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Prestdente Anies

a pubblicazione della tesi di laurea

di Sandro Pertint sulla cooperazio-

ne € un evento editoriale impor-
tante, vissuto dagli amici di Ames come
unemozionante privilegio.

51 tratta di un documento ritenuto scom-
parso, che vede la luce ottantotto anm
dopo la sua stesura, grazie a Roberto La
Marca e Alessandro Chiabra — che lo
hanno riscoperto nella Biblioteca Umana-
stica defl Universita degh Studi di Firenze
- ¢ a Sebastiano Trongalt, che ne ha curato
l'edizione.

Siamo nel 1924, anno cruciale per ['[talia.
E Fanno del delitka Matteotti, della prote-
sta dell'Aventino, della crisi politica e
della reazione violenta deél fascismo, fino
all'instaurazione della dittatura con la
complicita della monarchia.

In lle clima incandescente, il glovane
savonese avverte il pericoloche corrono le
ltherta congquistate nelle lotte risorgimen-
tali, fondamento dello stato Iiberale, & dun-
que furgenza dell'impegno politico nel
partito socialista di Turatie Matteotti. Per-
tini partecipa alle manifestarzioni di prote-
sta in Liguria e riprende gl studi (dopo la
laurea in legge), per conoscere la teoria e
la pratica della copperazione sconomica
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nelle forme proprie del mondo del lavioro.
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Lo fa con nigore e capacita di analisi, con
passione e fede militante, come dimostra
il documenta che Ames ha dectso di pub-
blicare, non solo per rendere omaggio a
un Padre della Repubblica, ma perche si
tratta di una lezione sorprendentemente
valida, nella sua essenza, anche per gli

studi di ogel.

Lucida, chiara nel lingnaggio, didatbca,
direi, nelia proposizione di uno dei fonda-
mentt della teorta classica  nicardiana;
della regolazione dei fattors di rendita -
capitale (produzione e consumo), prez-
r0,  salario e profitto - nell'ambite del
cicloeconomico, che Pertini privilegia con
spirito illuminista wverso lo sbocco

nell'economea sociale.

[ una scelta la sua, se non esclusiva, certo
innetta distinzone rispetto alle teorie libe-
riske ¢ dell''mpresa privata capitalistica,
che «del profitto fa un oso privatos. «Non
rifiutiamo il capitale, rifivtiamo il capitali-
smos, scrivie 1 miovane soctalista, (gl si
potrebbe  aggmiungere, anxitutto, la sua
degenerazione finanyaria.

Blolts soma @ teme trattab da Pertint con un
profiloe un linguagzio educativo, di stam-
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po mazrxziniano. Attiro brevemente
I'attenzione su due punti: la memoria e la
comoscenza della storia, per la compren-
sione del presente; la specificita
dell'impresa e della proprieta cooperats-
va, sociale, indivisibile, multigenerazio-
nale. Una proprieta organicamente
diversa da quella privata e pubblica. E
gquesta una guesticne tondamentale, per
molt verst ancora aperta nella cosclenza
di moiti cobperatori e in parecchie sedi
scientifiche, egemonizzate dalle teorie
economiache tberiste.

Su tali tematiche, dreci anns fa, Ames ha
iniziata a produrre ricerca sul campo
reale (non solo sw libri, dungue) del
mutualismo e defla cooperazione, per
riscoprire, nvalutare, rivitalizzare e fare
emergere i vatori dell'impresa cooperati-
va, creatrice di post di lavoro, e di una
nuoyva eticalavorativae di vita.

i compite appare arduo, dato che la
sfida avviene in un mercato sempre pid
globale e selvaggiamente competitivo, in
una societd italiana aggredita e disgrega-
ta da una crescita-decrescita consumisti-
ca, che alimenta la sfiducia in se stessi e
nelle isttuzioni.

Ma, a ben vedere, a distanza ditant: anni,
Fertini ci alata, con spirito pragmatico e
con ostinazione, a proseguire nel nostro
impegno. D1 cid, @ non sola, gh siamo
grall e riconoscenti.

n .



PRESENTAZIONI

Gianluigi Granero

Presidente Legacoor Liguria

a pubblicaxione della tesi di laurea

del Presidente Pertini-dedicata alla

COOPETAZIONE & per nol non solo un
grande onore ma, oseret dire, un'emo-
zione. |l Presidente Pertini dopo la lotta
per [a liberta e stato parte di guella classe
dirigente che ha fatto dell'ltalia un grande
ed evoluto Paese. Nello stesso tempo, in
anm gia caratterizrabi dalla eaduta etica
defla politica, con il suo settennato ha
saputo rappresentare uneccezionale lega-
me Era cittading ed [stituzioni incarnando-
ne; con stracrdinario rigore morale, lidea
diservizio alla comunata.

U'n esempio e una lezione particolarmen-
te attuali che non possono non essere cari
a chi, come il cooperatore, ha fatto
dell'idea di contribuire al bene comune la
ragione del proprio agire.

I suo lavoro, seritto e discosso nell'anno
del delitto Matteotts, dice molto sul corag-
gioe rigore ntellettoale che poi caratteriz-
zera la sua vita d'esule, d'vomao politico e
delle stituzioni.

La fettura mu ha offerto alcunt spunts di
riflessione sull'og che vorrel condivide-
ree con Wi, in particolare sul ruolo degh
intellettualt e delle classi dirigent:,
sull'apertura cosmopalita e sul bisogno di

kgoop
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ricerca sociale ed economica per una
muoderna teoria dellacooperazione.

1} I ruoio degli intellettuali e delle classi
dirigenti.

La crisi che sbamo attraversando ha
ragioni economiche e geopolitiche che
sono state ampiamente dibattute, mentre
scarsa ma pare la fflessione sulle mgioni
culturali. La mancanza di una tempestiva
capacita di analisi; una riflessione sempre
troppo concentrata sul quotidiann, poco
capace di una lettura approfondita e diun
altrettanto approfondito dibattito suile
possibili @ diverse opziom strategiche di
lungo periado.

[nteressante mi pare; da questo punto di
vista, la riflessione di |. Habermas che, nel
difendere il niolo della stampa di gqualita,
mette bene in evidenza 1l rischio detla
liguefazione della politica nella comuni-

razione, in particolar modo nei meccani-
smu dellacomunicazione di massa.,

MNel lavoro di Pertini troviamo quel rigone
e respiro intellettuale che, salvo 1 casi di
alcune fondazioni o centri culturali,
manca al dibattite polibco contempora-
nen e che;, anche in quest ran cast, non rie-
sce a uscire dalla nstrettissima cerchia di
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cillero che lo animano.

[l punto rignanda [a funzone der media
contemporanel capaci di fornire informa-
ZIOMI COME DO Mal, Ma incapact, a mio
giudizio, di tornire le chiavi di lettura per
la lorg possibile interpretazione, insom-
ma dicreare Cultura,

La debolezea di fronte alla crist ha nella
debolezra defla Politica la sua manifesta-
zione pin plastica ed evidente ma, in real-
ta, & debolezza dell'intera classe dirigente
a partire da coloro che dovrebbero svolge-
re la funzione intellettuale.

2} L'apertura cosmopolita.

Mello stesso tempoil dibattito politico con-
temporanes - almeno guello italiano, per
come viene maggioritariamente rappre-
sentato dal media — pare, se confrontato
con il cosmopolitismo e il respiro interna-
zionalista del Pertini, particolarmente
chiuso ¢ privo di un reale sguardo sul
mondo, nonostante il gran parlare di glo-
balizzazione.

Cia, a mio giodizio, &diretta conseguenza
della scarsa elaborazione culturale di cun
dicevamii.

Riuscire a dare, senza costruire teorie e
falsi mitt cul tendere, idee ed obiettivi per
un futuro migliore e possibile @ [a grande
sfida del mondo occidentale, che deve
ripensare e stesso ed i proprio ruolo con
COTAEEIO e senca nostalgie.:

L'Europa € la prospettiva cui dobbiamo e
possiamo tendere, per costruire un nueyvo
sistema istituzionale e della rappresen-
tanza democratica che, avendo la dimen-
stone per contrbuire al governo dei pro-
cessl economicl, possa ridare-ai cittading
speranza ¢ fiducia nel futro.

LIna sfida che richiama anche i cooperato-

ri a una maggiore collaborazione per il raf-
forzamento del tessuto imprenditoriate e

la costruzione di una piu forte e consape-
vole coscienza europea. Legacoop Liguria
— nel promuovere, con iniziative come
guests, cultura cooperativa, ma anche pro-
getts di refe tra giovan cooperatort earo-
pet - hal'ambizione di contriboire e parte-
Clipare a questo processo.

Anche in guesto la passione, il rigore
maorale e inteflettuale dichi, come Perting,

ha ricostruito 'ltalia dopo if disastro fasce-
sta sono un esempioed una guida sempre
attuali.

311 bisogno di ricerca sociale ed economi-
ca per una moderna teoria della coopera-
Ziome,

[l lavoro di Pertini ricostruisce, con rigore
scientfica, un dibattito e un'intensa ricer-
ca siniale ed economica attorno alla coo-
perarione e al suo ruolo, che origina fin
dal suoi albori ma che negh anni piG
recent: non ha avuto la stessa rniccherza ed
atbenzione,

L'affievodirsi della ricerca politica e socia-
le attormo al tema dell'equita e
dell'uguaglianza, a lungo al centro della
riflessione politica anche di doverso orten-
tamenta, ha di fatto
V'attenzione, anche teorica, attorno alla
COOPErazione.

indebkolito

| lodevoli e pii recenti tentativi promossi
dallp stesso movimento covperabivo sono
apparst, per lo pil, poco efficact.

E necessario un nostro contributo alla defi-
nizione di una nuova teoria della coopera-
ziong, partendo dall'analisi della societa
contemporanea per definime un nuovo
paradigma entro cul la cooperazione
pussa al meglio svolgere la propria fun-
rione emancipatrice.
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PRESENTAZIONI

Mauro Brurzone

Vicepresidenie Covp Liguria

o accolto con grande piacere la
proposta dell'editore ¢ del cura-
tore di dire la mia, in liberta e al
di fuort di schemi e ruoli, sulla figura
sull'opera di Sandro Pertini, in occasione
della pubblicazione della tesi della sua

seconda laurea.

E, dungue, da unangolo visuale molto per-
sonale, guasi intimo, che desidero raccon-
tare il mio personale rapporte con la figu-
ra, reale e mitizzata, e 'opera di Perbin. E
cosi che racconterd brevemente come la
s1a figura caratterizz e scandisca aleune
fondamentali tappe del mio vissuto fami-
liare, professionale e politico.

Bambing, ascoltavo 1 raccont del mies
nonn maternt, coetaner delle Soandre,
nabl e cresciubl nella stessa frazione San
Giovanni del comune di Stella, ai quali il
figlio del ricco proprietanio terriero - del
gquale le loro famiglie di contadim pover:
da generazioni erana affittoarie - conce-
deva volentier amicizia e frequentazione,
desideraso, fin dall'adolescenza, di can-
cellare steccaty e differenze di classe cosi
forti. Monno Eugenio - al quale deva il
min secondo nome - @ nonna Cattering -
con doe t, cosi era stata registrata
all'anagrafe - ne parlavano a un tempo

e
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con grande nspetto, come era dovato ad
una personalita politica importante, ma
anche com grande entusiasmo. Nonno
Eugenio - operaio comunista  dell'llva,
compartecipe delle grandi e dunssime
lotte degli anni cinquanta - ne tratteggia-
va 1 carattert di combattente antifascista e
dialto dirigente di un partito dei lavorato-
ti, che - anche dopo che s era consumata
la grande rottura a sintstra, con lalleanza
del Partito socialista con la Democrazia
cristiana - grazie allamediazione di Sandro
Pertini nonappariva sull'altra sponda.

FHo cominciato a fare politica attiva, prima
nefla scuola, poi sul territorio, alla fine
degh anni sessanta. Mentre cresceva una
grande spinta operaia e giovanile per 1l
rinnovamento  del Paese e sembrava
ormai prossima ['unita sindacale orgam-
ca, si aprivano nuovi scenar sociali e poli-
tict, andava in crist il Parbto soctalista um-
ticata, frutto della fresione a freddo tra il vec-
chio Psi e quello che veniva definito come
I'ultra-atlantico Psdi di Saragat, ma anche
e soprattutto di Tanassi e soci. Ed era pre-
zinso tn guella fase per me; cosi come. per
mio padre & per moltissimi altri militanti
CoImunisti, sperare - credo a ragion vedu-
ta, ma non ne ho le prove - che il nostro
concittading Sandre Pertini, elettore ed
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eletbo savonese, fosse uno dei protagoni-
sti dell'auspicata nuova fase del rinascen-
e Psi.

Le bombe fasciste, nei primi anmni settanta,
mdividuarono Savona come (eboraforio,
sul quale fare le prove generali di una
nuova fase della strategia golpista, cer-
cando di scatenare paura e discrienta-
mento. Gl attentati provocarono, invece,
la corale nsposta di una straordinaria
mobilitazione di massa, che ha ben pochi
ewruali nielia storta del nostro intero Passe.
Ebbene, la figura del Presidente del ramo
pit importante del nostro Parlamento
divenne il simbolo di una rinnovata fidu-
cia nelle istituziom dello Stato e di colla-
borazione con le Forze dell' Ordine, stimio-
lando, nel contempo, una grandissima
spinta wnitaria, soprattutto di base, fra
militant e simpatizzanh comunist, socia-
listi, democristiani, repubblicani, spronats
anche dalle acute riflesstoni di Enrico Ber-
linguer sul golpe cileno di Pinochet e sulia
necessifa di voltare pagina nella strategia
delle alleanze politiche italiane con la pro-
posta del commpromesse storico.

Mentre il terrorismo resso Insanguinava e
isolava internazionalmente |'ltalia, San-
dro Pertim, amatissimo Presidente della
Repubblica, seppe tenere la barra del timo-
ne ben ferma, senxa condividereambigari-
ta e cedimenti reclamab a gran voce dai
pitt autorevoli esponentt del suo vecchio
partite. Cuando lanteprima di Tangento-
pali sconvolse - con Uaffaire Teardo - il qua-
dro politico, ligure e naziomale ed in
prima luogo il Partito, al quate aveva dedi-
cato tutta la sua vita, Sandro Perbim volle
essere il primo e pin intransigente difen-
sore dell'operato di on manipolo di giodi-
ol coragiriosi, che seppero far emergere in
tutta la sua portata il rapporto tra politica
carrotta, cattivi affar, malavita organiz-
zata. Ogg, dopo che vi ho trascorso 1 due
terzi della mia vita, dapprima guale sem-

plice impiegato alle prese con la gravissi-
ma crisi imprenditonale della seconda
meta desli anni settanta, poi da capo wffi-
cin, poi ancora da quadro, successivamen-
te da dirigente, pitt recentemente da
amministratore della pii grande Coope-
rativa ligure ed una delle nove maggion
Cooperative di consumatori italiane, sco-
pro, nella test per la seconda laurea diSan-
dra Pertini, una motivarione in pio; per
continuare nel mio mpegno professiona-
le e sociale. A magmnor ragmone inun fran-
gente finanziario, cconomics € sociale
cosi difficile e dagli esiti incerts, come quel-
lo che stiamo attraversando, ritkengo di
stranrdinaria abualita guet valori e guegl
ohiettivi che u Scaandro © ha frasmesso
con srande lucidita, efficacta e lungimi-
ranza nella sua tesi, una delle tante appe
di una vita ed un'opera esemplarmente
coerente. 5t tratta di quelle finalita mutoa-
hstiche e solidaristiche, di quegli obettivi
di cambiamente socale e cultoerale,
dell'impegno al fianco delle categorie e
defle popolazion pia deboli, siano essi 1
precari del lavoro, 1 giovani in affannosa
ricerca di un primo [avoro, i migranti piut-
tosto che 1 mier coetanei espulsi dal pro-
cessn produttivo e dimenticats dalla furia
risanafrice di governi forse inevitabali.
Cirazie, Sandro!
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PRESENTAZIONI

Fietro Plerrt

Vicepresidenie Fondazione «Sandro Perbinis

el 1924 Sandro Pertini i trovava

a Firenze ospite del fratello Luig

Liuseppe, per frequentare il
Regio Isttuto Superiore di Scienze Sociali
«_esare Alheris di Firenze ove desidera-
v conseguire una formazione scientifica
congeniale e complementare alla decisio-
ne, che da tempo aveva assunta, di gettar-
s1 nella lotta politica.
[l contatto con 1 contadim della prima
infanzia a 5tella e gli insegnament
all'amore verso 1 poveri ricevuh da don
Umberto Borella, trovavano per Pertini -
che apparteneva alle fila di coloro che vole-
vano operare per cambiare 1l mondo - ana
risposta nella cullura socalista, verso la
quale si era orientato hin dagh anni di
studi presso il hioeo «Chiabrerars grazie al
felice tneontro. con 1l socialista Adelch:
Baratono, suo docente di filosoha, e alla
frequentazione degli operai dell'lhva e ded
portualt di Savona, una citta industrializ-
zata ove fin dal 1901 era attiva una Came-
radel lavaro.
Pertini rifiutava di accettare la misenaela
safferenza come condizione ineludibile e
fatale deyzli essert umani. Su questo terre-
no il socialismo rappresentava per Pertini
una forza di modernizzazione, la via del
cambiamento.

Piiz volbe negli anni passati la Fondazione
shandro Pertinis si era ripromessa di ren-
dere conoscibile al vasto pubblico la tesi
di laurea i Scienze Politiche di Sandro
Perting, ma questo proposito, per un moti-
v 0 per un altro, non aveva mai realizza-
b La tesi di laurea sulla coopérazione,
mial edita, discussa da Sandro Pertini il 2
dicembre del 1924, & oggi pubblicata gra-
zie alla meritoria determinazione della
Lega delle Copperative della Liguria e al
persomale impegno di Alessandro Chia-
bra ¢ Eoberto La Marca: essa offre
I'ocasione per cogliere mteressant e ine-
splorati elementi di originalita, nella pur
vasta congerie di seritti di Sandro Pertini,

Al faglio diretto e militante che il giovane
socialista ha voluto imprimere al suo stu-
dio, 51 accompagna la tesi in esso propu-
gnata della interconnessione strutturale
tra capitale ¢ impresa cooperativa, nel
sensn che gquestultima s oppone alle
torme distorsive e socialmente irrespon-
sabili del capitalismo, ma accetta il piano
della concorrenza considerata quale valo-
re utile per 1] conseguimento dell'in-
teresse generale: A ternperamento da pos-
sibill tendenze meramente economicisti-
che, Pertini suggerisce l'interazione
costante tra movimente cooperativo e
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movimento oOperaio per [raiveare
quest' ultimo verso la redenzione sul terre-
noy del lavoro, in ossequio ad un rivoluzio-
narisma libertario che respinge l'idea col-
lettivista.

Mella tesi di laurea di Pertini, sia pure
improntata a rigore scentifico, traspare
prorompente ed inarrestabile quella
inquietudine verso if gueste che fara diban-
dro Pertini un combattente coraggioso e
di prim‘ordine nella lotta controii dispoti-
smo. Una inquistudine che non lo abban-
donera mat, per la costante opera sua tesa
ad inverare valon rtenut eternd, eche gli
varra i merito dell'ammirazione del com-
pagni e degli amic, gli onon degli avver-
sari pid limpidi, ¢ che leghera indissolu-
bilmente 1l suo nome alla storta dell'ltalia
liberata.

La frexchezza dello stile e l'attualita di que-
sto giovanile scrtto lascano affascinats; i
lettore avra il piacere di essere projettato
in una tensione ideale ancestrale, profon-
da & contagiosa, che potra ridestare la
brama di liberta e di giustizia, un sogno
collettivo e l'entusiasmo necessarnio per un
rnnovalo iImpeEno.
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Fabio Fabbr

Unroersibd o Tre

veva gia compiuto i 27 anniil

giovane Sandro Pertini quan-

do, in possesso della laurea
in Gigrisprudenza, conseguita
all'Universita di Modena il 12 luglio
1923, si iscrisse per I'anno accademica
1923/24 al Regio lstituto «Cesare
Alfieris di Firenze che, 'S gennaio del
1924, lo ammise all'ultimo anneo del
corso in Seienze sociali. Lo studente, a
giugno, avichbe superato gli esami di
Diritto  costituzionale (con 28/30),
Economia politica (27), Politica e legi-
slazione cconomica (27} e, nel novem-
bre successivo, quelli di Diritto inter-
nazionale privato (28), Legislazione
sociale comparata (24), Storia civile
(24}, pid Diritto internazionale pub-
blico (20) e CGeografia (18) in cui era
stato rimandate nel corso della sessio-
ne estiva. Sicché, gia il 2 dicembre
1924, poteva presentarsi in seduta di
laurea con una tesi su La cooperazions,
cii precedentemente esaminata (28
ottobre) ed apprevata per la discus-
sione orale da una Commissione com-
piosta dai docenti Mario Marsili Libel-
fi, Riccardo Dalla Volta ¢ Giovanni

Lorenzoni (relatore).

MNon possediamo il verbale della sedu-
ta di tesi che possa documentare le
ragioni per cui a Pertini fu assegnata
la votazione finale di 84/110, cioé di
otto punti inferiore alla media {25/ 30,
paria 91,6/ 110) degli esami sostenuti.
Possiamo immaginare che i rilievi
d'ordine scientifico - o d'altra natura -
sull'elaborato abbiano suscitato un
confronto talmente aspro da convin-
cere la Commissione a pronunciarsi
per un giudizio che appare obicttiva-
mente punitize? Ma chi era poi quel
giovane tanto determinato e fermao
nelle sue posizioni? Ripercorreremo
via via i momenti fondamentali della
sua formazione, ma find'ora una cosa
¢ certa. In quel dicembre del 1924, a
pochi giorni dal famoso discorsoalla
Camera del 3 gennaio 1925, con cui
Mussolini - in risposta ad
un‘opposizione politica e ad
uri'opinione pubblica ancora sconcer-
tata dal delitto Matteotti - ordinava
ormai di procedere a «retate degli ele-
menii pericolosis e di reprimere seow-
ramicnte sogni tentativo di resistenzas
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[De Felice 1966, p. 723}, il profilo di
Pertini era gid noto come militante
politico socialista, aveva gid avuto «at-
teggiamenti sovversivis - ricordera
egli stesso a Gianni Bisiach [1985, p.
14] - e come tale lo avevano probabil-
mente gia schedato le Questure di
SavonaediGenova.

Fin dal novembre 1915, il giovane San-
dro, richiamato alle armi e assegnato
al 25° reggimento di artiglieria da cam-
pagna di Torino, era stato segnalato
alle autorita militari come meutralista
e per il rifiuto di prestare servizio
come ufficiale, Nel rispetto defla sua
tede socialista e della sua avversione
alla guerra aveva svolto intensa atti-
vita neutralista e pacifista. «Nel 1914 ¢
nel 1915 - raccontera egli stesso  [ivi,
p. 13] = ho partecipato alle manifesta-
zioni socialiste per la paces. Del resto,
fin dagli anni della sua formazione
gcolastica presso il liceo «G. Chiabre-
taw di Bavona, Pertini, sotto l'alto
magistera del professore  Adelchi
Baratono, noto filosofo positivista
iscrittoal I'si, aveva avviato una medi-
tata lettura delle opere di Antonio
Labriola, del Compendio det Capitale di
Catiero, ma anche degli scritti politici
di Giuseppe Mazzini e di Andrea
Costa e delle opere di Gaetano Salve-
mini. E la sua convinta adesione agli
ideali del socialismo era gia evidente
fin da quando, in compagnia del suo
miaestro, partecipd sia alle celebrazioni
per la Festa del Lavoro del 1914 sia
alle infervorate riunioni con gli operai
dell'llva e dei portuali della citta, e
alle manifestazioni del maggio 1915
contro  l'intervento  dell'ltalia nella
prima guerra mondiale. Del resto, suc-

cessivamente interrogatoe dal Coman-
dante del distretto di Savona, ostina-
tamente rivendicd che wdurante la
guerra e nel subito dopo guerra [ave-
va] sempre agito ¢ pensato socialisti-
camenters [Caretti-Degl' Innocenti
199, p. 10]. Insomma, nel noavembre
1915, quando la giovane recluta rifiu-
ta di partecipare al corso ufficiali e
viene quindi assegnata al reparto
automobilistico del 25° reggimento di
artiglieria a Torino, era ovviamente
ben noto alleautorita di Pubblica Sicu-
rezza per la sua attivith neutralista e
disfattista, comeallora sidiceva. Nono-
stante l'avversione alla guerra, Pertini
assolse perd i suoi compiti militari
con generositd e determinazione,
tanto da distinguersi, sia sull'lsonzo
che sul fronte del Pasubio, in audaci
azioni di prima linea e meritare una
medaglia d'argento al valor militare,
che perd non gli assegnarono per la
sua dichiarata ostilith alla guerra. In
veritd, il socialismo non doveva con-
fliggere col suo amor di patria, anche se
l'esperienza di guerra {cui fara riferi-
menio nella tesi [ivi, p. 35]) e gliorrori
cui aveva assistito lo avrebbero pro-
fondamente segnato e maggiorments
erientato verso una profonda e decisa
avversione verso tutte le guerre.

Reduce dalla lunga esperienza belli-
ca, Sandro riprende immediatamente
la sua attivita pelitica, realisticamente
orientato verso il Partito socialista.
Mon sappiame esattamente quandosi
iscrisse, ma ci sembra difficile fosse
gia in possesso della tessera appena
finita la guerra, dato che, secondo il
Foglio Matricola re dell'Esercito’ il sot-
totenente Pertini, alla data del 15 gen-
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naio 1919 risultava ancora apparte-
nente al Battaglione Chinetto Mitra-
glieri e, al 15 aprile successivo, al Bat-
taglione Complementare [in] Dalma-
zia. Solo il 9 mageio 1919 i Ministero,
infatti, lo considerd definitivamente
«partite da territorio dichiarato in
zona d'armistizio perché assegnato al
Deposito FanteriaSavonas_ E, il 21 feb
braio 19X, come «studente universi-
tariox sard ufficialmente «inviato in
ficenza in attesa di congedos, cui sara
collocato I'S marzo successivo.

Rientrato nella societd civile, il suo
punto di riferimento organizzativo ¢
la Federazione di Savona, la citta ligu-
ve che, fin dagli inizi del 1914, & segna-
ta da profonde agitazioni popolari
contro la disoccupazione, causata
dalla smobilitazione delle classi
richiamate, ma anche dalla crisi del
traffico portuale e del settore chimico,
Il 1° Maggio una folla di bandiere
rosse invade il centro mentre i portua-
li, che gia inneggiavano alla rivolu-
zione russa, frichiedono a forza
Faumento delle tariffe salariali. In
luglio la citta ¢ attraversata dai moti
per il caroviveri che saccheggiano
negozi e li costringono a ribassare
oltee al 50% il prezzo delle merci:
Tulta Savona & in fermento: e gia ai
primi di agosto i metallurgici cittadi-
ni, assieme a quelli di tutta la Liguria,
della Lombardia, della Toscana e
dell'Emilia, partecipano al lungo scio-
pero di sessanta giorni contro
intransigenza padronale che rifiuta
adeguamenti di salari e il rinnovo dei
contratti di lavoro. Alle elezioni poli-
tiche del novembre del 1919, if Psi,
con il 50,7%, risulta il primo partito

del capoluogo. Le agitazioni sindacali
che attraversano intensamente |a
Liguria danno vita, fin dal febbraio
1924}, a Sestri Ponente, a Sampierdare-
na, a Cornigliano, ai Consigli di fab-
brica cal vprimo esperimento di occu-
pazioni di fabbriches [Fabbri 204, p.
163]. E il 19 marzo, gli operai della
industria meccanica Servettaz-Basevi
di Savona anticipano di due settima-
ne il famoso sciopero delle lancetle degli
operai della Fiat: sconfitti sulla que-
stione dell'ora legale riescono perd a
strappare il pagamento delle ore per-
dute. Memorabili furono le manife-
stazioni del Primo Maggio 1920 quan-
do un migliaio di portuali genovesi
della «Cooperativa Scaricatoris con-
Hlail in cittd in un comizio di oltre sei-
mila lavoratori concluso dal leader
anarchico Errico Malatesta. Risnond
allora l'appello «ad essere pronti agli
eventi ¢ alle mitragliatrici rispondere
con le mitragliatrici ed alle pistole dei
Carabinieri con pistole per prendere
possesso di tutto quanto appartiene
allo Stato» [Antonini 2003, p. 172]. 1
14 maggio, anche il segretario della
Camera del lavoro Antonio Gamalero
invitava il proletariato a «tenersi
unito e compattor, mentre l'ono-
revile massimalista Lucio Serrati esor-
tava a «custodire al capezzale del pro-
prio letto 'arma di cul dovead fare uso
solo nell'ora propizia e decisivas [ivi,
p. 173]. E, a fine maggio - quandao
Brune Buozzi, segretario nazionale
della Fiom, condannerd come impulsi-
ve lo sciopero indetto dai Consigli di
fabbrica - saranno proprio i delegati
savonesi ad opporsi al suo ordine del
giorno: traessi, assieme a Gino Piastra
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¢ Dante Peretti, anche il socialista
Adelchi Baratono [Antonini 2003, p.
169], 'amato maestro di Pertini. Savo-
na e il suo circondario appaione sem-
pre pit come punta avanzata dello
schieramento sindacale e del proces-
s di formazione delle nuove lotte ope-
raie. A fine giugno, le fabbriche savo-
nesi della citta sono le prime ad aderi-
re alla nuova agitazione indetta dalla
Fiom per il rinnovo del contratto
nazionale. E; il mese suoccessivo, sard
ancora Adelchi Baratono, assieme al
compagno  di partito Vannmuccio
Faralli e all'anarchico Ugo Fortunati a
organizzare, pet le vie della cittd, una
vibrata manifestazione di protesta
contro l'incendio della tipografia
romana dell'«Avantils, in via della
Milotta, perpetrato da fascisti e nazio-
nalisti il 20 luglio 1920 [Fabbri 2009, p.
251].

Ma ormai le provocazioni di arditi ¢
squadristi hanno le loro conseguenze
drammatiche anche nel Savonese. La
seta del 1° agosto, a Millesimo, una
comitiva socialista che rincasa al
canto di Bandiera Rossa & affrontata
dalla forza pubblica che intende tra-
scinareincaserma i giovani per schia-
mazzi. Ai tatferugli seguono violenti
scontri, fin lanto che il maresciallo di
PS5, estratta 'arma, uocide un dimo-
strante e ferisce gravemente altri due.
L'indomani, mentre tutka la citk scen-
dein sciopero generale di protesta per
l'eccidiv, un grappo di manifestanti
irrompe al lungomare nello stabili-
mento Wanda, noto ritrovo della bor-
ghesia savonese. La tensione sale alle
stelle quando un capitano degli arditi,
vistosi circondato, spara a freddo e

uccide due operai dell'llva. Sono even-
ti che suscitano una profonda impres-

sione ¢ timore nell'opinione pubblica
nazionale. Ma, mentre alla Camera i
deputati socialisti deplorano
l'operato della forza pubblica e
l'eAvantils intravvede serpeggiare
suna turba d'anime bieche» [Fabbri
2008, p. 257), lo squadrismo passa
indenne e anche a Savona, il 15 ago-
sto 1924), si fonda il Fasciodi Combat-
timento. 11 30 agosto 1920, mentre in
tutta [talia, in risposta alla serrata
padronale, scatta 'occupazione delle
fabbriche, si mobilitano anche i lavo-
ratori metallurgici di Savona e Vado.
2 settembre si insediano simulta-
neamente negli stabilimenti cittadini.
Centro ¢ simbaolo del movimento & la
Siderurgica di Savona, une dei pii
grandi complessi dell'lva, circa 5000
eperai, la cui Commissione Interna
assume la direzione della fabbrica e,
per ben 23 giorni, con Paiuto di nume-
rosi  btecnici, attende con costante
disciplina alla produzione di lamina-
ti. L'entusiasmo & generale ¢ tutta la
popolazione pare coinvolta.

Pertini, in quei giorni esaltanti edram-
matici, talora scanditi da falsi allarmi
per il timore di improvvise irruzioni
delle Guardie Regie, ¢ dalla parte
degli operai dell'liva, ne condivide le
rivendicazioni. E, a fine mese, non
appena sl conclude la grande agita-
zione operaia, decide di candidarsi
nelle liste del Psi per le elezioni del
Consiglio comunale del suo paese
natale, previste per il 24 ottobre. San-
dro, gia appartenente ad una delle
famiglie pit note e benestanti di Stel-
la, s'era anche distinto per il suo rigo-
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re morale, per le sue doti oratorie ¢
per il suo eroismo mostrato in guerra.
Ma il tenente Pertini era soprattutto
apprezzato Presidente della «Societi
dei Combattentis di Stella (resterd in
carica fino al maggio 1922}, ¢ come
tale aveva presenziato, il 21 ottobre,
alla inaugurarione della lapide dei
caduti di Stella, come accuratamente
riteriscono le cronache del tempo [ Mi-
lazzo 2011, pp.52-33]. Della sua pope-
larita e della stima di cui godeva ebbe
conferma tre giorni dopo, il 24 ottobre
1920, quando, con 149 preferenze,
risultd eletto come Consigliere nel
Municipio diStella col maggior nume-
ro di voti. Era, in fondo, il primeo inca-
rico pubblico che egli ricopriva e che
avrebbe mantenuto fino all'ottobre
1924, proprio nei giorni in cui deposi-
tava la sua tesi di laurea che, dopo pii
di un mese, avrebbe discusso pressoil
«Cpsare Alfieris diFirenze.

Pertini, infatti, subito deopo la fine
della guerra, aveva ripreso gli studi
liceali e, nel settembre 1919, aveva con-
seguito come privatista la maturita
classica presso il liceo <G . Cassinis
di Sanremo. Quindi, si era immatrico-
late alla Facoltd di Giurisprudenza
dell'Universith di Genova dowve fre-
quentd [Candolfo 2002, p. 56] i vari
corsi-e, tra l'ottobre 1922 ¢ il marzo
1923 sostenne i principali esamidi pro-
Fitto: Istituzioni di diritto romano (19
ottobre), Difitto penale (31 ottobre),
Filosofia del diritto (15 novembre),
Diritto civile (12 marzo 1923), Diritto
costituzionale (19 marzo). Poi,
improvvisamente, i 27 marzo 1923,
per «burrascosi» [Gandolfo 2011, p.
75] dissensi con lo zio materno, lascid

la citd e si igcrisse alla Facoltd di
Legge dell'Universita di Modena. Fu
qui che, il 12 luglio successivo, discu-
tendo una tesi sulla industria siderur-
gica italiana, conseguila lavreain Giu-
risprudenza. Fu il titolo che gli con-
sentl di iscriversi all'lstituto «Cesare
Alfieriv di Firenze dove, ammesso
(nel gennaic 1924) al terzo anne del
corso, si laured il 2 dicembre 1924
anche in Scienze sociali, discutendo
una tesi su La cooperazione, Ma, fino al
momento della dissertazione fiorenti-
na, Pertini non aveva solo rafforzato
la sua formazione e preparazione uni-
viersitaria, ma =i era altrettanto Lo
gnato sul fronte politico. Insomma
nen era: eno studente che passava
inosservato come tant., | suoi trascor-
si di socialista sorversive erano noti e
l'impegno politico ormai pubblico.

A livello locale, dopo fa sua nomina a
Consigliere comunale di Stella, alla
tine del 1920, con passione civica e par-
ticolare competenza =i era battuto a
favore dei diritti civici, sostenendo le
tichieste di legnami e foraggio da par-
te ded contadini locali. Con pari atten-
zione e apprensione seguiva, a livello
nazionale, le grandi dispute (teoriche
e programmatiche) che incendiavana
il dibattito tra le correnti riformiste e
rivaluzionarie del secialismo italiano
ed europeo, all'indomani della marea
montante della Rivoluzione
d'Ottobre. E in quel clima incande-
scente di forti tensioni interne che nel
gennaio 1921, Pertini, a nome della
Federazione socialista savonese, par-
tecipa al XV Congresso nazienale
del Psi a Livorno, ove sarebbe matu-
rata la definitiva rottura con la frazio-
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ne comunista e la nascita del Pei. Una
acissione che Pertini avrebbe sempre
biasimato e condannato, rimanendo
fedele al suo credo riformista ¢ agli
insegnamenti di Turati e Treves,
anche se [a quasi totalita della sezione
socialista di Savona, la maggioranza
dei consiglieri comunali del Psi e la
stessa Camera del lavore aderirono al
Partito comunista d'ltalia.

Intanto, come s'& visto, anche nel Savo
nese s'affacciavano § primi squadrists,
mentre la borghesia locale, intimorita
dalla predicazione rivoluzionaria def
socialismo massimalista, si preparava
a gettarsi nelle braccia dei Fasci. Nei
pacsi della provincia si verificarono i
primi scantri. A Carcare, a fine feb-
braio, una quarantina di fascisti arma-
H facevano irruzione contro un comi-
Zio comunista, ma dopo gualche
sparc erano messi in fuga dalla folla.
Ormaiinvista del Congresso regiona-
le comunista, il sottoprefetto riferiva
che la «zona era infestata da rivolu-
zionari= e temeva fortemente che le
agitazioni operaic sui lavori della
linea Savona-5. Giuseppe di Cairo si
scontrassero con la kemuta inaugura-
zione della bandiera del Fascio stu-
dentesco ¢ dilagassero facilmente in
un clima di guerra civile [Antonini
2003, pp. 233-234]. In realta il Con-
BTES50 r&gmnalu:- comunista, apertosi
il 27 marzo a Savona alla presenza di
Gramsci, escluse ogni possibilith di
intesa coi socialisti, accusati anche di
non saper ribattere colpo su colpe al
fascismo nascente. Le violenze fasci-
sté non 8i sarebbero arrestate, angzi
avrebbero insanguinato il paese
anche durante fa campagna clettorale

per le votazioni politiche del 15 mag-
gio 1921, Anche a Savona il 24 aprile,
al termine di un corteo comunista per
linavgurazione della «Cooperativa
Vermicellais, siebbe uno scontro coni
fascisti al termine del guale uno di
lore, Ettore Gherardi, restava ucciso
[Antonini 2003, pp. 242 ¢ 244]. Ma
nonostante  l'incursione quotidiana
della violenza anche nel giorno delle
volazioni, 1 risultati elettorali non
furono a tavore del Blocco nazionale
creato da Giolitti in unione coi Fasci.
Anzi essi confermarono una Camera
nettamente antifascista con un 32%
tra Peci'e Psi e oltre il 21% del Partito
Popolare cut andavano aggiunte altre
frange antifasciste di liberali demo-
cratici 0 socialisti autonomi comun-
que. A Savona i comunisti risultarono
con circa 3000 voli il primo partito
seguiti da 27(0 socialisti, da 2400
popolari ¢ da 2200 votanti per il Bloc-
co nazionale, Pertini era allora impe-
gnato a Stellacome Consigliere comu-
nale e soprattutto seguiva con atten-
zione la sua attivith di Presidente
della «Societd dei Combattentin che, il
25 settembre, lo incaricava di organiz-
zare ¢ presiedere, al cospetto delle
massime autoritd civili ¢ militari, la
imrportante cerimonia della inaugura-
zione della bandiera della stessa
Societd. Un'occasione di prestigio per
quell'segregios e «distinto giovanes,
l'vavvocato Sandro Pertinis, come gid
lo chiamava la stampa cittadina [Mi-
lazzo 2011, p. 58]

Ma, oltre ai valori del combattentismo
democratico coesisteva in Pertini il
richiamo gquotidiano alla dottrina e
alla pratica di un socialismo riformi-
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sta ¢ umanitario con cui condividere
le speranze ¢ le lotte dei lavoratori. E

Savona - sede del Comitato regionale
comunista - era allora all’avan-
guardia della dura vertenza dei
metallurgici contro il Consorzio ligu-
re degli industriali, protrattasi senza
alcun esito positivo fino al 21 novem-
bre del 1921. Gli effetti travolgenti
della crisi economica postbellica, pro-
vocata dalla stagnazione dei mercatie
dalla caduta dei prezzi delle materie
prime, travolgevano in pieno i com-
plessi della Siderurgica dell'llva, che
ridusse il proprie capitale e nel corso
del 1922 licenzid molti aperai. 11 mal-
contento e la delusione serpeggiava-
no sempre pi tra le masse operaie
che, d'intesa con tuthi i partiti, davano
vita a un Comitato d'agitazione anti-
fascista anche per reagire alle provo-
cazioni squadriste intervenute duran-
te le celebrazione del Primo Maggio,
sia nel capoluogo che nei centri della
provincia: a Quiliano, ad Albissola, a
Carcare,

Tale era il clima politico che nutriva
l'orizzonte del giovane Pertini che nel
maggio del 1922, gid studente
all'Universita di Genova, volle orga-
nizzare ¢ partecipare, com'era solito
tare, alle celebrazioni della Festa del
Lavoro che allora si svolsero nel gquar-
tiere di Coronata, alla presenza del
segretario della Fiom, Bruno Buozzi, ¢
del segretario della Camera del lavo-
ro, Gaetano Barbareschi. Pertini,
come s'¢ detto, nel travaglio di idee ¢
posizioni che allora connotava il
dibattito interno al Psied in particola-
re alla Federazione Savonese, si collo-
cava sempre pid in alternativa alla

posizione della maggioranza massi-
malista. Anzi, era sempre pid eviden-
te la sua scelta con la corrente dei
tiformistl, rappresentata a Savona
dall'avvocato Diana Crispi, ¢ che
sarebbe poi confluita nel Psu. Tra
Cienova e Savona, Sandro assiste dun-
gue al tragico declino delle istituzioni
democratiche e alla inarrestabile avan-
zata del fascismo, alla sconfitta dello
scwopere legalitario, inutilmente procla-
mato dalla Alleanza del Lavoro (che
riunisce 1 rappresentanti - in maggio-
ranza riformisti - della CgdL, della
Uil, dell'Usi e della Federporti) per
arrestare, all'nltimo momento,
l'illegality dello squadrismo. Lo scio-
pero cessa miseramente il 3 agosto.
L'Italia & sottoposta alla rappresaglia
tascista che si dirige soprattutto con-
tro le organizzazioni dei lavoratori,
Mussolini & ormai padrone della sce-
na. Il 4 agosto 1922 i fascisti armati
assaltano il Comune di Savona e
costringono la Giunta rossa alle
dimissioni. Saccheggiano la tipogra-
fia operaia, dove si stampano 1 setti-
manali sccialisti, ¢ la cooperativa
«Alba proletarias, incendiano la
Camera del lavoro e il Circolo repub-
blicano [Vallarino: 1981, p. 23], A
Genova, gli squadristi espugnano la
citta, devastano la sede de «ll Lavo-
row, mentre nella zona del porto con-
Hitti a fuoco causano tre morti. I fasci-
simo prssd certamente grazie atla com-
plicitd degli organi di Stato, ma gioca-
no a sue favore anche le divisioni
all'interno del movimento operaio.
Soprattutto in casa socialista, dove le
tensioni si sono ancor pit accentuate
dopa il fallimento dello sciopero gene-
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rale ¢ dopo la infruttuosa visita di
Turati al re del 28 uglio, che | compa-
gni massimalisti colgono come il
segno di un irreversibile passo verso
la scissione. | nodi vengono al pettine
al XIX Congresso del Psi (Roma, 1-4
ottobre) quando & votata a maggio-
ranza {32000 contro 20.000) la mozio-
ne dei delegati massimalisti che chie-
dono l'espulsione della frazione colla-
borazionisia.

All'indomani, quando Filippo Turati,
Claudio Treves e altri danno vita al
nucvo Psu nominandone segretario
Clacomo Matteotti, Pertini, pur non
presente, & d'accordocon quella seelta
e #1 schiera con il nuovo partito cui,
come vedremo, aderird ufficialmente
nel giugno 1924, Egli sta preparando
gli esami per la sessione autunnale
quando a Savona, la sera del 27 otto-
bre 1922, assiste allo schieramento
degli squadristi savonesi. Le camicie
nere bivaccano e spadroneggiano in
cittd e, il giorno dopo, in procinto di
dirigersi in marcia verso Roma, accu-
pano la stazione e gli uffici postali,
asportando fucili dalla caserma dei
bersaglieri. Lo spettacolo delle radiose
piormate d'otfobre rimarrd impresso
nella memoria di Pertini, che si batte-
ra sempre contro «il mito di un fasci-
smo  portato al potere da un'in-
sUrreziong armata in seguitd a una
guerra civile costata tremila morti.
Tremila morti che diverranno tremila
martiri fascisti completamente inven-
tati, ma che troveranno ugualmente il
lore posto nei libri di storia di ispira-
zione governativas [Uboldi 1984, p.
178]. Mussolini andava al potere mie-
tendo Fillusione di avviare un proces-

so di pormalizzazione ¢ di riportare il
paese in un perioda di pace e prospe-
ritd: 1 sanguinosi fatti di Torino del
dicembre del 1922, la battuta antico-
munista del febbraio 1923 che scon-
volge la rete organizzativa del Pci,
l'arresto di Giacinto Menotti Serrati e
dei redattori dell'«Avantil» nel marzo
1923 e, soprattutto, l'approvazione
alla Camera (21 luglio 1923) della
nueova legge elettorale Acerbo, che
prevede un consistente premio di
maggioranza per il partito vincitore
alle prossime elezioni, testimoniano
invece il procedere indisturbato del
governoverso la dittatura.

Nello stesso mese di luglio del 1923
Pertini decideva di trasterirsi da
Modena, dove aveva appena conse-
guito la laurea in Giurisprudenza, a
Firenze, ospite del fratello scultorve
Luigi Giuseppe (Gigi). Erano quelli i
mesi in cui il «Circolo di culturas del
capoluogo torentino, fondate nel
1924}, di fronte all'incessante manife-
starsi della vieolenza squadrista,
aveva assunto sempre piti un caratte-
re politico, quasi un centro di raccolta
e coagulo di forze democratiche e di
futuri protagenisti dell'antifascismo
militante: i fratelli Rosselli, Gaetano
Salvemini, Guglielmo Ferrern, Erne-
sto Rossi, MNello Niccoli e lo stesso
Piero Calamandrei, gid ordinario
all'Universita di Siena e, dall'ottobre
1923, docenite di Diritto commerciale
e di Procedura civile presse il «Cesare
Alfieri» di Firenze.

In seguito alla definitiva approvazio-
ne-in Senato (novembre 1923} della
nuova legge elettorale, la Camera era
sciolta il 25 gennaio del 1924 e le ele-
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zioni indette per il 6 aprile. In realta,
seppure non utficialmente, la campa-
gna elettorale era gid iniziata da un
paic di mesi e lo stesso Pertini si pre-
parava ad assistere a Genova a un
comizioche 'onorevole Gonzales (de-
putata del Psu) doveva tenere, fin
dalla domenica 27 gennaio, presso la
palestra «Umberto I» in via Bertani.
Egli stesso ha lasciato il ricordo
dell'incursione nell'edificio di un
gruppo di fascisti sarmati di bastones
[Uboldi 1984, p. 183] che dispersero i
convenuti ferendo lo stesso Gonzales,
il suo compagno di partito e deputato
Giuseppe Canepa, nonché la meda-
glia d'oro Ratfacle Rossetti.

Col nuovo anno, Sandro intensifica la
frequenza e la preparazione universi-
taria, [nfatti dall's gennaio 1924 risul-
tava ufficialmente iscritto, per 'anna
accademico 1923/24, al terzo anno
del corso di laurea in Scienze sociali
del R. Istituto «Cesare Altieris di
Firenze, uno dei pit qualificati centri
di formazione universitaria. Nella ses-
sione di gitgno - come si @ gia ricor-
dato - affronta positivamente alcuni
esami di profitto mentre altri, in cui
viene rimandato, sono superati a
novembre, Sono i giorni in coi I'ltalia,
dal 10 giugno, & attonita e shigottita di
fronte alla notizia della scomparsa di
Giacomo Matteotts, che sorprende
Sandro nel capoluogo toscano. E allo-
ra che Pertini, «per il grande dolore o
la troppa iraw, si dichiara «pronto ad
ogni sacrificio, anche a quello della
mia stessa vitas: E da Firenze, una
citth piena d'indignazione per
Forrendo misfatto, invia al segretario
della sezione di Savona la richiesta di

essere iscritto al Psu e di volergli rila-
sciare la tessera «con la sacra data
della scomparsa del povero Matteot-
tin [Caretti-Degl'Innocenti 199, p.
13]. La lettera appare su «ldea Nuo-
vae del 28 giugno 1924, proprio men-
tre l'opinione pubblica & messa al cor-
rente della cosiddetlta secessione
dell'Azenting. Dal 27 giugno, infatti, il
Comitato delle opposizioni parla-
mentari ha deciso, fino alla restaura-
zione dell'ordine politico e giuridico
infranto, di non partecipare ai lavori
della Camera. Intanto nel paese si mol-
tiplicane i segni di riorganizzazione
dei partiti di sinistra e le adesioni alle
associazioni democratiche antifasci-
ste: prima fra tutke quella «1talia Libe-
ra», fondata un anno prima da Ran-
dalfo Pacciardi, e che ormai si rivolge-
va non selo agli ex combattenti repub-
blicani, ma a tutti gli ex combattenti
che si riconoscevano negli ideali
dell'interventismo democratico. Pron-
tia: rompere l'isolamento in cui li
costringeva il fascismo e disposti a
sostenere i partiti ritiratisi
sull Avenhino, gli aderenti a «ltalia
Libera» rappresentano, con la propa-
ganda ¢ l'azione, il «primo anellos
[£ani 1975, p. 80] dell'antifascismo
militante. Nel capoluogo toscano, par-
ticolare risonanza ebbe l'associazione
«ltalia libera», cui aderirono molti
vomini del glorioso «Circolo di cultu-
ra» liorentino i quali, dal settembre
1924, pur di non rimanere isolati nella
lotta contre il regime, richiesero
anche la tessera del Psu. Tra i primi
Carlo Rosselli, Piero |ahier, Gaetano
Salvemini [Landuyt 1973, p. 22] e lo
stesso Pertini che, nel febbraio 1925,
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ol riferi:

Con grande mio. orgoglio sono stato
accolto tra le fila del Partito Socialista
Unitario, del gquale attualmente sono
tesserato, e conservo, come un cimelio
della lotta antifascista che vado soste-
nendo nel piceolo mondo in cur i @
dato di vivere e di agire, la tessera di
«ltalia liberas [Caretd-Degllnnocenti
1996, p.10].

La lotta che Pertini e il suo gruppo
intendono sostenere s rivelerd pin
dura del previsto, e senza tregua.
All'mdomani del ritrovamento del
cadavere di Giacomo Matteotti, il
fascismo stringe i freni di fronte a un
probabile moto di reazione popolare
o di distacco dell'opinione pubblica
dal fascismo. Ed & probabile che, pro-
pric inquesti mesi estivi di grande tur-
bamento e angoscia, Pertind stia com-
pilando la swa tesi scritta. Fin
dall'agosto 1924 i giornali dell'oppo:
sizione sono imbavagliati dalla cen-
sura. E particolarmente a rischio sono
i corrispondenti fiorentini dell'« A-
vantils ¢ de «l'Unita», sistematica-
mente insultati e bastonati dai fascisti.
Il 5 settembre a Torinoe le camicie nere
picchiano  Piero Gobetti, particolar-
mente invise a Mussolini per la sua
intransigente azione di denuncia. Le
opposizioni intensificano la loro azio-
ne ¢, a line ottobre, quando Pertini
deposita la tesi scritta, il fascismo gia
registra i primi segni di sgretolamen-
to del consenso. Lo dimostreranno
l'isolamento in cul si svolgono le cele-
brazioni per il secondo anniversario
della marcia su Eoma, il 28 ottobre
1924, e gli scontri tra combattenti
demaocratici e fascisti che, quasi ovun-

gue, il 4 novembre successivo, fune-
stano le celebrazioni della Vittoria.
Irreversibile ¢ ormaila fratturacongli
aderenti a «ltalia libera» «esposti ad
ogni sorta di attacchi e di schernis
[£ani 1975, p. 107]. Il quadro politico &
in movimento, come dimostra, il 18
novembre, la costituzione dell'U-
nione nazionale delle forze liberali e
democratiche ad opera di Giovanni
Amendola [Colarizi 1973, pp. 94 ss.|.
I dibattito alla Camera, che riapre i
battenti il 12 novembre, offre ormai la
«netta sensaziones di una maggioran-
za «in via di sfaldamentos [De Felice
1966, p.683]. Ed anche il confrontosol-
levatosi in Senato tra le varie parti
politiche, tra il 20 novembre e il 5
dicembre, rivela una situazione non
meno critica: sia per la decisione di
una parte del mondo industriale di
staccare la spina al governo, sia per le
critiche rivolte dalle supreme gerar-
chie militari, sia per la netta ed energi-
ca-opposizione manifestata da Alber-
tini il 3 dicembre in aula, a cui Musso-
lini, due giorni dopo, avrebbe oppo-
sto un discorso  «sostanzialmente
difensivo e impacciatos [Ivi, p. 690].

Tale era il clima che si respirava nel
paese e in Parlamento quando a
Firenze, centro della protesta cultura-
le antifascista, lo studente Alessandro
Pertini discuteva la tesi di laurea su La
cooperazione presso lstituto di Scien-
ze sociali «Cesare Alfieris, tra i pid
apprezzati centri di formazione e spe-
cializzazione universitaria. Il lavoro,
gia depositato e positivamente appro-
vato il 28 ottobre da una Commissio-
ne composta da tre docentl (Mario
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Marsili Libelli, Riccardo Dalla Volta e
Giovanni Lorenzoni relatore) & final-

mente sottoposto, il 2 dicembre 1924,
alla disamina e al giudizio dell’intero
collegio della Commissione di laurea,
La tesi intende esaminare sotto il pro-
filo sociale ed economico le tre grandi
branche in cui si era manifestato il
movimento cooperativo sia in Europa
che in ltalia. Alla cooperazione di pro-
duzione, a quella di consumo ed infi-
nea quella dicredito sono infatti dedi-
catiitre capitoli centrali del lavora, di
una cinquantina di pagine cadauno.
L'analisi ¢ condotta con finezza di
Fagionamento, mostra capaciti e rigo-
re espositivo, ed € supportata dai pil
recenti dati statistici: Ma soprattutto &
nutrita dalla lettura, dai riferimenti ¢
dalle ampie citazioni delle principali
opere pubblicate in materia, dalla fine
dell'Ottocento in poi. Continui sono i
richiami ai protagonisti del pensiero
cooperativo, fin dal suo sorgere, ai
grandi maestri che «fanno tremare le
vene e 1 polsi= [p. 114]: da R. Owena
Ch. Fourier, da L. Blanc a K. Marx, da
(. Mazzini a L. Luzzatti. Cosicome -
particolare significativo nel lavoro di
Pertini - non manca il confronto con
gli studiosi e gli interpreti che pil
orientarono il dibattito socio-
economico sui temi della cooperazio-
ne: sia quelli ad essa favorevoli-da G,
[Drage a L. Brentano, da Ch. Gide a A.
Loria, da L. Cossa a LU, Rabbeno, da L.

Wallemborg a H. Schultze Delitzsch,
da U. Gobbi allo stesso B Dalla Volta

- sia quelli pid critici: |. Stuart Mill, P
Leroy-Beaulieu, H. Spencer e soprat-
tutte M. Pantaleoni: «il grande avver-
sarios [p. 9] che sempre criticd la con-

perazione come un'impresa economi-
ca che stava sul mercato, era organiz-
zata ¢ traeva profitto da esso come
ogni altra impresa capitalistica. Peral-
tre, di 11 a qualehe mese, 1o stesso Pan-
taleoni avrebbe affidato la disputa
tagliente ai suoi Erofemd di econontia,
pubblicati nel 1925 da Laterza, dive-
nuto successivamente, assieme  al
polemico testo di Giovannt Preziosi
Cooperativismo resse  piotra dello Stako
{anch'esso pubblicato da Laterza nel
1922, con introduzione dello stesso
Pantaleoni, ma stranamente non cita-
to dal Pertini), prediletto strumento
d'opposizione teoricae di attacce poli-
tico: entrambi i testi saranno utilizzati
dal fascismo (ma anche nei risorgenti
¢ desueti attacchi del dopoguerra)
contro i privilegi fiscali e il parassiti-
smo della cooperazione rossa.

Ma, oltre al confronto - sempre com-
posto e mai strabordante - contro talu-
ni economisti liberali, non & da sotto-
valutare la critica ancor pil serrata
che il giovane Pertini avanza nei
riguardi della dottrina marxista.
Nella Conclusione e nel | capitolo
introduttivo si coglie infatti la parte
pit originale dell'elaborato: quella in
cui '"Auntore, sulla scia del revisioni-
smo tedesco; formula la sua ipotes
sulla lunzione della cooperazione.
Pur sostenendo la necessita di un
intervento sulle degeneraziond della
societa capitalista, Pertini critica aper-
tamente l'interpretazione della «dot-
trina marxista [che| considera il capi-
tale [...] come il despota assoluto di
tutta la vita sociales [p. 105], né condi-
vide guella «errata conclusione accet-
tata dai partiti estremi senza restrizio-
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new secondo cui «per emancipare i
lavoratori-consumatori dallo sfrutta-
mente capitalistico bisogna abolire il
capitale» [ivi]. Al contrario, egli & con-
vintoche la lotta del lavoro deve esse-
re intesa soprattutto come un «mezzo
per l'elevamento e emancipazions
dei lavoratori, non deve essere desti-
nata a sopprimere il capitale in quan-
to & mezzo di lavoro e di scambios [p.
1], All'interne di questa visione, che
intende tutelare il capitale nella sua
wfunzione sociale ed altamente bene-
lican, Pertini delinea allora i compiti
precipui della cooperazione: «limita-
re aloune azioni perniciose che [il capi-
tale] esercita nella economia moder-
na= [p. 107] e combattere il profitto
quandoesso derivi essenzialmente da
woperazioni dannose  all'economia
nazionales [p. 123], daila «speculazio-
ne disonesta e affaristicas, insomma
da «tutta una rete di interessi malsani
e diartificiose operazioni= [p. 108]. In
buona sostanza, conclude I'Autore, la
cooperazione - e particolarments
quella di produezions - «non combatte
il capitale ma il capitalista-
imprenditore, le sue azioni dannoses,
anche perché essa stessa «del primo
non pud fare a meno: & il suo ossige-
noes [p. 85). Insomma, nella visione di
Pertini, «l'abolizione del profitto - cui
la cooperazione deve tendere - non
vuol dire abolizione del capitale [che]
si forma con il lavoro e con il rispar-
mice; anzi, «il risparmio onesto fatto
di economie, di rinunce al consumo,
accumulato in torza di prestazioni
utili date alla societd, non pud essere
combattutos [p. 124].

Ecco allora via via emergere nella

visione del giovane laureando, sulla
base delle antiche radici oweniste,
l'aspetto pit importante e vitale della
cooperazione, una forza innovatrice
che mira soprattutto ad un rinnova-
mento morale, profondamente intriso
di «ambizioni di palingenesia [sic] o
dirigeneraziones [p.4];
| fatt ci dimostrano che insiteme al van-
taget materiali scatunscono dalle coo-
perative det considerevoeli vantaggi
muarali per Foperaio e, quello che ot tmpor-
fie per la mosira besy, 1 fath stanne a dimo-

strare ancora che dove le conperative
sono fortl, alimentate dal soffic della
tede in on'idea generosa, hanno assun-
to, anche, un pia gaghardo sviluppo e
una potenzialita pit resistente [p. 10].

E tuttavia, da sola, la cooperazione
non sarebbe riuscita a portare a termi-
ne «la funzione redentrice di tutto il
poepolo lavoratores [p.136].
Quell'idea generosa e quella fede la
cooperazione deve condividere con
tutte le altre forze del movimento ope-
raio, primo fra tutti il partito socialista
e il sindacato con i quali realizzare,
per vie legali e senza perdersi in
wyane e sterili lottes, il suo progetto:
«eliminare molte illusioni e precon-
cetti, primo fra tutti quello che hanno
guasi tutti i lavoratori di vedere un
nemico del capitalismo e quindi nella
sua soppressione la loro emancipa-
ziones, D quilappello finale:

Indicare al popolo lavoratore la via del
lavore non della violenza per giungere
alla sua meta. Lotta del lavoro e nonlotta
di classe, cioe divenire lento progressivo
della classe operaia, traendo fa sua forza
dal lavoro e su questo creare e sue salde
fondamenta per il domani [p. 137}

xX



R I N TRODUZIONE

Era una visione del futuroe che tutta-
via non poteva misurarsi con le condi-
zioni politiche e morali in cui I'lalia
versava alla vigilia della stretta finale,
allorche Mussolini di [ia un mese, il 3
gennaio 1925, avrebbe dato il via alla
dittatura. Pertini & estremamente trat-
tenuto dal lanciare invettive o strali
politici, ma, proprio a conclusione del
suo lavoro, non pud esimersi da
un'amara riflessione e da unauspicio:
Riconosciamo che fa classe operaia oggi
£i trova o condizion di mferiorita; e
slamo pure persuasi che con una saggia
educazipne pud essere condotta al
livello della classe borchese e questa
educazione deve essere compita
appurito dalla cooperazione. La coope-
razione deve elaborare questa materia
anche grerea, cercando di perfezionar-

la. Per guesto rteniamo che la coopera-
rione non debba vivere fuor del movi-
mento aperai, ignorarlo; perseguendo
unicamente 1 SuOl SCOPI SCONONICTL, Ma
deve entrare in esso, unmirsi a tutte le
altre forme in cul s1 concretizza la lotta
del lavoro, divenendo forza di eleva-
zione morale, non solo economica,

dellaclasse operaia {p.138).

La tesi, sia per I'ampiczza territoriale
e cronologica dell'argomento, sia per
Pesigenza del continuo riferimento
alle temti economiche giuridiche, sia
per il rischio {che il Pertini elegante-
mente evitd) di affrontare delicate
questioni d'argomento politico, non
cra - a nostro giudizio - di facile ste-
sura. E certamente la Commissioneg
(di cui non sappiamo i nomi al com-
pleto) ne tenne conto, tanto pii che
presso il «C. Alfieri= inseghavano illu-
stried esperti docenti in materia.

Certamente a giudicare il laureando

partecipd il relatore della tesi Giovan-
ni Lorenzoni. Tra i maggiori esperti di
economia agraria, gia direttore
dell'Ufficio def lavoro della «Societa
Umanitaria» di Milano, aveva colla-
borato, nei primi anni del secolo
[1906-1911), alla importante Inchiesta
Faina sulle condizioni dei contadini
nelle province meridionali e nella Sici-
lia [Ragari 20002}, Autore di due fon-
damentali volumi su La cooperazions
agrarta nella Germanig moderna [Tren-
to, 1901/1902], era stato segretario
dell'lstituto internazionale di agricol-
tura a Boma (1910-11} ¢ quindi chia-
mato dalllanno accademico 1924725
ad insegnare all’« Alfieris sia "Sociolo-
gia’ che'Economia politica applicata’.
Com'&noto, sard poi incaricato disvol-
gere e coordinare dal luglio 1929 quel-
la fondamentale Inchiesta sulla piceola
proprickd  conservatrice  formatasi  nel
dopoguerra, in 15 volumi, di cui egli
avrebbe siglato la preziosa Relazione
finale, L'ascesa del contadino italiano nel
dopoguerra, pubblicata dall'lstitubo
nazionale di Economia agraria nel
1938 [Lepre 2004].

Accanto a Lorenzoni sedetterc con
molta probabilita eli altri due docenti
che nell'ottobre precedente avevano
gia approvato la tesi scritta: Riccardo
Dalla Volta e Piero Marsili Libelli. 1
primo, professore di ‘Economia poli-
tica’ e di ‘Politica e Legislazione eco-
nomica’ (discipline che il Pertini
aveva brillantemente superato a giu-

gno con 27 /30), fu ininterrottamente
direttore del «C. Alfieri» dal 1908 al

1927, di cui organizzeri le celebrazio-
ni per il 50° anniversario {1875-1925)
[Dalla Volta 1925]. Scolaro di France-
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sco Ferrara e Tullio Martello, origina-
le interprete del pensiero economico
italiano, Dalla Volta era noto e
apprezzato autore di una produzione
sterminata di opere. Come storico
dell'economia ¢ studioso di scienza
delle finanze, era stato collaboratore,
fin dai primi numeri, della «Riforma
sociales, della «MNuova Antologias,
dell'sEconomista», del «Giornale
degli economisti» e collaborava a
numerose altre riviste italiane e stra-
niere, principalmente interessate a
problemi monetari e creditizi. Come
sociologo del lavore, sostenitore di
una convivenza di principi liberali ed
esigenze riformiste, Dalla Volia
affrontd in testi classicl - pure citati
dal Pertini - gquestioni concernenti
l'organizzazione del lavoro [1903] e la
cooperazione [1901]. Si era misurato
soprattutto sulla soluzione della que-
stione sociale, secondo formule ¢ ter-
mini-adottati in Inghilterra e Cerma-
nia [Dalla Volta 1912 & 1915]: paesi
che, a suo giudizio, avevano escluso il
coinvolgimento diretto del movimen-
to operaio nella gestione dello Stato.
Per molti anni notista economico
della «Maziones, Dalla Volta era stato
anche assessore alla Pubblica 1stru-
zione ¢ assessore alle Finanze al
Comune di Firenze negli anni tra il
1910 ed il 1913. Incarico, quest'ultimo,
che ricopri anche nel primo dopo-
guerra tra il 1915 ed il 1919, avenda
come collega in Giunta comunale il
collega professore Marsili Libelli,
anch'egli futuro correlatore della tesi
del nostro Pertini.

Piero Marsili Libelli, nato nel 1898, ¢
quindi di oltre trent'anni pit giovane

di Dalla Volta, rimase sempre legato a

lui fin da quando, nel 1914, aveva

assunto presso il «C. Alfieris

lincarico di “Statistica ¢ Demografia’

che egli ricopri per 10 anni, fin quan-

do nel 1924 (Pertind fu tra i suoi ultimi

laureati) passir alla Facolta di Econe-

mia ¢ Commercio, Di formazione cat-

tolica, egli aveva tratto dall'in-

segnamento della Beram Novarum e

dalle frequentazioni con Giuseppe

Toniole idea di quella solidarieta eco-

nomica che egli stesso mettera a frutto.

MNel primo dopoguerra, come presi-

dente dell' Azione cattolica fiorentina,

si era impegnato infatti a irrobustire ¢

a riorganizzazione il movimento di

creditocooperativo, rendendolo-auto-
nomao dalle medie e grandi banche cat-
toliche. In particolare era un protago-

nista di primo piano della Federazio-
ne Toscana Interdiocesana delle
Casse FRuarali di cui nel 1927 diverra
presidente. Ma 'azione del «banchie-
re cooperativos |Rogei 1998, p. 38]
dovra misurarsi negli anni trenta con
la morsa def regime, di cuiil professo-
re elogio presto la wsplendida conce-
zione teorica della organizzazione cor-
porativas individaando nel Duce
«'Uomo veramente Grande che
conobbe al segno la vitalita, la intrin-
seca sanith, l'importanza del nostro
movimentos [Roggi 1997, p. 53]

Lo studente Pertini trovava dunque
come correlatore una dei massimi pro-
tagonisti del movimento cooperativo
di credito (argomento cui dedichera il
IV capitolo della tesi), che nel marzo
1924 dissertava sulla Solidarietd econo-

mica presso il Salone Fiorentino, e che
Piera Calamandrei [1968, p. 32-34] ha
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ricordato far parte del Comitato pro-
motore del «Circolo di culturas fio-
penting, attive promotore di confe-
renze: l'ultima detle quali Marsili leg-
gerd il 27 dicembre, alla vigilia della
incursione fascista e dello scioglimen-
to del Circolo stesso, 1l 3 gennaio 1925,
Nello stesso anno Marsili, gia noto
per i swoi studi in materia, pubblicava
presse la casa editrice fiorentina Batti-
stelli quel volume di Metodologia Staki-
stica, poi ristampato nel 1928 dalla
Nuova ltalia, che gli varra la stima di
Corrado Gini: l'illustre studioso che
affidera al Marsili il VI volume
dell'imponente Tratlato elementare di
statistica, pubblicato col titolo di Staki-
stica e scienze sociali [Giuffré, Milano
1933].

Non possediamo lelenco completo
degli altri componenti la Commissio-
nedi laurea, ma vale la pena ricordare
che al «C. Altieris, al terzo anno del
corso di laurea in Scienge sociali, affe-
rivano altri professori di chiara fama.
Anzitulto Santi Romano, rinomato
docente di ‘Diritto costituzionale’ e
‘Legislazione coloniale comparata’
che, in entrambe le materie, aveva
assegnato: al Pertini un 28730, Poi
Francesco Ferrara, giuriska insigne,
ordinario di 'Diritto  internazionale
privato’, materia in cui Pertini aveva
pure meritato 28,/30 ¢ su cui - come
riporta il diploma di laurea - aveva

svolto una fesima orale. Insc-gnuvancr
ancora all'«Alfieri» Nicold Rodolico,

bra i mageiori storici italiani, con cui
probabilmente Pertini superd "Storia
civile' {24/30), e Olinto Marinelli,
impaortante autore di studi orografici

¢ geologici (e soprattutto artefice di
quel famaoso Atlante scolastico di geo-
grafia, in uso presso gli studenti fino
agli anni sessanta) il quale, dopo aver
rinviato ad otobre in " Geografia poli-
tica od economica’ il nostro studente,
gli concesse un misero 18/ 30, Infine,
Umberto Borsi, docente di “Diritto
internazionale pubblice’, uno dei
primi sistematori scientifici del diritto
coloniale, che giudico 'esame del gio-
vane non superiore a 201/ 30. Resta infi-
ne da citare forse il nome pid illustre
cui sono legati fa tradizione e la memo-
ria dell'impegno culturale e della tra-
dizione antifascista fiorentinat Piero
Calamandrei. Chiamato all'«Alfieris
nell'ottobre 1923 come ordinario di
‘Proceduracivile’ e "Ordinamento giu-
diziario’, egli non esamind Pertini, ma
non & da escludere che fosse presente
alla discussione di tesi quale docente
nel secondo e terzo anno del corso di
laurea in Scienze sociali.

Era dungue una Commissione di alto
livello culturale e di fama nazionale,
quella che presenzio alla dissertazio-
ne arale di Pertini, Un lavoro - come
s'e detto - d'ampio respiro, anche se di
non facile sistemazione teorica. Di
ampia capacitd di sintesi, anche se
hon mancano ingenuita di interpreta-
zione o non & taciuta la speranza che
anche attraverso la cooperazione «la
classe gperaia deve costruire le salde
fondamenta del suo domanis. Una
tesi passibile di critiche dal punto di
vista espositivo, scientifico e financo
lessicale. Da non meritare certo gli
allori della lode; ma nemmeno da esse-
re relegata tra quei lavori tanto ingua-
lificabili da meritare la votazione di
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84/ 110, cioé di ben otto punti sotto la
media degli esami di profitto (25 /30,
pari a 91,6/ 110). 1l risultato & tanto
anomale {almeno rispetto ai meodi -
forse eccessivamente generosi - di
valutazione odierna), che corre
I'obbligo di formulare alcune ipotesi.

Cid che appare evidente, da tutta una
serie di indizi, & che Pertini aveva fret-
ta di laurearsi. Forse per emanciparsi
totalmente dai sostegni familiari ¢
dall'ospitality fiorentina del fratello
Gigi, forse per avyiare a Savona quel-
la professione di avvocate penalista
che, superati gli esami di procuratore,
esercith in uno studio legale assieme
al collega Giovanni Pera, forse per
recuperare gli anni di studi persi
durante la guerra: fatto sta che lo stu-
dente, iscrittosi 'S gennaio del 1924 al
corso di Scienze sociali, sosteneva -
come s't visto - nel SN0 SUCCessive
gia 5 esami, in due dei quali veniva
ristatdato alla sessioneautunnale. Per-
tini comungue, nonostante dovesse
ancora superare (a novembre) sia que-
sti ultimi che altri tre esami prima
della discussione di laurea, fece ricer-
che nel corso dell'estate, studid per la
tesi, la elabord. E il 28 ottobre, come
5'e detto, la presentd scritta per essere
discussa. La Commissione, composta
da qualificatissimi membri come Gio-
vanni Lorenzoni, Piere Marsili Libedli
¢ Riccardo Dalla Volta, la esamind e
ne trasse evidentemente un giudizio
positivo. Ma - a nostro giudizio - non
poté non rilevare che mancavano ben
5 esami per completare il curriculum.
Sicché, di fronte a un lavoro positivo,
decise di ammettere 1o studente alla

discussione finale, presentandogli tut-
tavia il rischio {o il compromesso) di
una penale da pagare per la sua insi-
stenza a prenotarsi per la discussione
di laurea, ancor prima di aver supera-
to ben 5 esami {in due dei quali - poi -
otterra sola 18 e 20/30).

E che Pertini avesse fretta dilaurearsi,
si deduce anche dal fatto che, a fine
ettobre, egli depositd una tesiche, pur
valida complessivamente, denuncia-
va una serie di imperfezioni, di sviste,
di mancanze. Diverse pagine del lavo-
ro (248 in tutto) sonocorredate da con-
tinue correzionl ¢ aggiunte a penna.
Alcune poi appaiono non riletre: fre-
guenti sono gli ervori di battitura o
Vassenza di segni di interpunzione [p.
85]. Le citazioni, tratte da riviste
importanti che ampiamente discusse-
rodi cooperazione - come «Critica So-
ciale» o «Riforma Sociales o la «Nuo-
va Antologiar o «ll Giormale degli eco-
nomistiz - sono tanto rare che appaio-
no di seconda mano. Quanto poi ai
titoli di opere, apposti in Nota o nella
Bitliografia finale, sono talora incom-
pleti, prividellacasa editrice o del rife-
rimento alla pagina esatta.

A tal proposito il rilievo maggiore,
dal punto di vista scientifico, ¢ la asso-
luta mancanza di riterimenti {almeno
nella Bibliografia finale) ad opere che
costituirono un punto di riferimento
fondamentale nella dottrina ¢ nel
dibattito cooperative. Robert Owen, il
wcelebre ed impotente riformatores -
come lo chiama Pertini [p. 4] - & citato
di seconda mano dal Trattalo feorico-
pratico di econenria politica, di Paul
Leroy-Beaulien [Utet, Torino 1917]
{fonte ben scandagliata per altre suc-
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cessive citazioni), sebbene l'opera
principale del fameso social utopista
inglese, Il litro del nueve mottdo morale,
fosse stata pubblicata in italiano fin
dal 1882 semypre dalla Utet, per cura
di Gerolamo Boccardo. Parimenti
mancano riferimenti a testi di cui si
nutrl il dibattito storico-economico
sulla cooperazione [Fabbri 2011, pp.
475 ss. | tra fine Ottocento e la guerra
mondiale: non solo fa classica sintesi
di Aristide Bava, Le associazioni di
e dun saccerse ¢ cooperiatioe nelle pro-
vincie dell' Emilia [Zanichelli, Bologna
1873 e 1888] e il volume di Antonio
Maffi, Venticingue anni di vila defla coo-
perazione italiana, edito dalla Lega
delle Cooperative per il suo 25° di fon-
dazione [Milano 1911}, ma anche pit
ampie disamine socio-giuridiche. Ad
esempio, il Filippo Virgili, La coopern-
zione nella sociologia ¢ nella legislazione,
edito dalla Hoepli nel 1900 e apparso
in 2' edizione ampliata proprio nel
1924; 1l fatto cooperativo nell'evoluzione
sectale di Mariano Mariani [Zanichel-
li, Bologna 1906]; le riflessioni su La
tearia economica detla copperazions, pub-
blicate nel 1907 sia da Salvatore Veca
[Fierro, MNapoli] che da Giuseppe
Scherma [Reber, Palermo|; lampia
disamina di Giuseppe Gorla su La coo-
perazione di classe in lialin [Bocea, Mila-
o 1909} o la ritlessione che un illustre
cconomista come Attilio Cabiati fece
su Leorflitt di Bowagna, le cooperative ¢
il socialisine [Milano 1911). Pernon par-
lare, infine, di opuscoli d'ampia diffu-
sione popolare che maggiormente
avrebbero supportato linterpre-
tazione antimarxista e riformista pro-
posta dallo stesso Pertini, come il clas-

sico Marxismo ¢ cooperativismo: le due
grandi vie della rivelyzione cconomica
[Milano 1914] con cui Antonio Ver-
gnanini, allora segretario generale
della Lega delle cooperative, inau-
gurd, alla vigilia della guerra, la popo-
lare Biblivteca mensile della cooperazione
edella previdenza.

Com'e noto, il dibattito politico sulla
cooperazione si surriscaldd nel primao
dopoguerra allorché, a fianco della
Lega delle Cocperative, il fascismo
volle dar vita anch'esso, il 13 aprile
1921, ad un Sindacato italiano della
Cooperazione; e da parte di economi-
sti conservatori come Maffeo Panta-
leonti, in sintonia con le polemiche sol-
levate alla Camera da liberali come
Luigi Albertini [Cordova 1979, p.
273), tu sferrato Fattacco al Cooperali-
tisHre rosso pionrd dello Slato, come reci-
tava il titelo di un famoso volume di
Giovanni Preziosi pubblicato nel 1922
da Laterza con Introduzions dello stes-
s0 Pantaleoni. Sitrattava - come & laci-
le immaginare - di impiantare, da
parte del fascismo ormai al potere, un
processo di revisione critica e di attac-
ce ideologico al movimento coopera-
tivo che avrebbe fornito di ll a poco la
base del sostegno politico allo scate-
narsi dello sguadrismo  fascista.
Secondo il regime, lo snaturamento
culi era sottoposto - da parte socialista
= il germe vimale della cooperazione
doveva essere bloccato quanto prima
al fine di recuperare l'indole di un
movimento per sua natura neutrale e
apolitico. Ma, al di'la del processe di
revisione ideologica, il fascismo agi
con la forza della distruzione, degli
assaiti e degli incendi contro le nume-
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rose cooperative sparse in tutta Italia
(circa 8000 se ne contavano alla fine
del 1920). Fu una lunga serie di
sopraffazioni, di sconfitbe, di lutt,
una i cricis che il periodico «La Coo-
perazione italianas registrd minuzio-
samente in tre tragici elenchi, pubbli-
cati il 13 maggio, il 10 giugno e '8
lugliodel 1921. Le cittadelle cooperati-
ve nel mantovanao, nel reggiano, nel
bolognese, nel parmense caddero ad
una ad una. Nel luglio 1922, le squa-
dre di [talo Balbo attaccarono e
distrussero fa sede della Federazione
delle cooperative di Ravenna e in sel-
tembre lo svizzero Michel Sutter, dele-
gato dell'Aci, ' Alleanza internaziona-
le delle cocperative, inviava alla
Societd delle Nazioni una tragica
inchiesta sulle devastazioni operate
in ltalia dal fascismo. Fu tutto inutile.
La- marcia- su Roma si realizzo
nell'ottobre 1922 senza colpo ferire da
parte della classe dirigente che siarre-
s¢ alla violenza. 1l fascismo andd al
potere, ma lopera di distruzione
morale e fisica dell'avversario proce-
dette indisturbata, Al primi del 1924
solo 2000 erano le cooperative super-
stiti aderenti alla Lega, alcune delle
quali ancora sottoposte a nuovi attac-
chi squadristi, come il caso di Fonta-
nelle, distrutta il 14 marzo 1924, Ed
anche nel corso delle elezioni politi-
che dell'aprile 1924, caratterizzate dal
clima di illegality e di violenza poi
denunciato da Matteotti, non manca-
rone assedi a circeli cooperativi,
aocialisti e cattolici, come avverrd in
provincia di Milano dove, la notte del
7 aprile, ne furono distrutti oltre 8().

Ebbene, tutto cid non poteva non tur-

bare |'animo e le riflessioni del giova-
ne Pertini, concentrato in quel mesi
del 1924 a elaborare la sua tesi di lau-
rea. Da essa, perd, nessuna critica, nes-
suna reazione, nessun accenno tra-
spare all'opera di annientamento
delia storia e della memaoria del movi-
mento coopetativo ialianointrapresa
dal fascismo. In sede di riflessione teo-
rica, pod, se nell'elaborato ampi riferi-
menti e citazioni appaiono [pp. 141 ¢
sgg.] al dibattito socio-economico pro-
vocate, in quegli anni, dalla traduzio-
ne italiana delle opere di Charles
Gide, di Robert Michels, di Vakhan
Totomianz sulla cooperazione, nessu-
na informazione viene offerta del con-
temporaneo apparire su periodici o
riviste nazionali di articoli, opuscoli,
saggi a sostegno dell'attacco mossole
dal fascismo. E Maffeo Pantaleoni,
pitt volte citato nella tesi per le sue
note critiche ai principi teorici della
cooperazione, improvvisamente
scompare quando supporta e intro-
duceil citato testo di Giovanni Prezio-
si. Anzi, ad essere critici supercigliosi,
verrebbe da osservare che anche Uno
slate nello Stalo: la cooperativa Garibalds
della gente di mare, unaltro scritto dello
stesso Preziosi, edito nel 1922 dalla
Vallecchi e ancora introdetto da Pan-
taleoni, non & citato dal Pertini che
pure coi portuali savonesi e genovesi
avevacondiviso lotte e speranze.

Intine: alla fretta con cui fu presentata
ed elaborata la tesi, alle sviste di vario
genere, alla incompletezza dei riteri-
menti bibliografici, un altro motivo si
ageiunge per comprendere la insuffi-
ciente valutazione del lavoro: pud
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farsi strada l'ipotesi di un giudizio poli-
tice. Pertini, come s'¢ detto, quando
giunge a Firenze, ha gia un passato di
militante socialista, & stato consigliere
per il suo partito a Stella dal 1920 al
1924, ha aderito poi al Psu dal giugno
1024, ed & contemporaneamente
iscritto a-«ltalia Liberas, La Direzione
generale di Pubblica Sicureézza ne
conosce certamente i movimenti;
angzi, subito dopo la laurea, nel mag-
gio 1925, lo arrestera per aver diffuso
il volanting Sotfe o barbaro dominio
fascista, «allo scopo precipuo di incita-
reall'odicos contro il partito ¢ il regime
fascista che «hanno instaurato in lta-
lia una violenta forma di dominio di
oppressione del proletariatos [Caret-
ti-Degl'Innocenti 1986, p. 19]. Ma nel
dicembre 1924, quando Pertini si pre-
sonta a discutere la tesi, la svolta del 3
gennaio & alle porte, ma non s'¢ anco-
ra realizzata. Pertini, pur convinto
antifascista, ¢ fedele pertanto-alla sua
tradizione e alla: sua vicinanza agli
ambienti riformisti, che mirano
soprattutto a una profonda trasfor-
mazione delle coscienze e ad un rigo-
re morale, lontano dalle indatuazioni
rivoluzionarie del massimalismo.
Sard solo 'avvento della dittatura,
come ha osservato Angelo Ventura,
«che lo chiamera all'impegno politico
militantes [Ventura 1996, p. 43]. Perti-
ni non rischia di mettere a rischio
Pagognato diploma di laurea, per la
quale ha gii corsoil rischio di una pre-
coce presentazione della tesi e proba-
bilmente, nella stesura, non calea la
mano su interpretazioni politiche
della cooperazione: anche se non man-
cano riferiment al suo naturale incro-

ciarsicon la battaglia condotta dal par-
tito socialista @ «alle condizioni di infe-
rioritas in cui «oggi si trova la classe
operaia»[p. 138].

el resto, i membri della Commissio-
ne avrebbero mai potuto, fin d'allora,
introdurre un elemento polifico nella
discussione? Le implicazioni col regi-
me di taluni membri della Commis-
sione saranno successive al 1925 e
sostanzialmente d'ordine teenico.
CGiovanni Lorenzoni, dopo aver
pubblicato nel 1929 [a sua importante
Inchiesta, offrendo soluzioni ai
probiemi della bonifica pontina, sard
spesso all'estero dove si occupera dei
problemi connessi alla riforma
agraria in Albania, e svolgera con
continuitd lezioni di "Sociologia’ e
poidi “Economia politica corporativa’
fino al 1944, quandoe morird a Firenze
mentre cerca di salvare la figlia Tina
che svolge servizio di crocerossina
nelle brigate partigiane. Aveva
sempre concepito la politica come il
luoge decisivo per la crescita delle
libertd e, in presenza dei regimi
fascisti, nazisti ¢ comunisti, aveva
titenute che la compressione della
libertd individuali, tipiche di quei
regimi, fosse da considerarsi «un
fenomeno congiunturales [Gioga-
Spalletti 2005, p. 281]. Solo il rapporto
tra la sfera della politica ¢ la sfera
dell'economia era di Hpo struliurale, in
grade di promuovere nel lunga
periodo o sviluppo delle liberta
individuali.

In tale quadro si collocherd anche la
adesione di Dalla Volta al programma
fascista di trasformazione corporati-
va detha societa e delle istituziond, che,
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gia negli articoli sulla «MNaziones del
1927, prefigurava quella armonica ¢
ritormatrice soluzione del conflitto
sociale, che la classe dirigente liberale
non era stata in grado di offrire [Giva
1986]. Dopo avere interpretato i
fascismo come «opeéra necessaria,
riformatrice ¢ ricostruttrices, estrin-
secatasi principalmente nella legge
sulla disciplina giuridica dei rapporti
di lavoro e nella Carta del lavore, Dalla
Volta sottolined l'importanza di lar
sorgere «un edificio nuovo, equilibra-
to, organicamente ideato, nel quale
lrovano posto le organizzazioni sin-
dacali dei datori di lavoro e dei lavo-
ratorl manuali e intellettuali, le corpo-
razioni che collegano le une e le altre;
la magistratura, che quando la neces-
sitd lo impone, per la mancata conci-
liazione, risolve le controversie del
lavoros [Dalla Volta 1927]. E per offri-
re al regime una fucina della nuova
classe dirigente Dalla Volta asse-
condd, per esempio, la fascistizzazio-
ne del «Cesare Alfieris (nel 1938 il
Reale Istitubo Superiore si trasforme-
ra definitivamente in Facolta di Scien-
ze politiche «Cesare Alfieris
dell'Universita di Firenze), riservan-
do in gquesto modo alle scienze sociali
il ruelo particolarmente formativo ed
educativo delle nuove generazioni.
Ma la tragica ironia della sorte volle
che lo stesso Dalla Volta fosse colpito
dalle persecuzioni razziali e, deporta-
lo nel campo di concentramento di
Auschwitz, vi morisse nel 1944

D compromissioni col fascisye di Mar-
sili Libelli, altro membro della Coms-
missione esaminatrice, grande ani-
matore delle Casse Rurali pistoiesi e,

dal 1928, primo presidente regionale
del Movimento del Credito conperati-
vo, ha gia parlato Pierluigi Nuti [1995,
p- 33]. Da parte sua, Piero Roggi [19%97,
pp. 538-64] ha rivisitato l'azione da lui
intrapresa come rettore dell'Uni-
versita forentina nel 1944, sia per il
giuramento che prestd al Governo
fascista repubblichino, sia per gli
addebitiche glivalsero il deferimento
alla Commissione per l'epurazione.
Lina vicenda conclusasi il 27 giugno
1945 con una sentenza di pieno pro-
scioglimento e la piena riabilitazione.
Tantoche, gia nella prima storiografia
sulla resistenza fiorentina, si sottoli-
neava il proposito del Marsili, ancora
vivente, in gualitd di rettore
dell'Universitd durante l'occupazione
tedesca, «di preservare quest'ultima
dalle interferenze dei fascisti- e di
essere riuscito «a salvare alcuni colle-
ghi dalla persecuzione e ad evitare a
tutti l'obbligo del giuramentos {Fran-
covich 1965, p. 361]. Una piena riabili-
tazione, peraltro, che gli varrad nel
1947 la nomina a presidente della
Commissione provinciale per i profit-
ti di guerra (finoal 1953) e successiva-
mente la elezione a preside della
Facolta di Economia e Commercio,
dal 194% al 1951.

Non conosciamo - ripeto - 1 nomi di
tutti 1 Commissari della seduta di tesi.
Ma, se oltre ai tre professori fin qui
iHustrati, altri ne avessero fatto parte,
il loro profilo nonera tale dasupporre
una volotd politica punitiva nei
riguardi del candidato. Forse il pin
vicino al nuovo regime che si andava
profilandoera proprioSanti Romano,

o4l |



R I N TRODUZIONE

prossimo ad essere nominato da Mus-
solini (dal 31 gennaioal 5 luglio 1925)
membro. della Commissione presi-
denziale per le riforme costituzionali,
la cosiddetta Commissione dei
Diciotto. V'era poi Umberto Borsi,
docente di 'Diritto ‘internazionale’,
ma soprattutio uno dei primi sistema-
tori scientifici del Diritto coloniale, di
cui pud dirsi sia stato il fondatore. 1
giurista Francesco Ferrara, ordinario
di "Diritto privato’, attese a una vita di
studi ed in tal senso si occupd anche
del diritto corporativo su cul sono
stati pubblicati postumi gli Studi sui
principi generall dell'ordinamento giuri-
dice fascisha [Pisa, 1943). Olinto Mari-
nelli, caposcuola riconosciuto della
geografia italiana, direttore della «Ri-
visla geogralica italianas, socio nazio-
nale dei Lincei dal 1924, aveva dedica-
to la 5ua vita {morird nel 1926) a tra-
sformare la geogratfia in strumento di
indagine scientifica, attraverso
l'elevazione della cartografia a meto-
dologia di ricerca, e sostenendo la
necessitd dell'esplorazione e del diret-
to contatto con le cose. Miccold Rodo-
lico approfondi in eta fascista i suoi
studi =u Carlo Alberto. Fu dal 1935
fino alla morte direttore dell'«Archi-
vig storico italianos; del guale riuscia
far proseguire la pubblicazione negli
anni difficili delle persecuzioni raz-
ziali (la rivista era pubblicata
dall'editore di origine chbraica LS
Olschki) e della guerra. Noto autore
di mannali di storia per gli istituti
superiori, quando morl quasi cente-
nario (1969), la citta di Firenze gliinti-
toldruna piazza.

Tale in estrema sintesi era il profilo

degli accademici, ipoteticamente riu-
niti a udire la dissertazione del giova-
ne Pertini, con animo sostanzialmen-
te neutrale e disposto ad ascoltarlo.
Lina giuria insomma non di parte, con
membri di altissimo valore scientifi-
co, tra i guali forse sedette lo stesso
Piero Calamandrei, docente di Proce-
dura civile ma soprattutto noto. ani-
matore dell'antifascismo fHorentino,
membro di quella «ltalia Liberas cui
lo sbesso Pertini era iscritto.

Certo non @ da escludere che, in consi-
derazione del carattere determinato e
spesso risoluto del candidato (e forse
gia additato per aver osato depositare
la tesi scritta prima di aver superato
ben sei esami), si sia aperta una
dizcussione sull'impostazione e forse
la insufficiente informazione biblio-
grafica fornita dal candidato, tanto
pitiche i tre principali esaminatori del
lavoro erano tuthi sommi specialist
dellacooperazione: Lorenzoni di quel-
la-agraria, Marsili di quella di credito,
Dafla Volta dell'impianto economico
¢ giuridico che la sorreggeva. A
quest'ultimo in particolare la tesi fa
continui riferimenti. E forse vale la
pena segnalare che buona parte
dell'interpretazione di Pertini a difesa
della natura antispeculativa della coo-
perazions si riscontra in un saggio suc-
cessivo dello stesso Dalla Volta [1925]
dedicato al Foendamenlo teorico della coo-
perazione, in cui appaiono gli stessi
riferimenti critici dell' interpretazione
liberista del Pantaleoni.

E comunque, anche una vivace
discussione con i membri della Come-
missione non ¢ sutficiente a giustifica-
re la anomala decisione di laureare lo
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studente con 84,110, con un risultato
- ripetiamo - di ben otto punti inferio-
re -alle media di 25/30 (pari a
91,6/ 110 conseguita nel corso degli
esami di profitto.

E allora dove era annidato l'eventuale
nemico, tanto ostile a Pertini per il sup
antifascismo ormai esplicito, per la
frequentazione coni gruppi democra-
tici cospirativi di «ltalia Libera», per
la scelta di iscriversi al Psu dopo la
morte di Matteotti, il cui esempio e la
cui memaoria egli avrebbe pubblica-
mente rivendicato, fin dal primo anno
del suo assassinio? Ecco, forse a scor-
rere l'elenco dei membri del Consiglio
direttivo per lanno 1923/24, una
risposta si trova. L'eAlfieris indatti -
come ¢ gia osservato - apparteneva
a quegli Atenei che godevano di
sostegno  Finanziario misto, dello
Stato e degli enti locali. Anzi, come
libera Universitd godeva anche del
contribute di privati e ciod, nel nostro
casa, degli eredi della famiglia Alfieri,
i cui delegati sedevano di diritto nel
Consiglio direttivo. Accanto a costoro
[Annuario.., 1924] troviamo, come
delegati del Comune, il senatore libe-
tale Guido Mazzoni (facente funzicnd
anche di soprintendente) e Giovanni
Rosadi, gia deputato al Parlamento
per il Gruppo della Democrazia libe-
rale e sottosegretario alla Pubblica
[struzione tra il 1920 e il 1921 nei
governi Giolitti e Bonomi. Inelire,
come delegati della provincia, Man-
fredo Chiostri e Dino Philipson. 11 pri-
mo, eletto in Parlamento fin dal mag-
gio 1921, gid famigerato squadrista,
fedele protagonista delle «bravates

[Cantagalli 1972, p. 148] intraprese
dalla banda di Arrigo Dumini,
responsabile di tutte le pid nefande
imprese dello squadrismo toscano,
era stato confermato deputato nel
listone fascista dell'aprile 1924, come
nuove segretario della Federazione
fascista fiorentina [ivi, p. 371]. E, per
la cronaca, anche futuro protagonista
della Repubblica Sociale Italiana [Vi-
gand 1991]. I secondo, Dino Philip-
son, ex deputato liberale, ricco pro-
prietario terriero, «industriale ultra-
milionarios [Cantagalli 1972, p_ 136],
era stato promotore fin dal 1920 di
appassionati appelli a mebilitarsicon-
tro il Psi e strenuo difensore in piena
Camera dei tragici attacchi fascisti a
Fitenze ed Empoli del marzo 1921
[Fabbri 2009, pp. 460, 474]. Nel giugno
1925 { all'indomani del nuove Statuto
del 18 aprile 1925), Manfredo Chiostri
sard confermato nel Consiglio di
Amministrazione dell'«Alficris ed a
lui, come rappresentanti del Comune
di Firenze, saffiancheranno i deputati
Saverio Fera e Gine Sarrocchi. 1 pri-
ma, vecchio massone calabrese, era
divenulo I'savvocato pid quotato dei
fascisti» [Cantagalli 1972, pp. 316-
317). Era stato difensore del capitano
Carle Pirelli il guale, gia accusato di
incitamento alla guerra cémile in segui-
to ai fatti di Sarzana del luglio 1921,
era divenuto nel maggio 1924 segreta-
rio del fascio fiorentine al posto di
Chiostri, eletto deputato. Saverio Fera
nodo per fa sua tribunizia eloquenza,
aveva ben manifestato il suo irruento
entusiasmo per la marcia su Roma e,
gia nominato «propagandista onora-
rio del Pnf» [ivi], era entrato anch'egli
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in Parlamento nel listone fascista.
Anche Gino Sarrocchi, gia alla Came-
ra nel 1913 come liberale salandrino,
st era spostato nel primo dopoguerra
su posizioni sempre pig conservatri-
ci. Fin dal gennaio 1921 aveva saluta-
to il fascismo come «salutare reazio-
nes [De Felice 1966, p. 10] ¢, di fronte
alle citate incursioni squadriste in
Tescana, volle ribadire alla Camera
che «i fascisti furono provocati» [Fab-
bri 200, p. 474]. Dopo la marcia su
Roma s'arroccd sempre pin a difesa
delfascismo squadrista, e alle elezioni
del 1924 guidé il listone fascista in
Toscana fin quande Mussolini, pro-
prio-dopo il delitto Matteotti;, non lo
nomnind ministro ded Lavort Pubblici
(dal 1° luglio 1924 -al 5 gennaio 1925).

In quello stesso semestre - all'in-
demani del rapimento e poi della sco-
perta del cadavere di Matteotti - Per-
tini elaborava e discuteva lasua tesidi
laurea, in un clima certamente non
sereno dal punto di vista politico, ¢
gravide di incertezza. Certo, non
abbiamo nessun elemento documen-
Eato per supporre pressiond sulla Com-
missione giudicante da parte dei per-
sonagei appena citati, che grazie allo
squadrismo fascista ricoprivano ora
posti di alta responsabilita politica ¢
contemporancamente sedevano nel
Consiglio direttive dell'« Alfieris.
Certo & che allo storico ed anche al
docente universitario corre 'obbligo
di scoprire le cause che pil influirono
sitlla valukazione finale. E, allo stato
dei fatti, possiamo semplicemente ipo-
tizzare che tutte le ipotesi fin qui avan-
zate probabilmente concorsero a una

valutazione estremamente penaliz-
zante (se non punitiva) della tesi di
laurea di Sandro Pertini.

Pertini si laured il 2 dicembre, proprio
mentre 30 Firenze calava un'atmao-
sfera di tristi presagi. 1l 31 dicembre i
fascisti, dopo una imponente concen-
trazione in cittd, incendiarono la sede
del «MNuovo giornales, una voce «va-
gamente democratica e moderata-
mente antitascistas [Francovich 1971,
p. 93] Quindi saccheggiavano il «Cir-
colo di culturas in Borgo Santi Apo-
stoli. Mentre un acroplano calava
sulla cittd manifestini minacciant la
fine degli oppositori, le camicie nere
distruggevano gli studi dei deputati
socialisti Ferdinando Targetti e Luigi
Frontini, ed anche dell'avvocato
Gustavo Console corrispondente
dell'cAvantils.

Ma ormai si eraalla vigilia del discor-
s0 con cui Benito Mussolini, il 3 gen-
naio, avrebbe stretto i freni del con-
trallo sull'opposizione politica e ordi-
nato provvedimenti per il manteni-
mento assoluto dell'ordine pubblico.
A Firenze lo stesso giorno fu sciolta
«ltalia Liberas». Di lia poco apparve il
primo numero clandestino del «Non
mollares, pronto a denunciare «f pid
malfamati elementi della delinguen-
za squadrista fascista» che avevano
assalito e bastonato gli studenti uni-
versitari i quali, in segno di protesta
weontro i sistemi dellattuale regimes,
avevano abbandonato 'Aula della
inaugurazione dell'anno accademico
[«Non Mollares, n.l, gennaio 1925].
Anche Pertini, dopo aver lasciato
Firenze, inizia ormai una intensa atti-
vitd di lotta contro il fascismo nella
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sua terra. E un'opposizione dichiarata
e non pid formale. 11 12 febbraio 1925,
in una sdegnata lettera al Comandan-
te el Distretto di Savona, ribadisce
apertamente la sua «fede politicas
contro «i tanti decreti contro le pub-
bliche libertd dei signori che governa-
no a Romae ¢ conferma Fiserizione al
Psu nel nome di Matteotti. Tre mesi
dopa;, il 17 maggio, ¢ arrestato per
aver distribuito a Stella, nel suo paese
natale, un manifestine stampato alla
macchia intitolato Soto i barbaro dosi-
wio fascista. Cualche giorno dopo,
interrogato dal sestituto procuratore
del re nelle carceri gindiziarie di Savoe-
na, ribadisce fermamente la sua «pro-
tonda tede peliticas, ammette di aver
compilato e distribuito il manifestine
allo scopo precipuo di sincitare colo-
roche lavrebbero letto all'odio contro
il partito fascistas,

Per quella fede e per la sua ostinata
lotta contro il regime «delle illegalitie
delle menomaziont delle pubbliche
libertas Pertini, dal 1925 al 1943, tra-
scorrerd la sua giovinezza tra il carce-
re, l'esilio e il confino di polizia. Cadu-
to il fascismo, a 47 anni, riprendera la
lotta nella Resistenza per ridare liber-
ta e democrazia al suo paese fino alla
Liberazione definitiva dal nazifasci-
smo, il 25 aprile 1945,

Fu un'esperienza che segnd profon-
damente lasuavitae lasua memoriae
che, durante gli anni del suo settenna-
lo alla Presidenza della Repubblica,
egli ricordd spesso e lascit come la
testimonianza pid significativa del
su0 impegno morale e politico.

NOTE

1. Il rifenimento & alle pagine della test
gui pubblicata, Per 1 titeli delle opere
degli Aubori citati si veda la bibliogra-
fia apposta alla fine del volume {pp.
186-188).

2_IHoglio di Stato di servizio di Alessan-
dro Pertini & conservato sz Minastero
della Difesa, Direzione Generale Perso-
nale Militare, 5* Reparto, 11° Dhvisione,
5 SBezione {Archivio), e nprodotto
nell'appendice fotografica del presente
volume (pp. 190-195).

ro.oall |



Sebastiano Tringali

Cooratmatore Scienfthico di Ames

1 testo che secue & stato digitalhizzatoe il

pit possibile fedelmente all'originale,

conservato presso la Biblioteca di Let-
tere della Biblioteca Umamstica dell'Lini-
versita degli Studi di Firenze e riprodotio
dal gabinetto fotografico dell' Ateneo.
il dattiloscritto & composto di 48 pagrine
su carta velina, in capia carbone, privo di
copertina: 'inserto fotografios contenuto
nel presente volume testimonia parrial-
mente delle condiziom dell'elaborato-e
delle rare notazioni manoscritte apposte
dall'Autore.
Rispetto -all'originale, sono stati correth
esclusivamente gl evidenti errori di
battitura, mentre %1 @ nspettata nbe-
graimente |'interpunzione e ogni forma
sintattica. Fer motivi grafici, sono
restituite in corsivd le proposizioni
originariaments sottolineate e 1 titoli dei
volumni cui si fa riferimento (fra virgolette
nel testo originate), mentre per le citazioni
testuali =1 sono otilizzate le virgolette
seaporali= in luogo di quelle apicali. 5i @
reso inoltre necessario noostruire l'indice,
danneggiato dall'acqua al pari della
copertina.
Per 1 nomi di luogo e persona citati nel
testo, in caso di difformita rispetto all'uso
attestato (se ricorrente), st @ operato man-
tenende la prima volta la dizione origina-
te, riportando nefle Nofe del curatore i
nome proprio corretto, che nelle successi-
ve ocoorrenze soshituisce |'originaria cita-
rione, Ugualmente tra parenfesi quadre

sone riportatl gli essenziali inserhh del
curatore, mentre tra isegni | | @ riportato
il testo originario nei ran casi di svista sin-
tattica o noziomstica da parte dell’ Autore.
["fer le note e l'apparato bibliografico, al
fine di consentire il pin possibile al lettore
l'eventuale accesso ar tests citati, si é deci-
s0 di intervenire a integrazione delle indi-
carioni originali, riportando il completo
rifernimento secondo 1l sistema standard
delle note biblingrafiche.

Laddove non sia stato possibile l'accesso
alla fonte diretta, tale operaziong ¢ stata
compiuta grazie all'austho del repertorio
di L. Belloccha, Bibliografta tinliona deila coo-
peraziong; 8 cura del Centro italiano di
documentazione sulla cooperazione e
I'economia sociale e deila Soprintendenza
per 1 beni librari ¢ documentan della
Regione Emilia-Romagna, Patron Edito-
re, Bologna 2005; del Catalogo del Servi-
zio- Biblintecario Narzionale OPAC SBMN
{disponibile a <www.sbrit/opacsbn/
opac/iccuf base jsp>}; del Library of Con-
gress Catalog (catalogloc.gove), del
quale ci 51 & avvalsi in particolare per le
citazioni di volumi editi all'estero,

Onde facilitare maggiormente la lethira,
s1€ infine redatto un breve apparato criti-
co, prevalentemente finalizzato all'appro-
fondimento bio-bibliperafico degh antori
citati.

Tale notazione e confrassegnata da nume-
ri romani in apice @ collocata al termine
del testo come Note del curatore.

- Beedlll
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CAPITOLO ] GOPETAZIONE in

Della cooperazione in genere

Se riandiamo il faticoso cammino PEercorso da l'umanita, possiamo -
volendo - trovare | germi delle odierne societa cooperative in antichissime
istituzioni greche romane ed anche ebraiche - ed in altre meno remote
apparse nell'eta di mezzo; ma nei riteniamo oziosa una fale indagine
storica, perché se si possono trovare delle analogie tra le cooperative
odierne ed alcune antiche istituzioni, é tuttavia evidente la differenza del
principio economico, sul quale esse riposano; la stessa differenza, che il
Loria" rileva a proposite del movimento unionista: «Non appena la
scienza economica - scrive il Loria - si dette ad indagare di proposito i
maovimento unionista, gh eruditi si affrettarono a rintracciarne le origini
nella caligini del pid remoto passato. L'analisi positiva dei rapporti
economici non ci consente di aderire a queste sapienti mistificazioni.
Imperocche essa non ha pena ad avvertire le differenze sostanziali, che
intercedono fra il moderno movimento unionista e quei fenomeni del
passato, che presentano 1'i5;:rettn ad esso una apparente analngla; e frova
che qualsiasi tentativo di unificazione di fenomeni cosl essenzialmente
disparati non pud che turbare nel modo piu deplorevole I'esatta visione
della realta-'.

La cooperazione deve quindi essere considerata come un fenomeno
economico prettamente moderno - che caratterizza il secolo scorso -
facendo progressi cosi notevoli all'inizio di guesto da imprimere un
aspetto spiccato a tutte le manifestazioni della vita economica.

Perd sotto la designazione di "ﬂzuperaxltme“ s5i raccolgono le pia
svariate forme di associazione o 5i nascondono spesso propositi, che coi
principi della vera cooperazione sono in aperto contrasto.

Bisogna dungue cercare di precisare 1 caratteri della vera
cooperazione e fissare 1 suol scopi e le sue tunzioni.

Ma le definizioni di questo fenomeno, che in poco pia di mezzo
secolo, € riuscito a trascinare nella sna sfera d'influenza tanti milioni di




persone e rappresenta un movimento di affari di parecchi miliardi a
I'anno, per quanto numerose, sono in genere poco precise.

Scrive a proposito il Carnazza: «Il fenomeno cooperativo non
essendo ancora delineato con precisione, rigsce assai difficile poterio
definire, né io, confesso, ho saputo presso gli economisti trovare
definizione alcuna che indichi la vera essenza o contenga le caratteristiche
tutte della cooperaziones .

Ed il Totomianz" chiedendosi che cosa é la cooperazione, scrive:
«Melle definizioni del concetto di cooperazione vi sono notevoli
oscillazioni e divergenze. Ma questo non ci deve imbarazzare, giacche e
un fenomeno comune anche nelle altre scienze ben sviluppate che non
hanno tuttora una precisa definizione per se stesse, come in alcuni rami
delle scienze naturali vi sono gli esseri, che non appartengono né alle
piante, né agli animali, e pure la scienza che se ne occupa esiste ed ha dei
compiti ben ]::lrf_-cisiaf_

Hodgson™, professore di economia politica nella universita di
Edimburg, nel discorso inaugurale dell'VIII congresso dei cooperatori
inglest tenuto a Glasgow, chiama cooperazione anche la divisione del
lavoro’.

Lo Stanley-Jevons' dice «che la wvera cooperazione consiste
nell’assegnare a tutti quelli che lavoranouna parte del prod otto» .

Lo Stuart-Mill" da questa definizione della cooperazione: «La
coopération c'est la réunion des efforts d'un certain nombre dans le but
COIMTUN: |

11 Lemy-E-rzaulieu"" esaminando il significam etimologico del
vocabolo ”muperazinne” scrive: «MNel senso in cui esso @ attualmente
usato in tuthi i paesi, si trova completamente impropriato del suo
signif[calﬂ naturale e primitive. Etimologicamente, esso non poteva
signif[care che il concorso di pitt womini 0 di pio elementi per il
compimento di un'opera o per esecuzione di un risultato comune. [l
celebre ed impotente riformatore Roberto Owen' - continua il Leroy-
Beaulieu - lancio questa parola nel mondo dandole un'altra
significazione, che essa ha conservato, Secondo questo nuovo significato,
la cooperazione € una associazione di un genere particolare, poggiante
pit sulle persone chesuica pitali, intesa ad uno scoponen selo finanziario,
ma anche morale, ed avente certe ambizioni di palingenesia o di
rigenerazione, La cooperazione, come sistema, si propone di escludere
grado a grado, qualsiasi intrapresa individuale, o almeno, qualsiasi
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intrapresa che impieghi un certo numero di persone, e nella quale una di
queste debba avere, essa sola, ogni iniziativa, tutti 1 poteri di direzione,
tutta la responsabilitas’,

Come si vede molte sono le definizioni e alquanto differiscono tra di
loro.

E laragione di questa indeterminatezza e varieta di definizioni deve
essere attribuita alle varie condizion: di tem po e diambiente in mezzo alle
quali la cooperazione € natae sisvolge.

Inoltre !:risngnﬂ tener conto che la cooperazione ha estesa la sua
azione in tuth 1 campi dell'attivita umana assumendo forme diverse e

rivelando attitudini e tendenze non sempre concordi e orientate allo
stesso fine.

Pero nonostante la varieta di tali definizioni tutti sono d'accordo nel
riconoscere nelle Cooperative un principio informatore diverso da quelin
che ispira le imprese private: tutti mettono in luce nella Cooperazione una
finalita ideale e sociale, che manca affatto alle altre forme di attivita
umana, mirando per'fin{:l- a considerarla come un fattore importantissimao,
che puo avere influenza sulla civilta e sul progresso dell'umanita.

Cosi per lo Stuart Mill l'associazione cooperativa «se 'umanita
continuera a progredire» ha l'avvenire per sé e cioé essa predominera sulle
altre forme di Organizzazione industriale’.

hMa =ze non possiamo avere una definizione unica e precisa -
esaminiamo il concetto della Cooperazione cercando di rilevarne i
caratberi essenziati.

Nel suo primo e pid ]argn significato la cooperazione ¢ 'aspetto
reciproco delia divisione del lavoro - a seconda che si considera
Pindividuo o la societa come agenti del fenomeno economico, noi
abbiamo, da un lato, individui intenti a preparare una parte soltanto della
ricchezza necessaria alla soddisfazione dei bisogni umani, da l'altro
Panione di tuth gli womini, che rivolgono gli sforzi comuni alla
preparazione della ricchezza sociale.

La divisione del lavoro e la cooperazione sono dungue le due faccie
sotto le quali =i presenta il fenomeno economice. Da questa distinzione
puramente formale passiamo alla distinzione del M. Wakefield"”,
distinzione che lo Stuart Mill riterisce nella sua opera gia da noi citata,

[l Wakefield giustamente parla di una cooperazione semplice e di
una cooperazione complessa - Cooperazione semplice, che si identifica
nell'associazione; cooperazione complessa che si risolve nella divisione




del lavoro.

La cooperazione semplice consiste nel dividere un medesimo sforzo
o una medesima serie di storzi tra piu lavoratori: appartengono a questa
categoria tutti gli agricoltori, 1 cacciatori, i f&legnami, 1 mietitor: ecc. La
cooperazione complessa suppone invece, elementi di specie diversa e
consiste nell'attribuire occuparzioni distinte ai singoli lavoratori, sia che
queste occupazioni si riferiscano a mestieri differenti 0 a moment diversi
d'uno stesso mestiere’.

Ouesto e il primo generale concetto della cooperaziong, concetto che
viene pol sﬁ-'iluppam dallo Spencer’“ nella sua opera Princip di Sociolegin -
secondo lo Spencer una societa non e formata se non quau::ln alla riunione
degliindividuisi aggiunge la cooperazione.

La cooperazione e resa possibile dalla societa e rende questa
possibile, Essa presuppone gli uomini associahl, e gli womini restano
associati per effetto dei van taggiche la cooperazione procura loro. Ma non
possono  esistere azioni combinate senza, che vi siano degli
accomodamenti, che le rendano possibili nel momento, nella quantita e
col carattere richiesti; e le azioni non possono essere di specie diverse
senza che | cooperatori assumano doveri differenti; cioé i cooperatori
devono organizzarsi o volontariamente o forzatamente.

L'organizzazione, determinata dalla cooperazione, e di due generi,
di origine e di natura differenti. 1l primo, che nasce direttamente dagli
sforzi in vista di scopi individuali e conduce indirettamente al bene
pubblicn:a, si sviluppa inconsciamente e non ¢ conseguenza di nessuna
forza coercitiva. Il secondo, che nasce direttamente per il conseguimento
dei fini d'interesse pubblico e serve indirettamente al benessere degli
individui, si sviluppﬂ coscientemente ed & coercitivo.

L'organizzazione politica, estendendosi sovra masse umane sempre
in aumento, favorisce direttamente la prosperita sociale, eliminando gl
ostacoli che l'antagonismo degli individui e delle tribii cagiona a questa
cooperazione; la favorisce, inoltre, indirettamente, in un altro modo. Inun
piccolo gruppo sociale non si produce che una divisione rudimentale di
lavoro e né le combinazioni complesse di individui, né il macchinario che
facilita la produzione potrebbero esistere all'infuorl di una grande
comunita, che genera una gmnd&dnmﬂnda_

L'organizzazione politica porta con se, necessariamente, degli
svantaggi, ed @ possibile che questi ultimi si ripercuotano sui profitti. Ii
mantenimento degli organi di governo € costoso e la spesa pud diventare
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un male maggiore di quelli ch'essa vuol evitare, giacché il governo impone
necessariamente delle restrizioni, le quali possono essere spinte finoadun
limite, nel quale I'anarchia, malgrado tutte le sue miserie, e preferibile.
L'autorita politica impone indirettamente dei mali a coloro che
'esercitano, come a coloro che la subiscono.

Lin‘organizzazione stabilita € un ostacolo a una riorganizzazione.
L'amore della conservazione é il primo motore di ciascuna parte
dell'insieme, da cui segue che le parti una volta formate, tendono a
continuare siano o meno uhli.

La conservazione dell'organizzazione d'una societa suppone, che le

unita componenti | suoi organi elementart vengano sostituite man mano
ch'esse muoiono. La stabilita sara favorita se i vuol sono riempiti, SEMNZA
contrasti, dai discendenti; mentre il cambiamento & favorito quando i
posti vacanti sono occupati da coloro che l'esperienza ha provato essere i
pit adatti a rimpiazzarli. La successione per eredita ¢ pertanto un
principio dirigidita e struttura sociale: essa favorisce la conservazione di
cio che esiste, mentre la successione per capacita é il principio di plasticita
sociale, favorisce la trasformazione e rende possibile uno stato mighore.
La prima potrebbe dirsi in questo senso - statica ~ la seconda dinamica.

Bencheé, per rendere possibile la cooperazione, ¢, in seguito, facilitare
l'incremento sociale, vi debba essere organizzarzione, cié nonostante
questa, quando & completa, ostacola un incremento ulteriore, poiche esso
impli::herehhe:- una riorganizzazione alla quale resisterebbe
Porganizzazione esistente. Con questl criteri scientifici si spiegano la
cooperazione militare e quella industriale. La cooperazione nella guerra e
la causa principale dell'integrazione sociale; il progresso di questa &, al
tempo stesso, causa minore delle unita a separarsi quando le societa,
traverso lunghi periodi, s'ingrandiscone e si affermano a cagione del
militarismo, la mobilita delle unita si va sempre pin restringendosi. E solo
con la sostituzione della cooperazione volonkaria alla cooperazione
obbligatoria, che le restrizioni spariscon o Questaéela cooperazione nel
concetto sociologico dello Spencer.

Mella Dottrina Economica la cooperazione e, come nel concetto dello
Spencer - I'unione di pin forze per uno scopo comune. Questo concetto,
che gia vedemmo racchiuso nelle definizioni precedentemente riferite, lo
troviamo Eviluppal:-n- nelle opere dei maggiort economisti.

Cosi il Cossa™ zcrive nella sua opera Economin Sociale: «Le societa
cooperative, creazioni autonome d'operai e di piccoli imprenditori,




mirano a procurare loro condizioni migliori, quanto a l'abitazione, al vitto
al credito e all'esercizio individuale e collettivo delle rispettive
industries'.

IT Wolle mhu::rgx" dice che «l'associazione cooperativa &
l'organizzazione spontanea duna pluralita di economie particolari
dominata da un comune bisﬂgnu per esercitare collettivamente ed in
modo autonomo la funzione industriale, che produce le specifiche
prestazioni economiche atte a soddisfa rlow",

Il Rabbeno™, il pin profonde degli scrittori che si sono occupati di
cooperative, critica il concetto esposto dal Wollemborg - dicendo che vi
manca un'idea «la funzione esercitata collettivamente serve a soddisfare
soltanto 1 bisogni di coloro che la esercita now' .

Il Gide™ molto sinteticamente dice che «la cooperazione & una
associazione checerca di abolire 1l pmfittu;a eavverte che «la soppressione
del profitto in tutte le sue forme costituiva gia la base del sistema di
Owens". Ricordiamo qui come fin dal principio del secolo XIX Owen, che
il Leroy-Beaulieu definisce «celebre ed impotente riformatores (!)
diffondesse in Inghilterra il principio che I'nomo ed il mondo si potevano
completamente trastormare per mezzo della libera associazione.

Principio che fu pia tardi sviluppato dal Mazzini*, trovando la sua
giusta sintesi nella formula “Liberta ed associazione”: Scrive il Mazzini in
«La Roma del Fﬂpnlcm: « T entammo di far intendere alle classi medie che il
moto operaio non era Sommaossa stertle e passeggera, ma cominciamento
d'una Rivoluzione provvidenziale voluta dalla progressione storica che
governa la vita e l'educazione dell'umanita, che "associazione” era il
termine elaborato dall’Epoca nuova e da aggiungersi, in tutte le
manifestazioni della vita, ai termini “liberta” ed “eguaglianza™ gia
conquistati dall'umano generes h

Il Gobbi™' - continuando il nostro esame - vede nella cooperazione
un principio di organizzazione industriale, «che si distingue daglialtri per
la scopo e per il modo scelto a raggiungerlo e precisamente gl interessati
s1 assoclano per costituire I'impresa di cui vogliono ridurre al minimao il
pm-ﬁl:tnn". Quindi, secondo il Gobbi, non abbiamo pia la soppressione
voluta dalle Gide, ma riduzione al minimo del profitto.

Il Valenti™" aderisce in parte a questi concetti, concludendo le sue
considerazioni storiche ed economiche con questa definizione: «La
cooperazione € un'impresa collettiva costituita fra 1 danneggiabi della
distribuzione con Pintento di ristabilire 'equilibrio distributivo»"; questa
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definizione rigidamente scientifica ci ricorda il concetto diremmo umanao
che da il Luzzatti™" della cooperazione. L'insigne apostolo della
Cooperazione scrive: «1 lavoratori, mettendo insieme le loro miserie, si
avvedono che dive NEgONe menao miserabili; dalla previdenza, moltiplicata
nei sodalizi emancipatori, traggono argomento e attitudine a innalzarsi
sempre pif, a trasformarsi in capitalisti»",

Cuindi solo il Wollemborg non riconosce alla associazione
cooperativa il carattere d'impresa economica, carattere che le viene
riconosciuto si puo dire da tuth gli scrittori d'Economia. Scrive il
Pantaleoni™™ - grande avversaric di questa forma d'associazione: «Le
societa cooperative come ogni altra Impresa economica, tendono a
conseguire fini preftamente economici in modo economico, ciog sono
organizzazioni tendenti a produrre beni economici con un costo minore di
quello che con -altri mezzi si potrebbe, a vantaggio di celoro che
dell'impresa sono SOCin

[ Wollemborg contrappone le associazioni cooperative alle altre
imprese nelle quali vede il carattere speculativo, cosicché gueste
sarebbero dominate da!l'egnismn individuale, mentre quelle s'inspirano
all'interesse solidale. Scrive a proposito 1'0ddi™; «L'interesse individuale
determina mantiene e sviluppa qualunque societa cooperativa non meno
di un'altra impresa qualsiasi. La solidarieta spunta e wvero, nelle
cooperative, mentre non sempre si riscontra in altre imprese economiche,
Ma essa non I:-Dgliela caratteristica comune dell'interesse individuale.

Si puo dire che l'impresa individuale realizza la cooperazione
oggettiva, perché il lavoro ed il capitale i trovano riuniti nella medesima
persona e non v'e quindi concorso di individui, ma concorso di elementi
produttivi in uno stesso individuo; mentre l'impresa collettiva, sia che
Pimprenditore disponga del capitale, ma non abbia le attitudini a lavorare,
sia che Pimprenditore abbia la capacita del lavoro, ma non possegga
capitale, decreta la cooperazione sociales .

Resta pertanto fissato questo criterio essenziale, che le societa
cooperative sono imprese economiche, il che F.ignifia:a, in altre parole, che
non devono essere confuse con le associazioni caritative o di beneficienza.

«L'idea cooperativa e un'idea virile - scrive il Pantaleoni - e l'idea di
gente che non vuole sottostare alle condiziond di salario richieste da un
impresario, o che non vuole sottostare a1 prezzi che piace di fare ad un
sindacato di dettaglianti, ¢ una idea di emancipazione e di ribellione, cipé
ognora l'opposto dello spirito di mendicita. E che le cooperative trovino




spesso occasione di avvantaggiarsi dell'opera generosa di fanatict della
cooperazione e dovuto precisamente alla simpatia che suscita lo
spettacolo di un'azione di virile difesa. Se 'azione avesse caratiere di
mendicita, 1 cooperatori non troverebbero soccorso o almeno non lo
troverebbero presso gli stessi uomini che sl presentano volontari sotto la
loro bandieras .

Questo carattere di virilita che é proprio delle cooperative si
completa con quegli elementi di fratellanza e quel motivi etici ricordati da
altri scrittort e che invece 1l Fantaleoni recisamente esclude.

MNoi con il Pantaleoni ammettiamo pure che la spinta determinante
sla 1l sentimento dell'eman::ipﬂziﬂne e abbiamo visto come questo sotto
altra forma venga pure affermato dal Luzzatti, ma 1 fatti ci dimostrano
pure che insieme ai vantaggi materiali, scaturiscono dalle cooperative dei
considerevoli vantaggi morali per l'operaio, e quello che pia importa per
la nostra tesi, i fatti stanno a dimostrare ancora che dove le cooperative
sono fort, alimentate dal soffic della fede in un'idea generosa, hanno
assunto, anche, un pit gagliardo sviluppo e una potenzialita pid
resistente.

Cosi la cooperazione inglese deve i suoi migliori successi alla
propaganda assidua dei socialisti cristiani, 1 quali, nel periodo turbinoso
del 1848, sostenevano, contro le teorie politiche ed economiche del tempao,
che era necessaria una rivoluzione morale, nonuna politica.

Scrive il Kauffmann™: «1 socialisti cristiani spinsero gli spiriti del
popolo inglese verso i fini migliori; incoraggiarono gli nominia sollevarsi
verso un sentimento altissimo di mutuo dovere, e verso la concezione
nobiliszima di un comune storzo del bene comune. Non pin il godimento
materiale per individuo, ma il maggior possibile sviluppo morale e
mentale di tutbs .

MNel Belgio, le grandi cooperative di Gand, di Bruxelles, di Anversa,
che hanno radicalmente frasformata la condizione degli operai ed
esercitano un'influenza su tutta la vita politica di quello Stato, sono
dovute all'iniziativa e alla propaganda entusiastica dei socialisti. 11
programma dei socialisti tende appunto all'emancipazione dell'nperaiﬂ
dalla gchiavita del capitalista, e quindi nella cooperazione trova la sua
prima e piu immediata attuazione. Scrive il Loria: <[l Movimento operaio
finché 'si limiti alle forme precedentemente esaminate (forma di
resistenza), tende ad introdurre nella distribuzione della ricchezza una
mutazione puramente quantitativa, ma non perdo ne cangia l'assetto
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essenziale, né colpisce 'ordinamento generale della produzione. Si
cnm]:lrf'ncle Percid come ess0 non possa rappresentare ['ultimo desiderato
della classe operaia; la quale, pia che ad ottenere un incremento di
mercede, mira ad uscire dalla condizione pit o meno avvilente del lavoro
salariato, per assurgere al lavoro tndipr-_‘ndenl:e - ora un mezzo che s'offre
agli operai per raggiungere tale intento, ¢ la cﬂnperazicmef’_ E il Rabbeno:
«I1 concetto della COOPETAZIONE IN ZENEere € Come forma generale di
organizzazione economica €; in fondo, un concetto socialista, come quello
che implica una economia collettiva, in cui tutte le funzioni sarebbero
esercitate collettivamente, & non si avrebbero scisse le persone e gli
interessi dei produttori e dei consumatori, ma tutta la economia sarebbe
organizzata in vista dei bisogni combinati di tuktin

Ed e appunto questo concetto che racchinde l'idea di fratellanza.

Uno scrittore russo, il Totomianz, ha perd giustamente posto in
evidenza le differenze frala cooperazione ed il socialismo rivoluzionario,
«La cooperazione - scrive il Totomianz - non € d'accordo col socialismo
rivoluzionario, secondo il quale la societa pud essere riformata
rapidamente, nel modo come una citta viene ricostruita dopo un
terremoto. La cooperazione rivolge pin attenzione sull'organizzazione ¢
su l'educazione delle masse, riformando nello stesso tempo in modo
radicale il regime ECONOMICo» -

Ma 1l carattere preminente del movimento cooperativo e la
progressiva applicazione dei principi socialisti.

Come il socialismo, la cooperazione si prefigge il riordinamento
della vita economica sociale, armonizzando ghi opposti interessi delle due
forze fondamentali: produzione e consumo ed eliminando
conseguentemente ogni altro elemento inutile o dannoso alla integrazione
diqueste due forze,

Come il socialismo, la cooperazione che si manifesta nella libera
associazione del lavoro e del consumo, non consente alcuna forma
parassitaria e di sfruttamento, mirando a raggiungere il massimo della
produzione e la pia equa distribuzione con il minimao sacrificio di sforzi.

Ogni forma di privilegio, di sopraffazione particolarista, &
contrastante coi principi della cooperazione. A ciascuno secondo la
propria capacita di produzione. Questo alto fine di instaurare la giustizia
nell'ordine economico, contrassegno il movimento cooperativo fino dai
suoi primi esperimenti: Owen, Buchez™", Louis Blanc™", Lassalle®™", e lo
stesso Marx™' riconobbere nella cooperazione un potente mezzo per
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l'emancipazione proletaria e per la costituzione del solidarismo al
liberismo borghese.

Mon cisembra inutile richiamare qui la mozione presentata dal Marx
al “Congresso dell' Associazione internazionale dei lavoratori” tenutosi in
Ginevra nel 1866 [ 1886 | ™", ove si pud rilevare come gia sin da allora si
riponessero nella cooperazione le maggiori speranze e come si
considerasse questa forma di associazione un valido elemento per
'emancipazione del proletariato; questa mozione diceva: «E dovere
dell'associazione internazionale dei lavoratori di coordinare 1 movimenti
spontanei delle classi lavoratrici, generalizzarli e dar loro unita, ma non
dettare o imporre loro dei sistemi dottrinari di qualsiasi specie. Il
Congresso non dovrebbe pronunciarsi a favore di un sistema particolare
di cooperazione, ma limitarsi alla dichiarazione di alcuni principi
generali: " Noi riconosciamo nel movimento cooperativo una delle molle
della trastormazione della societa presente, che € fondata sugh
antagonismi di classe. Il suo grande merito consiste nel mostrare
praticamente che il sistema attuale, il sistema pauperizzante e dispotico
dell'asservimento del lavoro al capitale, puo essere soppresso dal sistema,
creatore di benessere, che consiste nell’associazione dei produttori liberi
ed eguali”»,

Pertanto possiamo affermare che la cooperazione non solo non
contrasta ai principi e agli ideali socialisti ma su questi appunto si basa -
solo differisce nei metodi d'attuazione di questi ideali. La cooperazione
rifugge dai metodi rivoluzionari - ma cerca di attuare il grande sogno
socialista esclusivamente nel campo economico con il lavoro dei suod
aderenti - mentre con le leghe di resistenza il problema fondamentale de
l'organizzazione del lavoro - cioe la retribuzione del lavoro stesso - riceve
una soluzione sole formale - con le associazioni cooperative riceve una
soluzione pit tecnica, sostanziale.

Infatti le leghe di resistenza si propongono d'innalzare
continuamente la scala del salario e di regolare i rapporti fra padroni ed
aperai in modo che 'anmento di salario corrisponda ai progressi
dell'industria e alla conseguente prﬂdutl:ivitﬁ di questa; la cooperazione
invece, esamina criticamente 1 sistemi di retribuzione attuati al presente
ed indica il metodo pit razionale che deve essere eseguito.

II movimento associative tende al miglioramento del salario, il
movimento cooperativo mira alla trasformazione, alla sostituzione di
8550,
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«Importante - dice lo Schlpss™" - & la differenza tra il metodo
cooperativo e il metodo unionista. Con il primo si ottiene un'equa
divisione della somma totale pagata per il lavoro coll'assegnare una certa
frazione di questa somma a clascun membro, il capo compreso.
L'unionismo invece accetta 'ordinario sistema del salario € mentre cerca
di regolare il prn::fttm ne l'interesse ctegli aperai, lascia tutto 'uhle
all'imprﬂnditme; i subordinati sono del tutto esclusi dalla partecipazione
ad esso e la lore rimunerazione non consiste che nel salarios ™.

Quindi se |'unionismo e la cooperazione hanno scopi ed obbiettivi
comuni - tuttavia quello mantiene ancora il salario, favorendone
costantemente 'elevazione, questa invece aspira a sostituire il salario, con
metodi pia conformi alla natura della produzione sociale e pio
rispondenti ad una migliore costituzione.

oW W

Cosi con rapido esame abbiamo visto come la COOPErazione venga
delineata dalla dottrina. Ma per renderci conto della sostanza di questa
forma di associazione e della sua funzione - per avere ben netta la
conoscenza dei principi spEfifi-':.i che formano la sua natura e che
chiariscono la ragione della sua azione e la méta verso la quale tende,
dobbiamo lasciare il campo astratto della dottrina esaminando questo
fenomeno associativo nelle sue forme originarie e nelle sue piu salienti
manifestazioni, in una parola vedere quando, come e perché e s0rio.

Al principio di questo nostro studio abbiamo detto e qui ripetiamo,
che non & il caso di indugiarci a cercare, come qualche studioso del
fenomeno cooperativo ha ritenuto di fare, le analogie dal moderno
movimento con 1 lontani periodi storici, risalendo il corso dei secoli alle
civilta egiziane, greche, romane, e alle meno remote corporazioni
medioevali, per scoprire fra i ruderi dell'antichita qualche raro esempio di
organizzazione di questo genere,

Abbiamo detto quale sia la ragione che ci spingeva a non soffermarci
In questa oziosa indagine storica, affermando quindi, che la cogperazione
& un fenomeno associativo ed economico puramente moderno.

La cooperazione sorge su dal terreno dell'ordinamento liberalista o
della grande industria - come la conseguenza naturale del le condiziont di
ambiente create dalla nuova civilta capitalistica e dai principi della liberta
proclamati dalla rivoluzione borghese. Si presenta appunto nell'ultima
tappa dell'eveluzione industriale, nella fase della “fabbrica” «che € la
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forma Hpica - scrive il Gide - dell'industria moderna, la fase che
attualmente attraversiamo, la quale ebbe principio coll'applicazione del
vapore a l'industria ed ai trasporti, cioé alla fine del secolo XVIII=".

Ed ¢ precisamente in questo secolo che la cooperazione - fenomeno
di solidarieta - appare come naturale conseguenza degli antagonismi di
classe e dei grandi conflitti d'interessi - che sorgono e si sviluppano, con
l'affermarsi del regime “capitalista”; giusto pertanto ci sembra quanto
scrive il Michels™: «La solidarietd e emanazione diretta degli
antagonismi di classe: quesh stanno a qu&lla in rapporto di causa ed
effetto» e pit oltre, con felice immagine, afferma: «Il fiore ideale della
solidarieta cresce e prospera solo sul terreno vulcanico dei conflitti
d'interessis .

Quindi dobbiamo incominciare il nostro esame dai primi
esperimenti di difesa solidale, che alla fine del secolo XVIII nel doloraso
periodo dell'industrialismo, si tentarono specialmente in InghilI:.=_-:|'t'£|.,I
onde alleviare le penose co ndizioni dei lavoratori.

Questi tentativi seno contrassegnati da una meravigliosa letteratura,
piena di fervente passione e di genialita, che si illumina nei nomi di
Roberto Owen, di Fourier'™", di Buchez, di William King™', di Hubert™",
e di altri animosi: rappresentano un prezioso materiale rivelatore della
comune causa determinante di quel sintomatico ed wumanitario
movimento, in mezzoal quale si elaborail principio della cooperazione.

Sono note le audaci concezioni utopistiche della “Citta
dell'armonia” di Roberto Owen, che designo la cooperazione con questa
espressiva e sintetica formula: «Bisogna che voi diventiate i fornitori ed i
produttori di voi stessi, per fornire a voi stessi prodotti della migliore
qualita ed al pit basso prezzo pnﬁsihiie-ﬁ"'.

Ogni manuale e trattato di cooperazione parla di “falansteri” di
Fourier, tanto che il Dalla Volta™™ puo giustamente affermare: «questo
nome di "Falanstero” e quasi la sola cosa che 1l puhblim conosce
dell'opera di Fourier ed esso ¢ stato sufficiente per imprimere al suo
sistema un nonso che di strano e di misterioso, che in realta non ha, perche
il falanstero e, possiamo dire, un grande a!bergu, 0 un grande convento ed
ha questo solo d'interessante, che presenta in modo concreto l'idea che
dell'associazione si sono formati, in generale, gli scrittori appartenenti alla
scuola del socialismo detto utopisticos .

Se 11 "Falanstero” di Fourier non ol si presentasse sotto 'aspetto di
«un grande albergo» come scrive il Dalla Volta, o di una "vasta caserma”
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come vorremmo dire noi, ci ricorderebbe Ia “citta-politica™ descritta da
Flatone nella opera Kepubblica dove @ esposto un audace piano ideale di
ung State comunista, che allora trovava, in parte, riscontro
nell'ordinamento statale di Sparta o troverebbe raffronto ne l'isola
“Utopia” dalle ventiquattro magnifiche citta tutte perfettamente uguali,
descritta nell'upera omonima di Tommaso Moro - o nella " Citta del =ole™
dai sette cerchi, che si adagia sulla vasta pianura, lungo il mare,
arditamente concepita da Tommaso Campanella.

hMa nonostante le stravaganti pmf-r—:zie annuncianti un avvenire di
telicita per gli umani, Fourier ha un merito que]in di aver posto
chiaramente in rilievo il fenomeno dell'associazione; scrive a proposito il
[Cralla Volta: «Fourier non pud pretendere che a un merito, anch'esso
molto relativo, quello cioe di aver gettato sull'associazione la luce pin
viva, diaverla propugnata con un vigore singolare, che torse si spiegacon
la circostanza, ch'egli fuun veggente, uno spirito fantastico, prnfeﬁ::n, ma
cosi stravagante da far supporre che in certi momenti fosse un pazz::m”. E
pazzo lo chiama pure il Gide nella sua conferenza Le Profezie di Fouricr:
«Debbo confessarvi - eghi cosi inizia il suo esordio - che é di un pazzoch'io
debbo parlarvi, proprio di un pazzo e per aggiunta del pazzo piu
completo che si possa immaginare» ma poi termina sciogliendo un innoal
Grande veggente: «E tu, uomo bizzarro, di cui noi abbiamo cercato di
studiare la dottrina e la vita, se ti fu mai concesso diavvicinart alla verita
pin di altri e di intravvedere l'avvenire della nostra societa per il dono,
quasi snpram‘tatura]e, di una seconda vista, se tu sei stato non un sem plice
visionario, ma un veggente, nel senso profondoe della parola, & perché il
tuo cuore di veechio celibe & stato veramente materno per tutti: per gh
uomini e per le bestie, peri poveri e peri ricchi, peri fanciulli e per i fiori.
Per quel tanto di follia che hai potuto dire ti sara molto perdonato, come
alla peccatrice del Vangelo, perché tu hai molto amato. Equando il mondo
avvenire sara giusto, i sapienti d'allora saranno stupiti di vedere come
essorassomiglia quelloche tu avevi sognatos e

In questa mirabile sintesi, che non sembra scaturita da una mente
tesa al sereno ragionamento scientifico, ma da l'animo ardente di un
poeeta, Fourier vive in tutta la sua vera luce.

Anche i concetti che informarono la propaganda e ]'DFI-E'I'EL di Filippo
Buchez e che vanno considerati come un valido aiuto della dottrina
cooperativa - specia!mente per lidea della costituzione del fondo
collettivo indivisibile, con la percentuale del 20'% degli utili dell'azienda
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cooperativa, entrano nel novero delle ardenti aspirazioni, come quelle de
I"'Hubert e della brillante schiera dei cosiddethh democratici cristiani, che
poggiarono le loro vedute sulla doppia base della associazione e della
Fi!antmpiaﬂ_

Abbiamo voluto brevemente esaminare questa fioritura di nobili ed
audact niziative, ]:I-E]'Ehé esse appunto rappresentano uno del sintomi
rivelatori delle gravi condizioni in cul trascinava la sua esistenza 1l
proletariato, gettato dalla rivoluzione borghese fuori da tutti i ripari,
completamente a l'arbitrio del capitalismo - che andava sempre pia
sviluppandosi e consolidandosi.

Lo spettacolo triste di quel dolorose periodo di sfrenata dittatura
industriale, che Owen stesso qualifico disumana, asserendo che «la
schiavitil dei neri non era nulla in confronto della schiavita dei bianchi
negh upiﬁci inglesis, ai quali provvedevano carme umana perfinn- gli asili
infantili, inviando stuoli di bambini per 14, e perfinn per 16 ore quotidiane

di lavoro; - lo spettacolo commovente, ripetiamo di quella bolgia di
tormenti, in cui il triste armento si abbrutiva e degenerava tra la tame e
I'abiezione, doveva necessariamente determinare, come logica reazione, il
risveglioe laribellione degli spiriti sani, oltreche delle vittime.

E - mentre, come rmisposta agli eccessi dello sfruttamento
capitalistico, che si concretavano in salari miseri ed in orari prostrant, si
annunciavano i primi bagliori delle associazioni sindacaliste e fermentava
il principio marxista della solidarieta internazionale dei lavoratori per
l'elevazione delle condizioni di lavoro, che opponeva alla .fe..up]'aﬁazinne di
classe, la lotta di clasze - nel 1843 a Rochdale™ ', 1a piccola cittadina presso
hManchester, ventotto tessitori, modesti, poveri, senza coltura, all'infuori
delle idee di emancipazione, che avevano atlinto alle fonti di Roberto
Owen, compilarono il programma, che doveva aprire alla loroclassela via
della liberazione e della emancipazione - e come immediata attuazione di
questo programma aprirono una piccola bottega cooperativa, sotto lo
scherno dei monelli. Cuesta bottega cooperativa prese il nome di
“Equitable Pioneers”". Lo Schloss osserva a proposito: «sebbene Roberto
Owen sia stato il padre teorico della cooperazione industriale, pure i veri
pionieri dell'odierno movimento cooperafivo furono i ventotto membri
della Societa Cooperativa degli ¥ Equitable Pioneers” di Rochdales "

Piccolo frutto di una grande idea, sbocciata dal cervello di nomini
semplici, sotto la pressione del hisngnn. come la sintesi giusta di un lungo
e sapiente lavoro di osservazione e di esperienza.
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[l “manifesto” col quale i Probi pionieri di Rochdale costituirono le
loro societa e la "magna cha rta” conla quale la cooperazione traccia la sua
vita, e firma le gra:ndi linee del suo programma. Con il manifesto di
Rochdale la cooperazione apre nella storia l'era della sua missione e si
afferma, per la parola di umili, ma illuminati apostoli ed inconsapevoli
pmfeﬁ,. in tutta la sua portata economica ¢ politica, il principio
cooperativo. Eccoil prezioso documento!

«La societa ha per iscopo di realizzare benefici pecuniari e di migliorare la

condizione domestica e sociale del suei membri, raccogliendo un capitale,

diviso inazioni da unasterlina, e sufficiente per attuare ilseguenl:e plano:

- aprire un magazzinoe per la vendita di derrate alimentari, indumenti,
erc.;

- acquistare e costruire case per quei soci che desiderano aiutarsi
mutuaimente per elevare il regime della loro vita domestica e sociale;

- intraprendere la pubblicazione di quegli articoli, che la Societa
giudichera conveniente di produrre per offrire lavoro ai soci in
sciopero e colpiti da riduzioni confinue disalario;

- acquistare e affittare terreni da coltivare dai soci disoccupati o 1 cui
salari sono insufficienti.

MNon appena sara possibile, la Societa procedera ﬂ]]'nrganizxazjnne
della produzione, della distribuzione e della educazione, nel suo seno e
coi propri mezzi, o, in altri termini, essa si costituira in comunita
autonoma (self-supporting), nella guale tutti gli interessi saranno
solidarizzati ed essa stessa verra in aiuto a quelle altre societa che
vorranno fondare simili comunitas

Cluesto programma, che propone di creare m seno al mondo
liberista, in forma completamente autonoma, un nuovo mondo di energie
sodidali, per il supremo bene della collettivita & diventato ormai la ragion
d'essere, lo scopo delle migliaia di societa, dei pit che 100 milioni di
aderenti che =i racculgunn sotto la bandiera della cooperazione in tuth i
paesi del mondo.

E se la coscienza dalla solidarietd nazionale ed internazionale, se
l'azione di conquista e di lenta trasformazione fra le compagini
dell'ordinamento liberista, pud non essere interamente compresa e
praticamente svolta, con compatta disciplina, se il movimento
cooperalive pud manifestarsi specialmente in Italia, disorganico e
disuguale, cid non toglie che nel suo complesso, nella sua grande
maggioranza sl muova e prcrce-:!a per la via della conquista e della
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trasformazione sociale.

Cosi siamo giunti, come ci eravamo proposti, alla fonte originaria
della cooperazione, dalla quale & scaturita la prima parola veramente
pratica della dottrina cooperativa, - parola, che costituisce anche oggi,
nelle sue grandi linee, la base della azione della maggioranza delle
organizzazioni cooperative di tutto il monda.

Esaminiamo questo “manifesto” cercando di definirne l'intimo
concetto informatore. Esso prospetta la libera unione dei lavoratori, per
sostituirsi, in successivi momenti; alla speculazione privata,
Incominciando con gli spaccl di distribuzione e salire progressivamente
aglt approvvigionamenti all'ingrosso, eliminando g]i intermediar: ed 1
grossisti fino a gestire direttamente la produzione ﬁgrim]a ed industriale.

Drice il manifesto «realizzare benefici pecuniari» non a scope di
lucre, ma per creare i fondi necessari ad estendere e consolidare l'azienda
ne l'interesse sociale, per emancipare progressivamente e completamente
i soci dallo sfruttamento capitalistico e metterli nella condizione di
provvedere direttamente, dentro la propria comunita, a tutte le esigenze
della vita nutrimento, wvestiario, alloggio, istruzione, soddisfazione
intellettuale e morale; cosi pud riassumersi il programma rochdaliano, che
& in sostanza lo scopo, la ragione d'essere del movimento cooperativo.

Eun programma evidentemente rivoluzionario, che riassume in sé
tutta una prnfnnda opera d'inversione dell'attuale ordinamento
capitalistico, basato sull'interesse del produttore e sulla potente molla
dell'interesse individuale e del profitto.

Il manifesto di Rochdale porta in sé la pit grande wverita che il
progresso abbia potuto maturare nel suo seno.

La rivoluzione borghese che ha separata la produzione dal consumoao,
che con la divisione del lavoro ed i vasti e poderosi impianti meccanici ha
allontanato le classi proletarie dai prodotti necessari alla wvita,
accentuando il contraste fra linteresse del profitto e quello del
consumatore, ha pure contemporaneamente accresciuta la quantita delle
soddisfazioni della vita ed eccitato conseguentemente i bisogni delle
masse, le quali vivono oggi, nella loro grande maggioranza, in condizioni
diesistenza indubbiamente pit umana.

E su questo campo della lotta fra produttori e consumatori che la
cooperazione porta la sua azione ed apre una via nuova al gioco degli
interessi e alla economia sociale. Essa e dunque un fenomeno
eminentemente naturale e spontaneo, che scaturisce, come abbiamo gia
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piu sopra affermato, dal grande crogiuolo dell'economia liberista, quale
libera manifestazione di una somma di interessi che si levano e si
coordinano per fmnteggiam gh eccessi del predominio capitalistico, e
trasferire progressivamente il controllo dei grandi servizi della
produzione, degli scambi e della distribuzione dalle mani delle
minoranze speculatrici a quelle della collettivita, della universalita dei
consumatori

A questo superbo, altissimo, intento sociale, nel quale 1 cooperatori
credono e per il quale lavorano, obbiettano 1 fautori del liberismo, che la
sua realizzarione non e P{Tﬁsil}ﬂﬂ, in quanto la grande forza animatrice,
suscitatrice di tutte le energie, il potente motore della vita, & l'egoismo
individuale, togliere all'essere umano il miraggio del sup tornaconte
personale equivale a spegnere ogni luce e fiamma di volonta.

Ma se vi sono liberisti che negano alla cooperazione il merito di
portare alla economia nuovi elementi e principi ve ne sono perd anche
degli autorevolissimi, che predicono ad essa un avvenire di vittoria, Cosi
contro i Pantaleoni” i Leroy-Beaulieu™ basterebbe citare il nome di Erberto
Spencer, il quale non esitd a dichiarare, che «la cooperazione ha per sé il
futuros [e] Stuart Mill saluta, nel suo trattato di Economia Politica, la
cooperazione come «un nobile idealer» e viene a riassumere tutto il
pProgramma della piccola societa di consumo di Rochdale, allorche
afferma che il tributo che | consumatori sono costretti a pagare agli
intermediari & superiore a quello prelevato dai capitalisti sul salario dei
lavoratori, e che questi avrebbero maggior interesse all'abolizione del
primoche del secondo.

[l grande economista Stuart Mill, come gia rilevammeo, vede nella
cooperazione la pin perfetta associazione, cui I'vmanita progredendo
dovra giungere: «Mhais se l'humanité fais des progrés, la torme
d'association que 'on doit espérer de voir prévaleira la fin, n'est pas celle
qui peut exister entre un capitaliste comme chef et des ouvriers quin'ont
aucune part i la direction, mais l'association d'ouvriers placés dans les
conditions d'égalité, possédant en commun le capital au moyen du quel ils
tont leurs opérations et travaillant sous la direction des gérants élus par
euxetqu'ils peuventrévog uers' .

, che pud considerarsi come la perﬁ.nnificazinne
del liberismo ad oltranza, consente nel principio fondamentale della
cooperazione, quando scrive:

L R
£

Lo stesso Bastia

«5e l'umanita si perfeziona, non e punto in forza della
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moralizzazione del produttore, ma di quella del consumatores .

Lord Grnag,"““"r non dubita affatto del trionfo del principio
cooperativistico che considera «tanto certo come domani sialzera il soles.

Il Gide scrive: «L'évolution économique, précipitée par les grands
eveénements de ces derniéres années, semble donc donner raison a ceux
qui, il v a longtemps ¢t quoiqu'on raillat ces augures, avaient salue
l'association coopérative non pas seulement comme une torme nouvelle
d'entreprise commerciale mais comme un facteur nouveau de
transformation sociale=".

E pit oltre, parlando dell'Alleanza cooperativa Internazionale
l'insigne economista francese, cosi chiaro ner suot concetti comunicati
sempre in una forma élegante e limpida, scrive: «on a dit de cette guerre
mondiale qu' elle était le plus grand événement du monde depuis le
déluge. Eh bien, se cette guerre a été le déluge, puisse I'Alliance
Coopérative étre ' Arc helw .

E il Loria: « Ammesso pure che la cooperativa non crei delle nuove
categorie economiche, ammesso pure che essa debba togliere gli elementi
di conteggio dall'economia capitalista, ammesso pure che essa nulla
immuti alla esistenza e alla misura dei salari e dei profithi - essa non cessa
percit dall'adempiere una missione poderosa ed essenzialmente ben efica,
quanto che sottrae il lavoro alla soggezione del capitale e trasforma il
salariatoin prn--:i uttore indipendente L

E l'apostolo della cooperazione Luigi Luzzatti scrive: «l lavoratort,
mettendo insieme le loro miserie, si avvedono che divengono meno
miserabili; dalla previdenza, moltiplicata nei sodalizi emancipatori,
traggono argomento e attitudine a innalzarsi sempre pit, a trasformarsi in
capitalisti. Quindi l'antica controversia sulla efficacia della cooperazione
piti non esiste e si e ridotta soltanto ad una controversia sui metodis' .

In questi ultimi anni la schiera dei sociologhi e degli nomini politici,
propugnatori della cooperazione, come potente freno agli eccessi del
liberismo & andata ingrossando e non & il caso di indugiarci oltre a
raccogliere l'eco delle loro affermazioni, che suonano d'incoraggiamento
a coloro che guardano alla COOPErazione con ferma fede e con grande
Speranza.

Ora per non venir meno a quanto abbiamo premesso iniziando questo
nostro esame - dobbiamo rilevare i caratteri specifici della cooperazione,
considerando sempre Loy SCOPO dell'unione propugnata dal manifesto di
Rochdale come la méta verso la quale 1 cooperatort tendone con la loro
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azione pratica:

1) Le societa cooperative differiscono dalle aziende private in
questo: = che mentre la speculazione privata mette al sommo di ogni sua
attvita il ;:rmfitm a vantaggio personale - la cooperazione si studia di
impiegare ogni eventuale beneficio a vﬂntagg'iu di tutta la collettivita. In
regime cooperativo il beneficio che si realizza, risparmiando di pagare il
pmfittﬂ al commerciante, allo intermediario, al grossista, al produttore, al
4_'..'1;:ni’fa=tli.=::!;ElI viene riassorbito a vantaggio dell’azienda, o restituito al
consumatore, che ha concorso a formarla.

La cooperazione € quindi antispeculativa e tende all'abolizione del
profitto come sopraprezzo dei prodotti.

2) In questa sua azione per l'abolizione del profitto e per la
subordinazione dell'interesse particolare e speciale diciascun individuo a
quello generale della collettivita dei soci, la coo perazione si eleva ad una
missione di carattere sociale e di publ‘rﬁca utilita.

Essa si propone di ridurre al minimo i costi della produzione, di costituire
fondi indivisibili di proprieta collettiva, per l'incremento dell'azienda e
per tutte quelle altre opere di assistenza, di previdenza o per la elevazione
sociale che sono reclamate dalle necessita del pubblico bene.

La cooperazione va quindi anche qui considerata come una istituzione di
pubblica utilita.

3) Un'altra caratteristica € la sua universalita. La cooperazione cosi
come & nata dal terreno proletario, non € un organismo chiuso, che
circoscriva nello spazio e nel tempo 1 suoi benefici. Essa converge la sua
azione verso le organizzazioni, che si ripromettono gli stessi scopi e
seguono la medesima tattica.In questo modo essa crea, nel seno del
mondo borghese, delle comunita libere e all'infuori di ogni privilegio, che
si allargano ail'infinito e che si congiungono e armonizzano per sottrarre
la massa degli aderenti allo sfruttamento della speculazione e aprire
indistintamente a tutti coloro, che intendono liberarsi dalla soggezione
economica della speculazione, il campo della emanci pazione.

Concludendo, possiamo dunque affermare, chela cooperazioneeun
fenomeno naturale e spontaneo di difesa contro gli eccessi e le deviazioni
del liberismo borghese; che, sotto la forma di libera organizzazione degli
interessi dei consumatori, tende a sostituire al regime della speculazione
privata un ordinamento economico sempre piu rispnndente agli interessi
generali della collettivita,

E ci piace chiudere questo breve esame con le parole di Luig]
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Luzzatti, di questo grande Maestro nostro, dalla titanica mente - che con
la sua luce illumina il cammino, che la societa con passo ancora incerto
percorre, e dall’anima mistica di apostolo, sorgente inesauribile di sommao
bene per gli assetati di verita, d'infinito amore per gli umili e per gli
Oppressi,

«Nessun indice nell'ordine economico - scrive 1l Luzzath - attesta le
qualita morali di un popolo pit e meglio della cooperazione la quale
tempera il natio egoismo coll'altreismo e fa sentire agh infelici, che
mettendo insieme le loro miserie, illuminate dai raggi della previdenza
possono divenire meno miserabiliei migliori persino redimersi.

Alle multiformi wsure del capitale affliggenti segnatamente i
lavoratori, che si manifestano con asprissime altezze nel credito, nelle
pigioni, nelle vettovaglie, e negli altri mezzi necessarii al vivere civile, la
cooperazione ha saputo contrapporre le sue vittoriose concorrenze
economiche nel mezzi, socialmente redentrici nei fini.

Questa grande alleanza di consumatori ormai non ha pid alcun
bisogno di particolari commenti e difese, HF!E]'ldE come la luce del sole;
ciecamente infelice chi non la vede!s".

R W

Nonostante 1 vantaggi ormai innegabili, che la cooperazione
presenta = e da nol solo appena accennati, riservandoci fin d'ora di
discorrerne pit a lungo in altra parte di questo nostro lavero - dobbiamo
serenamente riconoscere che essa incontra dag]i ostacoli alla sua pratica
attuazione e fra questi segnaliamo: il difetto di educazione economica, la
mancanza di grandicapitaly, la mancanza di disciplina.

Esaminiamo separatamente questi ostacoli - che, a nostro avviso,
sono 1 principali e che debbono maggiormente richiamare la seria
attenzione di tuth coloro, che nella cooperazione ripongano grandi
speranze.

La classe operaia non e ancora giunta a quel grado di coltura
economica da poter apprezzare tutti i benefici della cooperazione € da
comprendere che, con questo mezzo si puo efficacemente riscattare dalla
servitt del capitalista. E questo difetto di educazione economica fa siche
riesca difficile agli operai di trovare nelle loro file persone capaci di
dirigere un'impresa industriale; e quand'anche abbiano superato questo
primo ostacolo, non sempre si adattano a riconoscerne la superiorita.

E superfluo avvertire che se limpresa cooperativa tende ad
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eliminare il capitalista non pud far a meno del capitale - questo varia di
intensita a seconda delle categorie diverse di societa cooperative. Cosi
nelle cooperative di consumo non vi @ bisogno d'un grande capitale, anzi e
sufficiente una modesta spesa di impianto e di provviste; ma nelle
cooperative di produzione sono quasi sempre necessari capitali ingentise
si vuole raggiungere scopi seri e ottenere risultati efficaci - e questa
difficolta appare maggiormente evidente se si pensa che le cooperative di
produzione sono composte di operai, Talvolta queste societa ebbero
sussidil o prestit considerevoli dalloStato, ma questi sono fatti sporadicie
nell'aiuto dello Stato la patria politica insegna di non riporre grandi
speranze. E anche vero che non appena le cooperative hanno potuto
superare i primi ostacoli e dare segnidl vitalita, possono trovare i capitali
occorrenti, rivolgendosi di preferenza alle consorelle cooperative di
credito. Questa difficolta del capitale & stata superata da alcune societa
cooperative con l'animosa energia dei componenti, con la perseveranza
del lavoro, con la modestia degli intenti, accompagnate tutte queste
qualita intrinseche da un'ondata di favore popolare.

In quanto all'os tacolo che sorge dalla mancanza diabilita negh affari,
dobbiamo osservare, che si riscontra spesso nelle societa cooperative di
produzione, mentre si accentua meno in quelle di consumo. E evidente
che g]i operai, abituati al lavoro materiale, non hanno presentemente le
qualita adatte ad amministrare un'azienda, a trattare gl affari con quella
oculatezza che @ tante volte, il segreto del successo. Ma questa abilita s
acquista facilmente dove il meccanismo dell’imprezia & meno complicato.
Cosinelle societa di consumo dove tutto si riduce alla compra a l'ingrosso
per la vendita al minuto, s1 hanno esempi pitt frequenti di rapidi ecolossali
successi, dovolti all'abilita deght amministratori e all'onesta di tuthi i soci;
ma nelle societa di produzione, dove molti elementi s'intrecciano alla
buona riuscita, le difficolta di una amministrazione illuminata sorgono da
tutte le parti. E facile pere comprendere che le societa molto numerose
superano questo ostacolo meglio di quello che si possa verificare nelie
societa ristrette e l'ostacolo poi scompare in quelle cooperative, dove allo
SCOPO0 eCcOnNOmico, siaccompagna un substrato politico, perché in gquesto la
organizzazione sociale e la direzione degli affari sono sempre affidate a
menticolte e pratiche, ad apostoli diun'idea.

La mancanza di disciplina, anche quando si sieno vinte tutte le altre
difficolta costitutive, minaccia sempre le sortt di una societa cooperativa,
specialmente nelle cooperative di produzione, dove il governo della
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Fabbrica in mano degli operai, rende malagevole la perfetta armonia e
l'accordo costante di tuthi gli operai. Pero si deve riconoscere che questo
difetto va man mano scom par&ndn con la diffusione dell'istruzione e con
il fatto che l'operaio dall’ammaestramento degli avvenimenti ha ormai
acquistato la coscienza che egli ha in sé il potere di riscattarsi dalle serviti
del capitalista e che a questano bile meta deve tendere con le sole sue forze.

E vogliamo qui ricordare come ammonimento alla classe operaia,
quanto ebbe a scrivere il Dalla Volta: «1l sentimento sempre pii diffuso
della giustizia ed il progresso sociale coopereranno per elevare
gradatam-&nte la condizione degli operai ed il miglioramento sara una
vittoria effettivaeduratura. A questa vittoria auguriamo arridano le sorti,
conte guguriamoe at fortt laveratori di won dimenticare, che I'avvenire é in lovo
stessin®,

Se questi sono gli ostacoli che creano difficolta per l'attuazione del sistema
cooperativo - é evidente che le imprese, le quali meglio si addicono ad una
societa autonoma dicooperatorisono:

1) gquelle in cui il capitale necessario non & grande;

2} quelle in cui non ha grande valore la singolare abilita commerciale
dell'accortoimprenditore;

3) quelle in cui 'organizzazione dell’azienda e della massima
semplicita possibile®.

Cosi abbiamo, molto rapidamente, tratteggiato i lineamenti generali
della cooperazione.

Esaminata la sua vera essenza nel concetto sociologica ed economico
della Dotirina, abbiamo visto come e quando questo fenomeno
assoclativo, sla apparso nel campo pratico de Vattivita sociale e ci siamo
soffermati ad esaminare questa prima celiula del grande movimento
cooperativo per indagarne i caratteri specifict € rilevarne quindi la sua
azione ed i suoi scopi; accennati i suoi benefici vantaggi, in ultimo
abbiamo visto quali sieno gli ostacoli principali, che creano difficolta alla
suaattuazione.

Questi ostacoli perd non debbono scoraggiare, coloro, che con
questa onesta d'intendimenti si sono votah alla nobile causa cooperativa,
come ad un apostolato - ma debbono ammonirli a raccogliere e a temprare
le loro forze - onde poterli superare. E per donare alla loro fede una goccia
d'alimento, voghiamo chindere questa prima parte del nostro lavorocon le
parole dello Schloss, critico sereno e talvelta anche severo della

cnﬂperaziunez
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«5e, come abbiamo ragione di sperare, dal crescere progressivo della
moralita sociale resultera un maggior spirito di solidarieta ed un pia forte
sentimento di disciplina volontaria, nel mentre i mezzi di coltura saranno
sempre pit alla portata di tutti, e la condizione intellettuale delle classi
operaie continuera a migliorare notevolmente, allora si saranno rimossi i
pit gravi ostacoli, che si oppongono alla felice realizzazione dell'ideale
cooperativo, Qualunque possa essere l'avvenire che tocchera a questo
metodo, € certo che agni sforzo sincero fatto per applicarle merita la
nostra pid cordiale simpatia. Poiché esso coll'abituare i lavoratori al
controllo det lore interessi, col creare armonia e benevolenza tra i socl, e
col promuovere, come nessun altro metodo fa, 1l sentimento di amor
proprio e di fiducia in se stessi, merita l'ammirazione di tutt coloro cui sta
a cuore il benessere dei propriconcittadinis» ",

oW W

[Da quanto abbiamo detto intorno alle societa cooperative risulta che
queste possono essere di varie specie,

Osservando la cooperazione sotto Faspetto economico-politico
possiamo avere una prima classifica, clo&: una cooperazione liberale,
un'altra socialista ed una terza confessionale.

«]l fondamento su cui riposano ¢ identico - scrive il Luzzatti -
variano soltanto alcune modalita intrinseche ed esteriori»™;

Cosi nella cooperazione socialista, collegata con la lotta di classe, una
parte de:-gli utili netti s1 svolge a sostenere ed alimentare appunto questa
lotta, specialmente nel momenti di sciopero, quando si inaspriscono le
controversie tracapitale elavoro.

Invece nella cooperazione liberale, aperta a tutti qualunqgue sia il loro
programma politico ed economico, gli utili imndivisibili si volgono con
particolare cura a opere e ad istituti di previdenza.

Le associazioni confessionali rimangono chinse alla cerchia dei
fedeli.

[l Totomianz” riporta una classificazione, che il Miiller™" fa,
dividendoil campo della cooperazione in due grandi parti.

[l Miiller fatta questa prima distinzione, chiama la prima parte
coope razione industriale, la seconda parte CoOPErazione economica.

Quindi fa ancora una suddivisione: la prima parte - secondo il
Miiller - si suddivide in associazioni di industriali dipendenti e
associazioni diindustriali indipendenti.

25




La seconda parte invece si suddivide, in associazioni per l'acquisto
in comune, associazioni di produzione in comune e associazioni di
acquisti e di produzione in comune.

Questa é la distinzione del Miiller nelle sue linee generali; ma lo
stesso Tolomianz riconosce che essa e « roppo pesante e non chia ras .

S5e consideriamo poi il fenomeno cooperativo nelle varie sue
manifestazioni, nel cam po pratico dell’attivita pmduttiva e commerciale,
abbiano tre specie di cooperazione, di produzione, di consumo e di
credito.

E appunto di queste tre forme di cooperazione ci apprestiamo a

discorrere.
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CAPITOLO 11 Della

Della cooperazione di produzione

1. Lincamenii generali

Seguendo la precisa distinzione del Cossa sempre cosi esatto e
sintetico, le cooperative di produzione ci appaiono societa «costituite da
operal o artigiani, 1 qual: mettendo in comune il loro lavoro o1 loro piccali
capitali, si fanno imprenditori, assumendo tutti i rischi della produzione
per goderne l'intero prcafil:t:‘.m'.

L'associazione cooperativa quindi tende a stabilire l'equilibrio
distributivo ed € pertanto un fenomeno associative moderno, provocato
appunto dalle grandi sperequazioni che il sistema capitalista ha prodotto
nella ripartizione della rice hezza'.

[ concetti dati della societa di produzione dagli economisti sono
raggruppati dal Rabbeno’ nei seguenti:

a) emancipazione dait lavoratori dal capitalismo, mediante il
possesso del capitale, e, quindi, associazione ki Operat ]:u::nss-rsdenl:i il
capitale. Questa nozione viene sviluppata dal Cairnes nella sua opera
Principt fondamentalt d' Econownia Pelitica e su di essa s1 sotfermano a lungo
Walter e Stuart Mill;

b} associazione di operai esercenti 'impresa della produzione in cui
lavorano, e possedenti il capitale occorrente;

c) associazione di operai per lesercizio de l'impresa della
produzione in cui lavorano, senza che si accenni alla necessita che essi
posseggano pure ilcapitale occorrente.

Cuesti due ultimi concetti danno, come s1 vede, due idee
sostanzialmente diverse della cooperativa di produzione; per aleuni™ ™"
tra i quali lo Schiinberg, il Kleinwichter, lo Schiffle, gli operai che
costituiscono la cooperativa sono al tempo stesso, lavoratori ed
imprenditori, esercitano la impresa industriale zotto la loro responsabilita
solidale, sono i proprietari del capitale impiegato.

[l capitale e dunque elemento essenziale di vila deEl'impn—:sa
cooperativa e 1 soct di gquesta, pur essendo operal sl consideranc
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individualmente e collettivamente possessori di capitale.

Per altri invece, fra cui il Thornton, il Brentano, il Gobbi', la
caratteristica della cooperativa é l'esercizio dell'impresa da parte deglh
operaisenza la condizione es plicita del possesso del capitale.

A nostro avviso il Brentano non é preciso nelle sue opinioni in
proposito.

Egli dopo aver sostenuto che la societa di produzione non utilizza
altra forza dilavoro tranne quella degh imprenditori, tanto da trasformare
l'imprenditore di lavoro o salariato, in imprenditore della produzione,
scrive ancora «che non appartiene punto alla essenza dell'associazione di
produzione, che i suoi membri assumano la funzione di imprenditore
unicamente come lavoratori € non come capitalisti, in quanto essi siano
tali; il vero essendo invece che essi assumono tale funzione con riguardoa
tutte le loro forze economiche, a tutt gli elementi della produzione, che
essiapplicano a quella determinata prm‘:uzimle::'".

Quindi fedele a questi concetti il Brentano esclude dalla «forma pura
cooperativas:

1. Le societa in cui non tutti i compartecipi all'impresa ne esercitano
la funzione, ma solo una parte di essi (vale a dire le societa che occupano
degliausiliari salariati};

2. Le societa in cui una parte soltanto partecipa alle perdite e tutti
partecipanoi guadagni;

3. Le societa in cui solo coloro che concorrone alla impresa con
capitale {anche se sieno tutti operai) partecipano alle perdite ed ai
guadagni.

Il Rabbeno accettando queste esclusioni del Brentano, va ancora pit
oltre e nega il «carattere puro di cooperativa» a tutte quelle societa, nelle
quali, non soltanto tutto il lavoro, ma anche tutto il capitale partecipi
all'impresa e quindi ai pmﬁtti ealle perdite.

Evidentemente, la nozione scientifica, che noi abbiamo tentato di
dare sulle tracce di eminenti scrittori, delle societa di produzione risponde
ad una concezione astratta pio che ad una manifestazione concreta. Ed
appunto per questa ragione che confrontando questi concetti con le
caratteristiche delle societa esistenti, come vedremo fra poco, si dovrebbe
concludere, che ben poche sono le societa, che meritano il nome di
cooperative. Cio non toglie nulla alla esattezza del concetto generale, che
meritava di essere chiaramente determinata.

Lo scopo, 1 vantaggi, | difetti e le difficolta da sviluppo si riferiscono
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alle forme concrete e non alla costruzione teorica ed é precisamente di
queste forme concrete che adesso vogliamo discorrere,

Lo studio pratico dalla cooperazione & rimasto froppo spesso nel
campao delle generalita, mentre € necessario scendere all’'esame analitico
dei varii gruppi di cooperative, dell'ambiente in cui si sono svolte, come
pure conviene tener conto delle difficolta speciali a ogni ramo d'industria
e di commercio, dei vantaggi e ::legli inconvenienti che si presentano
neli'applicazinne del principio cooperativo aciascun ramo di industria,

Solo quindi esaminando questa forma di cooperazione nelle sue
varie manifestazioni nel campo pratico della prﬂ-duziune not potremo
formarci un esatto concetto det suoi vantaggi e deisuoi difetti.

2, Seiluppo delle cooperative di produzione in Ifalia

[l Romussi™ par]and{} al prime “Congresso dei cooperatori
italiani” tenutosi a Milano nell'ottobre 1886 ebbe giustamente a dire:

«Dove pareva che fosse silenzio ed inerzia si mostrarono l'attivita
modesta, il fervore ingenuo, il tentativo reiterato, la vittoria conquistata
con il sacrificio e con la fede; tutta insomma una fioritura di vita
cooperativa che, per quanto ansiosi del bene, non avremmo osato
speraren

E questa vita cooperativa si @€ manifestata la prima volta nel nostro
paese comn la forma di cooperativa di produzione.

La pia antica cooperativa di produzione € la “Societa artistica
vetraria di Altare”' " costituitasi con 84 artieri vetrai il 24 dicembre 1856,
la quale ebbe il merito di far rifiorire l'industria vetraria in quel piccolo
comune, ove esisteva da circa nove secoli, trasformando quel piccolo
comune in un centro industriale e determinando nel corso di pochi anni
un forte movimento di capitali’.

In essa le persone rivestono la doppia qualita di operai e di
comproprietari dell'edificio. Essi debbono essere originari del Comune di
Altare, appartenere alle Eamig!ie gia costituenti per origing e per
aggregazione l'antica universita dell'” arte vitrea altarese”, esercitare l'arte
medesima oppure essere assunti a cariche sociali retribuite; essersi resi
azionisti della societa col possesso di due azioni (di lire 200 caduna) ed
avernesottoscritte altre otko.

Ogni socio € altresi nb]:rligatﬂ ad 1scriversialla " Cassa pensioni per la
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vecchiaia” ed alla "Societa di Mutuo Soccorso” per cui intorno alla
fiorente cooperativa di produzione germng]iﬂnn vigorose le altre
istituzioni complementari destinate a provvedere alla sorte dei soci nei
periondi di maggior hijtrgl'l-l:l-, durante le malattie e quando giunti ad una
certa eta avanzata non sono pit in condizione di poter lavorare’,

A proposito di questa cooperativa di produzione il Luzzatti ebbe a
scrivere; «l operai di Altare hanno risoluto il problema della vecchiaia
felicemente, come hanno risoluto felicemente quello del lavoro; e tutto
devono ase medesimis.

PPerquestoil Luzzatti la segnaloall'Esposizione di Milano nel 18581, le
fece assegnare la medaglia d'oro, dedicandole quindi uno dei suot articoli
brillanti.

Essa a prosperato fino a dare una produzione media annua del
valore di oltre mezzo milione, ma il carattere famig]iare, che sempre
mantiene, ne circoscrive l'attivita, nuocendo alla sua espansione ed alla
sua efficacia economica.

Fra le prime cooperative in ordine di tempo & bene ricordare la
"Societa cooperativa Cera mica” costituitasi fin dal 1874 in Imola, societa
che venne Eega]mente riconosciuta con DUR. il 17 Luglio 1877, Ha una
organizzazione sotto molti aspetti analoga a quella di Altare, salvo che
non fa come questa distinzione tra gli operal € non @ esclusiva a riguardo
di quelli che non sono del paese ed ¢ anche pil larga in quanto ammette a
partecipare ai profitti sociali anche gli operai avventizi .

MNel 1884 altra cooperativa consimile st coshitui a Forli tra operal, per
la fabbricazione delle maioliche e sttwiglie'".

La societa pid numerosa € la fonderia di Sampierdarena"'. che,
tondata nel 1883, contava gia 630 soci nel 1887 con un capitale versato di 39
mila lire e una vendita media annua di 200 mila lire. La sua origine si deve
ad uno sciopero non riuscito dei calderai dello stabilimento Ansaldo. Dei
=0ci 200 circa sono operai, il resto no. Le azioni hanno il valore di 100 lire e
soltanto gliazionisti sono occupati nei lavori sociali.

Questa cooperativa ha una ben avviata officina e procede con molta
attivita promettendo grandi progressi.

Nel 1885 si costitui in Cesena™" una societa anonima cooperativa
delle arti costruttrici, ma non fra soli operai. [l suo scopo era quello di
riunire insieme capitale e lavoro e quindi venne a comprendere due
categorie di soct: I'una di operai, I'altra di semplici cittadini azionisti. In
questo ¢ analoga alla cooperativa diSampierdarena pitl sopra esaminata.
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5i ebbero in seguito molte altre societa cooperative di lavoro
specialmente tra braccianti @ muratori; assumendoe lavori direttamente
eliminando l'appaltatore ¢ poi suddividendo il lavore fra squadre di soci
che sono pagati a cottimo; ma di questo genere di cooperative parleremo
inseguito,

[ 10 Ottobre 1386 si tenne a Milano il primo congresso dei
cooperatori italiani. Viaderirono 201 societa cooperative, ne intervennero
130. Dopo una discussione veramente memorabile, si dichiare costituita la
“Federazione fra le cooperative italiane” con il fermo proposito di
diffondere dottrine e le istituzioni cooperative, di favorirneil progressivo
sviluppo, di tutelare gli interessi economict e morali delle cooperative
collegate”.

Questa “Federazione” contribui efficacemente alla diffusione e al
funzionamento di quella cooperazione italiana, che fino allora era
sembrata un sogno.

Per convincersi di questo grande sviluppo basta dare uno sgu ardoai
dati statisticL.

Mel 1886 1] Rabbeno dichiaro «ch'egli sapeva dell'esistenza dicirca 30
societa cooperative di produzione, ma non aveva potuto avere notizie, che
solosu 20 di essen”,

Mel 1887-88 il Comitato Centrale della "Federazione delle Societa
cooperative italiane” puhblic:i: la seguente lista di societa cooperative di
pmc[uzinne ed industriali allora esistenti in Italia oltre alle latterie sociali,
cheerano231:

Societa di lavoratori 3
Societa di murator: 14
Societa dicalzolai 7
Societa disarti d
Societa difabbrie meccanict L
Societa difalegnami ed arti affini 12
Societa di conciatori 7
Societa distovigliai ed arh atfini L
Societa ditipograli 7
Societa di tessitorn L
Societa di tessitori (Biella) 15
Societa di industrie varie 27

Totale 176"




Contemporaneamente il Comitato pubhlicﬁa una lista di 63 societa
cooperative dicostruzione, 43 forni cooperativie 41 societa ag ricole’.

Nel 1889 il Rabbeno riusci a stabilire che esistevano almeno 52
societd cooperative di produzione nelle industrie manifatturiere
distribuite come segue:

Associazioni tra muratori e lavoranti in pietre, marmi, ecc. 12
Associaziont tra lavorant in peﬂami fa
Associazioni tra lavorant in metalli 3
Associazioni tra tipngrafi i
Associazioni bra vetrai e stovighai 4
Associazionl tra calzolat 4
Associazioni tra esercitanfl varie industrie 16
Totale e

[ queste associazion, pochissime esistevano da pit di 15 anni, una
ventina circa avevano da 14 a 15 anni di vita, 1a magg'inr parte era di

costituzione assal recente e molte = 9 per EF.-EI:I'L]:!'iD nella sola Milano erano
sorte nell'ultimo biennio (1886-1887)".

La posizione di queste societanel 1880 e la seguente:

Societa cucmperative di braccianti 49
Societa -mnperative di muratori 449
Societa -mnperative industrial 109
Societa cunperative diverse 2
Totale 22G¢

Nel 1911 festeggiandosi il 257 anniversario della “Federazione fra le
Cooperative Italiane”, poterono registrare 2199 societa cooperative, delle
quali si hanno complessivamente 764 Societa cooperative di produzione
aderenti alla “Federazione”.

La statistica ufficiale e del movimento cooperativo italiano ci da nel
1917 i seguenti dati:
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Societa u:'n:nuperaﬁve di pmd uzione industriale 1000
Societa n:'u:nnperaﬁve edilizie 04
Societa Enﬂperaﬁve dilavoro 2257
Totale [3966]"

Un'indagine sommaria cnmpiuta dal Ministero del Lavoro nel 1921
darebbe questi risultati:

Societa coo perath-'e di pmdu zione e lavoro

Iega]menl:e costituite al 15 luglio 1920 bata 3%
Societa cooperative di produzione e lavoro

tegalmente costituite dal 16luglio 1920 al 31 marzo 1921 1751
Totale 7643

[l maggior numero di queste 7643 cooperative di produzione e
lavorolegalmente costituite si trova nell'Emilia, nel Veneto, in Lombardia,
nel Laxio; il minor numero in Basilicata, Sardegna, Abruzzi, Umbria.

Siépurerilevato cheal 15 Luglio 1920 avevano cessato di funzionare
1791 cooperative di produzione e lavoro, sono cioé cooperative artificiali
che scompaiono lasciando il postoad organismi nuovi che SOTZONo,

Meritano di essere segnalate in un paese come il nostro, che ha cosi
gloriose tradizioni artistiche, le cooperative di ornatisti, decoratori,
marmisti: sono abbastanza numerose e conservanc il loro carattere
originario di artigianato.

La Iitugrafia ha pure cooperative forti e salde, come numero
notevole di soci, specie nelle grandi citta come Milano e Roma.

Dopo la guerra i nostri compagni d'arme, umili eroi sconosciuti,
deposta la tunica grigia del sacrificio, nuovamente indossata la blusa
dell'operaio - vollero anche nel campo del lavoro e della produzione
manteners que] legame di fratellanza e di solidarieta, che avevano stretto
nella comune sofferenza della trincea, mirabile crogiuolo ove noi
temprammo le nostre giovani forze: sorse quindi per opera di alcuni
volenterosi la "Federazione Italiana delle cooperative tra
Combattenti™™ ™,

Alla fine del 1922 questa “Federazione” registrava 174 cooperative
di produzione e lavoro,
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Il maggiore sviluppao di queste cooperative si trova nell'ltalia
settentrionale e pin intensamente nel Veneto, specie le cooperative edili,
perché appunto nel Veneto dannegulam dalla guerra era maggiore il
bisogno di ricostruzione e di sis ternazione .

Dai dati statistici riferiti appare evidente come il movimento
cooperativo di produzione abbia assunto presso di noi un grande
sviluppo, sebbene tin dal suo inizio sia stato ostegmiato, anzi che favorito
dall’autorita governativa. Basti ricordare l'inchiesta politica a cui fu
sottoposta sul principio della suaesistenzala gl ricordata societa d'Altare
per parte dell'Intendenza di Savona mnnde appurare minutamente di
quale indole fosse questa assoclaziones .

Essa dovette subire vere angherie da parte degli agenti fiscali «che
eran giuntia pretendere di tassare le Societa per le spese di mano d'opera
pretendendo Eh quallflcarle come quote di compartecipazione distribuite
ail sl n]:reran:- z

Altre ostilita frappose loro la stessa autorita giudiziaria, la quale
dando una erronea interpretazione a l'art. 91 del cod[ice| di commercio,
pretese sempre di indagare intenti immaginari, che non apparvero mai
dagli statuti sottoposti al sue esame, per pol negare l'approvazione a
quelle cooperative sospette di avere altro che lo scopo economico,
condizione necessaria e suflficiente per ottenere l'approvazione dello
Statuto, anche 1l fine, lecito e non contrario alla legge, di favorire il
miglioramento morale dei soci.

Queste ingluste oshlita fecero sgorgare dalla grande anima de
l’apustnla della Cooperazione, Luigi Luzzatt, I'alata apostrofe, con cui
egli volle salutare il rifiorire di quella societa cooperativa.

«Affaticati - scriveva allora il Luzzatti - prima dai sospetti politic,
poi dalle fiscalita dello Stato, invidiati da cerh capitalisti, gli operai
d'Altare fecero appello successivamente al loro coraggio ed al loro onore;
batterono il loro petto, che rispose come uno scudo glorioso di guerra e
arditamente lumeggiarono con le loro gesta la verita di quel detto, che il
papolo pur:hé lo voglia, ha in s¢ medesimo, cioé nella previdenza e
nell'associarione, il suo Messia, lasuasalutes™ .
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3. Le coopervative di produzione nei vari stafi d’ Enropa

In Francia~ il movimento cooperative ebbe i suoi inizi subito dn]:lﬂ- la
rivoluzione del 1848 per influenza di pensatori o di scrittori comunisti.
L'assemblea generale fece un credito di 3 milioni di lire alle societa
cooperative. Un Decreto del 5 Luogho 1848 istitui un consiglio per
sorvegliare la equa distribuzione del prestito. Il 15 Luglio dello stesso
anno un altro decreto autorizzo il ministro dei lavori pubblici ad affidare
alcunilavori governativialle societa operaie.

L'avvento dell'impero seppelli per lungo tempo il problema della
cooperazione. Con decreto 25 Marzo 1852 vennero abolite le societa
operaie e furono puniti e perseguitati i capi dei quali alcuni furono anche
mandatiinesiglio.

La legge del 24 Lugho 1867 sulle societa anonime o a capitale
variabile diede ancora vita alla cooperazione, ma il movimento veniva
sempre considerato con ostilita.

Mel 1888 dal ministro degli interni fu emanata una circolare ai
prefetri,. stabilendo con essa che le societa operaie avrebbero in seguito
goduto alcuni vantaggi in confronto di altre persone o ditte concorrenti
negli appalti gﬂvernativi'—'-

[n Francia si sviluppd maggiormente la cooperazione di pmd LFinne.
La prima idea dell'associazione applicata alla produzione ed al consumo
la troviamo in Fourier, questo «pazzo geniales come lo chiama il Rabbeno,
il quale vede nel Falanstero una concezione che si discosta ben poco da
una societa di produzione.

Frail 1845 ed il 1861 sicostituironoa Parigi 14 societa di produzione,

Secondo i calcoli pit recenti del Gide, la Francia contava 110 societa
diprm’:u:’.im‘te nel 18953 delle qualid0a Parigil".

Un'inchiesta ordinata dal Ministero de I'Interno ci informa che nel
1895 funzionavano in tutta la Francia 172 societa di produzione delle quali
&4 a Parigi. La societa di produzione che ha una fama ormai storica & il
“Familisterio”™™"" di Guise che fu dapprima la “Casa Godin”. Sorta dopo i
moti rivoluzionari del 1830, per opera del grande industriale Godin
(morto nel 1888), la Societa ha davanh a sé un lungo avvenire, avendo
stipulatoun contratto di accomandita per %9 anni.

In Germania il “pioniere del movimento cooperative” fu Hubert-
Valleroux, che defini la cooperazione come «l'associazione delle unita
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isolate costituenti le classi lavoratrici per uno sforzo comune diretto al
miglioramento della loro condiziones™ .

Il movimento cooperativo in questo paese incomincio assail pia tardi
che in Francia ed in Inghilterra: 'Inghilterra ha iniziato il movimento
cooperativo con la cooperativa di consume allo scopo di render meno care
le cose pitn necessarie della vita, la Francia ha cominciato con la
COOPETaZIons di produzione fra contadini ed artigiani, mvece in
Germania la cooperazione sorse dal desiderio della classe artigiana di
sollevarsi dal disagio in cui si trovava per la concorrenza delle fabbriche
ottenendo un credito e la materia prima necessaria per il lavoro a prezzi
pitt bassi.

el 1849 Schulze-Delitzsch™ " che per molt anni fu 'anima e la vita
del movimento cooperativo in Germania e che il Lassalle ha combattuto
ferocemente nella oramai famosa polemica ove lo chiama a titolo di
scherno “Giuliano Economico” - fondd la prima societa cooperativa per
l'acquisto tra tredici ebanisti di Delitzsch, sua citta natale.

MNel 1850 lo Schulze fondo la prima delle sue “societa di credito”, che
differivano dalle banche anteriori, perché potevano ottenere credili solo
coloroche erano soci e che pagavanoquindi una quota mensile.

In seguito le due societa si fusero e la garanzia fornita dalla illimitata
solvibilita di tutti 1 membri delle due associazioni per le obbligazioni
d'ogni singola societa, rendeva loro facile di procurarsi il capitale
necessario.

Perd le “cooperative di credito” ebbero assai pia fortuna delle
cooperative di produzione.

Lo Schulze stesso era avverso allo sviluppo prematuro delle societa
di pmduziun{f, perché riteneva che non si potesse riuscire senza una lunga
educazione preliminare nelle altre forme di cooperazione. Quindi si puo
dire che un vero successo delle "cooperative di prod uzione” in Germania
non siebbe mai.

Il Lassalle con l'atuto del principe Bismarck e con fondi fornit dal
patrimonio privato della Corona, tentd didare l'impulsn aquesta forma di
cooperazione, ma senza risultato.

Il Congresso cooperative tenutosi a Monaco nel 1892 esorto i1 suoi
membri a fondare cooperative di produzione, ma solo nel caso che 1 soci
possedessero la necessaria pratica -a:leg]i affari ed una previa conoscenza
del principii cooperativi. 5i seguiva cosi :ilsagg:in consiglio delloSchulze.

Mentre nel 1863 le societa cooperative sono appena 26 nel 1890
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salgm:ma 151.

E bene ricordare a proposito di questo lento sviluppo della
“cooperazione in Germania” che essa ha dovuto sempre lottare contro le
disposizioni dei varii Governi.

Si era diffusa l'idea che queste societa fossero fondate dal partito
liberale per propagarne i principi - ¢ quindi avessero carattere politico. Fu
necessaria tutta la influenza dello Schulze e si richiesero i suoi tenaci sforzi
per escludere la politica dalla sfera di azione di queste societa, ottenendo
cosi una pin benevola considerazione da parte dei governi,

Lo stesso Hubert-Valleroux - pur essendo fervente conservatore -
dﬁplnrm-'a l'ostilita spiegata verso il movimento cooperativo dal suo
partito.

In Iﬂg]‘iﬂft’ﬂ’ﬂ_"l invece ebbero grande sviluppo le societa di consumao,
le quali hanno contribuito a far sorgere € prosperare le "societa di
produzione”.

Piccole associazioni di sarti calzolai e carpentieri nacquero a
Manchester nel 1851 ed altre societa di cappellai e di sarti sorsero poco
dopoa Londra ed in altre citta dell'Tnghilterra.

Perd non tutte queste societa si potevano a rigore considerare
"societa cooperative” pure percheé alcune erano “societa industriali” con
partecipazione ai profith.

Fra il 1850 ed il 1880 vennero ad essere liquidate 224 societa che
avevanosolo l'etichetta cooperativa, ma [non| la vera essenza.

Dai Eapportiannuali del Dipartimento del lavoro st sa che dal 1884 al
1894 vi erano in Inghilterra 617 cooperative con oltre 7 miliont di lire
sterline di vendita, 80 nella Scozia con un milione & 300 mila sterline di
vendita,

Mel 1899 le "societa cooperative di produzione” erano salite
complessivamente a 865 con 3 mila soci, utihizzando 'opera di 3 milioni e
807 mila operai e pmducm-'ﬂm} merci per un valore di 764 milioni e 400
mila skerline.

MNel 1920 si avevano in Inghilterra 1200 cooperative di consumao, che
esercitavano perd anche la produzione con oltre 80 mila impiegati, 12
milioni di sterline di salari e quasi 100 di valore di produzione. Negli altri
paest d'Europa si nota uno scarso sviluppo della cooperazione di
produzione,
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4, Societia agricole di produzions

Nell'esame di questa forma di cooperative dobbiamo tener presente
uno dei rami pid importanti della produzione e che pud considerarsi la
base fondamentale della vita sociale: 1'a gricaltura.

Le organizzazioni cooperative agricole, che vanno da quelle per gli
acquisti collettivi delle materie necessarie alla coltivazione del suclo alle
affittanze collettive & che hanno manifestazioni svariatissime,
commerciali, industriali, di credito, cantine, caselli sociali, fabbriche di
concimi, mutue assicurazioni, casse rurali ecc. - sono le pid diffuse nel
mondao.

La terra, che & sempre la grande madre nutrice, la sorge[nte]
inesauribile di tutt 1 beni sociali, @ necessaritamente diventata uno dei
campi piu favorevoli e propizi per la diffusione di questo principio di
associazione.

E dobbiamo riconoscere che la legislazione a favore degli agricoltori
ha concorso a dare l'impulso alla cooperazione agricola, alla guale
chiedono aiutonon soloi proletari, i coloni e i piccoli proprietari, ma anc he
lecategorie pin elevate.

Fra le molteplici forme di associazione che si sviluppano in questo
campo, quella che si presenta pid in armonia con il principio della
cooperaziong ¢ la cooperazione fra lavoratori della terra a conduzione
unita - cioé “|'affittanza collettiva”,

L'Ttalia, anche in questo ramao, hai migliori esempi.

Le " affittanze collettive™ ™ rappresentano la forma pit moderna della
cooperazione agraria.

Prima della guerra ne esistevano peco pia di cinquanta con un
complesso di 30 mila ettari di terreno in affitto, ma dopo la guerra sono
cresciute notevolmente, tanto che una [statistica] del 1921 ci da, in tutta
Italia, 12 enti provinciali e 102 cooperative aderenti alla Federazione
Mazionale, che coltivano complessivamente 3670 eftari di terreno di
proprieta e 23401 eftari in affitto; accanto ad esse si ritrovano 207
associazioni affinie 206 cooperative varie .

Questa forma di affittanza agraria domina nell'alta Italia ed e appena
iniziata nell'ltalia centrale e meridionale; nel Settentrione tengono il
primissimo posto 'Emilia e la Lombardia: abbiamo 79 cooperative
federate nell'Emilia con 13.214 ettari di terreno e ce ne sono 19 in
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Lombardia con 6896 ettari.

Ouesta forma di coo perazione agricola per la conduzione unita dei
fondinon differisce dalla cooperazione dilavoro.

[ soci azionisti sono salariati di loro stessi, l'azienda si svolge
nell'interesse della collettivita e la proprieta e indivisa,

I Molteni™"" rileva a proposito che «|'affittanza colletbiva &
lapplicazione pura e semplice del famoso principio: la terra achi lavoras.

Le affittanze collettive sono sorte con gli stessi intenti e per le stesse
cause nelle varie regioni d'ltalia. Nella Lombardia e nella Sicilia per la
necessita di sopprimere gl intermediari, che per lo pia fanno opera
parassitaria, nell'Emilia e nella Fomagna ]:!'El desiderte di non limitare la
propria attivita alla resistenza, ma come dice il Gra ziani «difacilitare la
trasformazione nello spazio e nella specie della merce lavoro, in modoche
essa acquisti le funzioni piu utili e pio domandate dalla economia
sociales.

Diaffittanze collettive si hanno due specie:

- affittanze collettive a conduzione unita, e

- affittanze collettive a conduzione divisa.

Le prime sono aziende con amministrazione e bilancio uniti, anche
quando vi siano pit podert, di cui I'Azienda si compone e pil sieno i
lavoratori ai qualii poderi sono stabilmente affidati.

Le seconde hanno questa caratteristica: che il contratto per
'assunzione in uso della proprieta fondiaria € unico, mentre per gli atti
successivi esistono altrettante aziende a sé quanti sono i puderi incui la
proprieta viene divisa, ognuno dei quali e affidato stabilmente ad una
famiglia,

Nelle affittanze a conduzione unita il patrimonio della Societa &
generalmente costituito: a) dal capitale sociale; b) dal fondo di riserba; c)
dal tondp di soccorso.

Le azioni sono nominative e non cedibili, né suscettibili di pegno o di
svincolo se non con il consenso del Consiglio di Amministrazione. Sono
rimborsabili in caso di morte, di mutamento di domicilio non in caso di
espulsione.

Mel reparto degli atili s1 osservano generalmente queste
DrOpOTZIoni: 20% alla riserva; 20% ad un fondo collethvo per la
previdenza, la pmpaganc[a ecc.; 20 % al capitaleazionario.

Tale organizzazione ha per scopo di miglhiorare progressivamente la
condizione economica e morale dei lavoratori della terra ;:rrcnfurandn loro
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lavoroed abituandoli alla previdenza.

Cerca diottenere questo scopo:

1} coll'assumere la conduzione di fondi rustici, la colivazione dei
quali viene compiuta collettivamente dai soci con le loro fa miglie;

2} con l'esercitare il commercio dei prodotti agricoli necessari
all'esercizio dell'industria agraria (concimi, zolti, attrezzi di lavoro,
macchine ecc.);

3} con l'esercitare imprese di lavori pubblici, che abbiano attinenza
con il miglioramento delle condizioni del terreno (lavori di bonifica, argini
terrapieni, dissodamenti terreni ecc.);

4} col diffondere l'istruzione agricola fraisoci;

5) coll'istituire un fondo di soccorso per i soci net casi di malattia e di
assoluta indigenza.

Le affittanze collettive a conduzione unita prevalgono nell'Emilia,
nel Mantovano e nel Reggiano,

Le piu importanti, per numero di soci, per capitali e per estensione
del terreno coltivato, sono quelle di Molinella™*", Fabbrico, Lavezzola, 5.
Vittorio, Reggiolo.

Le affittanze collettive a conduzione divisa prevalgono in
Lombardia ed inSicilia.

La Cooperativa st sostituisce all'affittuario in Lombardia ed al
Gabellotto inSicilia.

5i prendono quindi in locazione o si coltivano i terreni direttamente,
ma si cerca di applicare alla coltivazione metodi agricoli pit razionali e
pitt moderni e di migliorare le condizioni morali e religiose, sociali ed
economiche deisoci.

Un Comitato dirigente assume i terreniin locazione e li ripartisce tra
i socl in ragione per o piit della forza del lavoro di cui dispongono;
l'assegnazione sita persorteggio.

Le caratteristiche comuni a queste affittanze a conduzione divisa
SO0

a} la responsabilita collettiva dei soci, riuniti in cooperativa, verso il
proprietaric del fondolocato;

b la divisione del fondo in altrettanti lott quante sono le famig]ie del
S0C1;

c) la coltivazione fatta da ogni famiglia indipendentemente sul
proprio lotto;

d) il pagamento del canone convenuto alla Societa, la quale a sua
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volta paga il proprietario locatore;

e} le associazioni nei rapport coi soci sono rappresentate, oltre che
dal Consiglio, da un personale tecnico e da una Commissione di vigilanza,
composta di soci, alla quale & affidato l'incarico di procedere alla
designazione dei lotti, alla sorveglianza sulla coltivazione del podere e
alla ripartizione dei prodotti.

Le affittanze collettive vanno affermandosi ed oltre che arrecare
vantaggi evidenti - economici e morali - alla classe dei lavoratori della
terra, possono tornare benefiche all'economia nazionale, quandn a1
mettono in relazione alla disoccupazione, ed alla coltivazione dei terremi
incolti.

Un'altra torma di societa agri:n'ﬁa di pmduzinn& non  menc
importante per lo sviluppo, che ha assunto e la "latteria sociale”.

Avverte a proposito il Cossa «che i forni, le latterie e le cantine sociali
segnano il passaggio della cooperazione di consumo a quella di
produziones i

La prima forma di una cooperativa di questo genere & il " prestito del
[atte”, ma essa non si riscontra pin che in piccoli paesi della montagna e
delle valli alpine: la sua forma pit diffusa e il cosi detto “sistema turnario”.

Ecco in che consiste. In un villaggio tutti i produttori di latte - ossia i
proprietari di vacche - costituiscono una societa, prendono in affitto o
costruiscono per proprio conto un casello, cioe un locale pel caseificio e
acquistano gli attrezzi necessari - e ogni socio porta in un giorno
determinato la quantita di latte che si pud lavorare in un giorno,
procurandosi da sé lalegna, il sale ecc., e si porta via l'intero prodotto della
giornata: cosifannoa turno tuttiisoci dalla latteria”.

Esempi di questo sistema si riscontrano nelle vallate della Svizzera, e
sulle colline emiliane, nella valle del Po.

[l Rabbeno™ spiega questo fenomeno, dimostrando il lento e naturale
passaggio dal primitive prestito del latte al sistema turnario,
dall'individualismo all'associazione rudimentale, da gquesta
all'organizzazione sociale pid perfei:ta.

Cuindi anche la latteria sociale a sistema turnario, non puo avere
una grande efficacia economica ed essa stessa rappresenta una fase di
transizione.

Le latterie sociali pit evelute sono quelle che raccolgono il latte, ne
ricavano il burro, il formaggio ecc., e vendono questi prodotti ripartendo il
denaro ricavato fra i soci - queste a differenza delle prime si incaricano
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anche del commercio dei prodotti ed ecco come la linea di contatto fra la
cooperativa di p:mduz.icmﬂ e quella di consumao, rilevata dal Cossa, e qui
nettamente segnata.

Il Valenti, invece obietta che questa linea di passaggio da noi indicata
tra 'una e Ialtra forma di cooperazione include un equivoco, sperche le
latterie si propongono di miglinra.re il prezzo di vendita, non di acquisto e
migliorare il prezzo di vendita non di acquisto e atto di cooperazione di
produzione non di consumons, Egli stesso perosubito dope avverte «che vi
possono essere latterie sociali, costituenti un'impresa perfetta, cioe che
non solo producono, ma smerciano» ed allora l'equivoco sparisce. Le
latterie sociali aderenti alla “Confederazione Cooperativa I[taliana” erano
85al 31 dicembre 1921,

Ma dowve le latterie sociali hanno avuto un magnifico sviluppo € in
Danimarca. In su la fine del secolo scorso ne esistevana ben 1700 e si
proponevano il duplice scopo di migliorare Ia produzione e di smerciare il
prodotto a condizionirimunerative,

Anche in Germania questa forma di cooperazione agricola si e
sviluppata dopo il 1850, dando ottimi risultati. Nel 1900 se ne contavano
1917 legalmente iscritte ed al 1° Giugno 1923 ve ne erano ben 3467,

MNella Svizzera esistevano 3519 latterie sociali = nel 1920 con oltre 100
milasoci.

5. Societa mupemfr'vf drcostrizione

Le Societa Cooperative di costruziong si possono considerare come
un aspetto speciale delle societa di produzione; esse «tendonoa procurare
ai soci l'uso di abitazioni sane e a buon mercato od anche ad agevolarne
loro l'acquisto o la fabbricazione, con pagamenti rateali e goarentigia
ipotecarias .

Il capitale e formato da contribuzioni periodiche dei soci e viene,
quindi impiegato nell'acquisto dell'area fabbricabile e nella costruzione di
case, e viene anche distribuito in sovvenzioni a quei soci che vogliono
fabbricare per conto proprio.

E opinione degli economisti, che le piccole case siano preferibili ai
grandi fabbricati, anzi alle grandi caserme di operai, sta per lligiene, sia
per la pﬂﬁsibﬂ[t& riservata all'operaio di poter divenire proprietario della
sllacasa.
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Dal vario uso del capitale sociale si comprende, come queste societa
di costruzione abbiano una organizzazione piuttosto complicata. Alcune
acquistano esse medesime il terreno, fanno costruire delle case e le
vendono o le affittano ai loro soci, i benefici ottenuti dalla vendita e
dall'affitio vanno ad incremento del capitale sociale ripercuotendosi sugh
stessi compratorio locatari.

Altre - fra queste le “building societies” inglesi = non si incaricano
della costruzione diretta delle case, ma prestano il denaro necessario della
costruzione di esse; il capitale viene tormato dai piccoli risparmi dei soci,
che non vngli{m{} 0 non possono divenire proprietarli ed essi stessi
partecipanc naturalmente ai vantaggi derivati dai prestifl, in modo che
queste societa di cosfruzione funzionano come e vere proprie casse di
risparmio operaie.

A volte sono istituti di credito fiorenti che prestano i primi capitali
alle societa di costruzione e ne favoriscono il primo sviluppo.

[l Rabbeno distingue le cooperative di costruzione in due categorie,
corrispondenti a due tipi spiccatamente diversi:

al primo appartengono le "building societies” di cui abbiamo
pariato;

al secondo le famose “societa delle case operaie” della Alsazia.

[n queste ultime, parte dei soci ha acquistato le azioni senza
intenzione di ritrarre da le societa stesse alcun vantaggio personale,
Esigendn tutt'al pin un modico interesze, ed hanno l'unico scopo di fornire
abitazioni comode e sane agli operai dell'industria manifattrice.

Le prime invece sono vere societa cooperative, mentre le seconde
non rispondono al tipo puro c:mpemtivn'“-

In Italia sicseguitoil secondo sistema.

Ricorderemo molto sommariamente le societd cooperative di
costruzione che hanno avuto pit largo successo e presentano maggior
interesse,

A Milano nel 1879 - per opera del consolato operaio fu fondata la
“societd costrutrice™ allo sCOpo di acquistare o costruire una casa che
doveva essere la sede del consolato stesso; alla fine dello stesso anno la
casa fu acquistata,

Oittenne un prestito di 50000 lire dalla Banca aperaia milanese e in
poco tempo si fabbricarono 20 case, che furono subito atfittate da famiglie
operaie.

MNel 1883 la societa acquisto dal Demanio una area del valore di
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270,120 lire pagabili in 30 rate annuali. Cosi andd sempre maggiormente
sviluppandosi tanto che nel 1889 il bilancio della societa aveva gia un
attivo di 746 mila lire e distribui un dividendo di Lire 3 per azione (che
equivaleal 6% del capitale versato).

A Verona nel 1887 sorse con gli stesst criteri la "Societa anonima
Cooperativa per la costruzione di case ﬂpf:*r.ﬂie" con un sussidio del
Comune.

In Toscana si e seguito unaltroindirizzo.

La “Societa di Sesto Fiorentino” - sulla quale sono modellate le altre,
ha un capitale illimitato costituito da wn numero indefinito di carati,
ciascuno dei quali sicompone di 13 azioni del valore nominale di 100 lire
'una.

Crgni socio deve prendere almeno un carato e non pud possederne
pitt di tre; le azioni si pagano in rate settimanali di lire 1,50, la societa
costruisce tante case quanti sono i carati, man manc che ha fondi
dispnnii:rﬂi anticipa anche la costruzione stipulando del mutui.

Non appena le case sono pronte vengono estratte a sorte fra i soci
possessori di un carato e questi pagano annualmente una somma che & di
poco superiore all'interesse del capitale investito nella costruzione della
casa.

La Societa rimane proprietaria della casa fino a tanto che non ne sia
stata assegnata una a ciascun possessore d'un carato; raggiunto questo
scopo la Societa si scioglie e le case sono intestate ai singoli soci, 1 quali
partecipano pure ugualmente alle altre attivita esistenti.

Il carattere cooperativo - come si vede - appare maggiormente qui
che nelle societa Lombarde, costituite sull'esem piodiquella di Milano.

Un'altra variazione si nota nelle societa costruttrici della Liguria, che
sono tutte costituite sul tipo della "Societa Anonima Cooperativa
Genovese per la costruzione di case per ghi operai™ fondata a Genova nel
1563,

Ogni socio firma una azione pagando una somma di 125 lire o di 100
lire 0 di 75 a seconda della categoria in cui vuole iscriversi,

Le abitazioni, appena son pronte, vengono assegnate anche qui per
estrazione, ma non appena il socio ha avuto la sua casa cessa di fare 1
versamenti sulla sua azione e si obbliga a pagare annualmente 300 lire se
appartiene alla prima categoria, 360 se alla seconda, 420 se alla terza, fino
al pagamento completo della casa ottenuta.

La Societa a propria garanzia, accende Ipoteca sulla casa per la
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somma, che rimane a pagarsi dal socio. Anche qui la societa si scioglie
quando tutti isociabbiano avuto laloro abitazione” .

In Francia fu fondata nel 1891 dal Rostand, la “Pierre du Foyer” che
ebbe grande fortuna.

Mel Belgio merita di essere ricordata la "Société Cooperative
d'Ixelles-Bruxelles pour la costruction de maisons a bon marché” fondata
il 23 marzo 1892 per mirabile impulso di tutte le classi sociali
armonicamente cooperantl, appoggiata e favorita dalla “Cassa di
Risparmio” e dall'amministrazione comunale di Bruxelles,

[n Germania, prima della guerra esistevano diversi tipi
d'associazione cooperafiva di costruzione, ma in generale mancavano di
una base solida.

Dopo la guerra, per fronteggiare la crisi degli alloggi, =i sono
costituite imprese sociali di costruzione sotto la forma di societa a
responsabilita limitata.

[ principali soci sono: il Reich, gli Stati, i comuni, i sindacati e diverse
societa di pubblico interesse.

Per assicurare lo sviluppo di queste organizzazioni, rafforzare la
loro situazione finanziaria con aumento di capitale, si e creata la
"Federazione generale dell imprese sociali di costruzione”.

Dal canto loro i sindacati cristiani hanno fondato societa anal aghe.

Malgrado 'attitudine poco favorevole c[egli imprenditori
partic'{:]ari, sicontavano nel 1922 pia di 230 imprese sociali di costruzioni,
fra le quali 199 - occupanti circa 29 mila operai - affigliate alla Federazione
Generale.

Durante la prima annata della lore attivita (1920-1921} il totale delle
commissiont si & elevato a 740 milioni di marchi e si calcola che abbia
raggiunto un miliardo di marchi durante il primo semestre 1922, La
Federazione che al suo inizio, aveva appena un capitale di 5 milioni di
marchi, disponeva di 100 milioni il 9 Febbraio 1923.

5i puo facilmente immaginare che queste cifre diventino fantastiche
dopo l'incredibile inflazione cartacea’ .

6. Difetti delle cooperative di produzione e lovo difficolta

Per quanto le Societa di produzione rappresentine la forma pia
elevata della cooperazione, dobbtamo tuttavia riconoscere che non sono
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scevre di difetti e che presentano difficolta alla loro attuazione. Perd
dissentiamo dalla opinione dei fervidi apologisti del salario, i gquali
vedono un grave difetto delle cooperative di produzione nel loro scopo
fondamentale, che & appunto la eliminazione del salarioc mediante la
partecipazione diretta al prodotto.

L'argomento ¢ stato sfruttato dal L;E!‘.'Jnj;-I3-E~.§n_|iif_-uﬂ dal Pantaleoni™ e
dal Valenti" - per citare alcuni dei pii insigni scrittori di questa schiera di
tenaciavversari della cooperativadi prm:lu Z10ne.

Esponiamo solo brevemente le critiche i questi scrittori,
riservandoci di tornare sull'argomento nelle nostre conclusioni,

Il Leroy-Beaulieu - oltre a sostenere l'impossibilita dell'abolizione
del profitto per opera delle cooperative di produzio ne -trovaundifettoe
condanna come un errore, delle cooperative di produzione il volere
affidare I'impresa agli operai, perché egli vede soltanto nella classe
borghese l'abitudine, anzi il «patrimonio - come egli stesso si esprime -
della direzione e dell'amministrazione di un'impresa industriales .

Questo argomento appare alquanto debole ed infondato; vedremo
in seguito pin dettagliatamente le ragioni, per ora basta semplicemente
per convincerci della sua eccessiva tirannia nel voler riconoscere solo alla
classe borghese la capacita di gestire un'azienda.

E stato anche detto, che le cooperative di produzione sopprimendo
la divisione del lavore fra operai, L'apita]isl:i ed imprenditori, vengono a
costituire un regresso nella organizzazione sociale (Valenti”; Marchetti”).

Ora a parte che il lasciare tutta la direzione del lavoro in mano ai soli
capitalisti costituisce un monopolio deplorevole, ecco contrasta inoltre sia
col principio, che tende al miglioramento ed all'avmento della
pmduz.inne, rendendo partecipi della gestione dell’azienda gli stessi
operai, sia con la teoria del progresso, che chilavora e produce deve avere
una ingerenza diretta nefll'industriadicuie fattore essenziale e partecipia
tutti i benefizi materiali e morali di questa.

A guesta teoria si sono ispirati i progetti Ruini™” e Vivante', che
appunto tendono a rendere partecipi della gestione dell’azienda gli stessi
operai: questi due progeth formulati da cosi sereni ed insigni scrittori, non
certamente sospettabili, di partigianeria, stanno a dimostrare quanto
errata sia l'opinione, pin sopra riferita.

Il Pantaleoni, inneggiando alle qualita morali ed intellettuali

dell'imprenditore, sostiene che una cooperativa di produzione puo
riuscire se le condizioni del mercato sono tali, che riuscirebbe anche
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meglio una impresa comune .

Mentre riconosciamo, che ke condizioni di mercato POSS0N0 CSEETE di
erande difficolta allo sviluppo di una cooperativa di produzione, tuttavia
osserviamo, che data la riuscita di essa, ammessa implicitamente dallo
stesso Pantaleoni {i benefici] vanno equamente e razionalmente ripartiti
fra tuth i lavoratori, mentre la riuscita di un'impresa comune avvantaggia
soltanto o prevalentemente l'impresario.

Altri scrittori perd prospettano difetti e difficolta - che noi
accettamo - perv:hé ne riconosciamao tutta la loro fondatezza.

Non possono mancare le difficolta per 'attuazione di questa forma
cooperativa perché appunto la cooperativa di pmduzi:me ¢ la forma pia
scabrosa, oltre che la piu elevata della cooperazione.

Ad alcune di queste difficolta abbiamo gia precedentemente
accennato, quando abbiamo parlato (cap. I) degli ostacoli, che incontra la
cooperazione in generale - ostacoli che si intensificano per le societa di
produzione in particolare,

[l Cossa cosile riassume con la sua concisione abituale;

«Le difficolta pia forti ch'esse devono superare - scrive il Cossa -
concernono la formazione del capitale, costituito con penosi sacrifici;
Pacquisto dalla clientela; la concorrenza potente delle imprese formate da
capitalisti; la ricerca di un equo ed opportuno criterio per la ripartizione
del pmﬁttu e la scelta di un gerente, che possa dirigere l'impresa e
mantenere la disciplina; senza destare 'invidia dei soci. Se poi si deve,
massime nei primordi, ricorrere al capitale altrui, le difficolta crescono
ancor pia, per la diffidenza dei capitalisti ed 1 pericoli inerenti ai prestiti
delle societa di consumo e di creditos .

[l Kabbeno, sulla scorta di tutta una lunga schiera di economist,
classifica le difficolta in diverse categorie:

1. Difficodta di ordine morale ed intellettuale; come la deficienza di
qualita elevate neghi operai per comprendere tutta l'importanza della
cooperazione e dedicarvisi con entusiasmo e con sentimento di solidarieta
e di disciplina, come quella che deriva dal non esservi sem Pre una persona
che sappia e vogliadirigere illuminatamente la societa;

2. Difficolta di ordine economico; mancanza di capitale, deficienza
dicredito, scarsita diclientela, eterogeneita degh elementi produttivi;

3. Difficolta di ordine economico e psicologico insieme, come quella
che deriva dalla ripartizione del valore del prodotto netto fra ghi elementi
(capitale & lavoro) che contribuirono ad ottenerlo e la tendenza, che hanno
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le societa di produzione a degenerare € ad assumere i caratteri de la
impresa speculativa il

Tutte queste difficolta portano, naturalmente ad una limitazione di
applicabiliti delle societa cooperative di produzione, e gl scrittori tutti
sono concordi nell'ammettere questa limitazione e aggiungono che si
polra avere un maggior Successa qu&ndn gli operai che di dette
cooperative tanno parte, avranno le qualita intellettuali ed economiche
richieste.

Lo Schiémberg, riconosce che quando le associazioni di produzione
riescone a Prosperare possono procurare al soci una entrata maggiore di
quella, che & fornita loro dal salario, ma osserva pure che é incontestabile e
voluto dalla natura stessa dell'intrapresa confermata dall'esperienza, che
le associazioni di produzione hanne uncampo di applicabilita ri stretto’

Abbiamo detto poc'anzi, che riconosciamo tutta la fondatezza di
queste difficolta prospettate da scrittori cosi sereni e qui nuovamente lo
ripetiamo, ma guardando allo sviluppo raggiunto da questa forma di
cooperazione, sviluppo esaminato precedentemente (parag. 2-3-4-3),
possiamo tuttavia ritenere questi ostacoli insormontabili.

La nostra indagine storica su l'origine e lo sviluppo della societa di
produzione nei diversi paesi, ci ha resi persuasi di questa verita, che se la
loro effettuazione non é cosa facile non e tuttavia im possibile.

Gli ostacoli potranno essere superati e le difficolta con il tempo
potranno essere superate, ed eliminate, se coloro, che cercano di dar vita a
simili societa, avranno prima temprate le loro forze in una seria
preparaZione, e se saranno guidati, nella loro ardua fatica, da una saggia
previdenza ed animati da ferma fede cooperativa,

7. Vantaggidelle cooperaltve di produzione

Il Laria nefla sua opera i Movimenio operaio dopo aver esaminato il
movimento "unionista” passando a trattare della cooperazione scrive:

«ll Movimento operaio, finché si limiti alle torme precedentemente
esaminate, tende ad introdurre nella distribuzione della ricchezza una
mutazione puramente quantitativa, ma non ne cangia l'assetto essenziale,
ne colpisce l'ordinamento generale della produzione, 5i comprende
percio com'esso = continua il Loria = non possa rappresentare 'ulbimo
desiderato della classe operaia; la quale, pia che ad ottenere un

5()




CAPITOLO 1 Pellacooperazione di p

incremento di mercede, mira ad uscire dalla condizione piti 0 meno
avvilente del lavoro salariato, per assurgere al lavoro indipendente. Ora -
afferma il Loria - un mezzo che s'offre agli operai per raggiungere tale
intento, & la cooperazione ed in particolare la cooperazione di
produziones".

5i spiega pertanto le grandi simpatie, che questa forma di
cooperazione, ha suscitato nellaclasse operaia.

Pero questo entusiasmo non deve spingersi al punto da vedere nella
COOPErazione - come il Wansittart Reale” = «l'olio sociale che placa le onde
furenti sotto le quali minaccia sommergere la civiltas,

Da sola la cooperazione e lo vedremo meglio in seguito non pofra
giungere a realizzare tanto nobile sogno: ogni cooperativa nel suo ambito
potra attuare l'ideale, che appassiona da anni i generosi lavoratori, Ma tale
beneficio non bisogna illudersi di poterlo col tempo, per mezzo della sola
cooperazione, estendere a tutta laclasse operaia.

Ad ogni modo le cooperative di produzione nel loro piccolo possono
realizzare il grande sogno ed & questo per se stesso un vantaggio non
trascurabile.

[l Brentano offre un quadro preciso dei vantaggi che le cooperative
di produzione offrono ailavoratori”. Riassumiamoli:

1) I lavoratori riuniti in intrapresa di produzione si avvantaggiano
essi di tuttocid che del risultato della produzione rimane dopo ricostituito
il capitale circolante consumato, dedotta la quota di consumo del capitale
fisso, pagati gli interessi del capitale preso a mutuo e date le quote di
profitto dovuto aghi accomandanti;

2} I lavoratori associati determinano essi tutte le altre condizioni del
lavoro;

3) Ogni risparmio che si fa - ogni maggior cura che si mette nella
produzione = va a vantaggio di tutti 1 lavoratori, quindi maggior spirito di
risparmio e maggior attenzione nell'impiego dei materiali e nel maneggio
degli strumenti; quindi, ancora, risparmio di spese di sorveglianza, in
quanto i lavoratori hanno interesse a sorvegliarsi a vicenda. Ma non puo
dirsi, come sostennero alcuni, che questa sorveghianza diventi inuatile, in
quanto la prospettiva di un maggior guadagno stimolera i lavoratori a
lavorare con tutte le loro forze;

4) Non si hanno qui quelle contese fra padroni e lavoratori che
perturbano la intrapresa individuale; ma occorre evitare le gare, gli
intrighi, gli arbitrii delle maggioranze, che sono spesso fatali alla societa
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cooperativa;

5} Nulla vi ha che maggiormente spinga gli operai al risparmio, che
la necessita di accrescere il capitale di esercizio dell'associazione con
maggiori rapporhi e la prospettiva di potere nell'intrapresa stessa far
valerei propririsparmi;

6} Ma, fra tutti i vantaggi, che 'associazione di produzione presenta,
il massimo si &, quello di fare dei lavoratori deg]i iromini. I lavoratori, che
abbiano fatto fiorire un'associazione di produzione, hanno dovuto
necessariamente spiegare in tale opera una grande somma di forza
intellettuale ed, ancor piu, di forza morale.

Pervenuti dopo tutte le privazioni, che essi e le lore tamiglie
dovettero sopportare, alla indipendenza economica, nessuno pia di essi
sara disposto a far buon usoe della possibilita, in cui si trovano, di
appartenere a loro stessi, di liberamente sviluppare le loro facolta
intellettizali € morali, di liberamente affermare le loro convinzioni,
politiche o religiose.

Quest'ultimo vantaggio conferma cio che not abbiamo sostenuto in
principio intorno al carattere economico € morale della cooperazione (cap. [).

Eliminare gli attriti fra imprenditori e salariati, accordare al
lavoratore la sua indipendenza e la sua dignita di uomo, oltreché un
vantaggio ¢ essenzialmente lo scopo, che si propone la cooperativa di
produzione.

L'operaio trae altresi questo vantaggio dalla societa di pmd LIZIOne,
che ha in guesta assicurato l'impiego all'infuori dalla wolonta
dell'imprenditore, mentre quest'ultimo, quando si accorge, che la
pmd uzione non é pit rimunerativa e non promette un guadagno, cessa di
produrre.

Gli operai cooperatori possono continuare a lavorare egualmente
anche non ricavando profitti, cosicché, resterebbero senza lavoro, con la
cooperazione si froverebbero nella condizione in cui ora si trovano
ordinariamente.

Il Rabbeno quindi vagheggia l'applicazione della cooperazione di
produzione al]'agricu]tura nella quale, con questo sistema, si riunirebbero
insteme i vantaggi della grande e della piccola coltura, avendosi nei soci
I'attivita e la diligenza del piccolo coltivatore proprietario, unite alle
macchine, al migliorament: ed a tuth quei mezzi, dei quali in generale
soltanto la grande colturae prtavv&duta“-

Moi ci sentiamo di approvare gquesto concetto, tanto pin che coi
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mezzi moderni di tecnica agraria, che importano un uso continuo di
capitale ed una certa elasticita di questo per I'acquisto di concimi chimici,
per l'applicazione sapiente di sistemi colturali perfezinnaﬁ, lacooperativa
di produrione, unita alla cooperativa di credito agrario, di cui parleremao,
porrebbe 'operaio deicampiad un livello molto elevato.

Ma il sorgere di queste cooperabive di pmduzinne e legato
intimamente ad un grande malessere - che nel passato - come oggi ha
tormentato quattro province dell'Emilia; cioe Ravenna-Bologna-Ferrara-
Forli.

E questo male e la disoccupazione, che in queste regioni fu la vera
determinante del movimento cooperativo.

Dal 1873 al 18390 ed in segutto ancora si hanno continue agitazioni di
disoccupazione. lcontadinia frotte scendono alle cittd e chiedonoe lavoro.

Dopo il 1890 le agitazioni assumono aspetto minaccioso e si
estendono a tutta la regione.

Si ebbero due inchieste una nel 1903 per iniziativa dell'Umanitaria di
hMilano, l'altra nel 1904 fatta dalla Commissione nominata dai ministri
dell'interno e dell'agricoltura, che cercarono di rilevare l'entita della
disoccupazione e la sua influenza sul bilancio famiglia re del bracciante™.

Da queste inchieste resulto che per stabilire I'equilibrio sul mercato
del lavoro occorrevano ai braccianti delle quattro province, 513.000
giornate dilavoro per unimporto dicirca 12 milioni di lire.

E da questo grande male si ebbe il maggior bene.

Mella Romagna alcune categorie di braccianti, veramente
ammirevoli, coordinarono ed inalvearono il movimento disordinato, che
infieriva contro la disoccupazione. Neil'aprﬂe del 1882 trecento di essi in
Ravenna, si unirono in cc:uperativa' e

E questi volenterosi lavoratori inconsapevolmente seguendo la
saggezza dei poveri tessiftori di Rochdale - si proposero subito di
costtuire un fondo onde poter assumere per conto proprio la pin grande
parte dei lavori pubblici e privati, e quale scopo mediato ed ideale
l'emancipazione diclasse.

E il fondo si costitui con mille stenti, ognuno cercd di spingere
all'ultimo grado la propria capacita di previdenza per comprare almeno
un'azinne.

Mel 1884 la Cooperativa det braccianti di Ravenna esegul per L,
121.833,35di lavori e traendone un beneficio di L. 9028,

Dopo d'allora continua a svilupparsi e a prosperare lattivita dei
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cooperatori.

Gli operai avviliti dalla miseria per la disoccupazione, mentre
dapprima non avevano creduto alla riuscita della associazione, dopo
compresera che in essa stava il rimedio per il loro male e si associarono.

Il movimento cooperativo ando estendendosi e con esso si venne
cosi a lenire il grande male della disoccupazione che aff]iggeva da tempo
quelle regioni.

Pertanto un altro vantaggio, che si pud avere da questa forma di
cooperazione ¢ appunto quello di combattere la disoccupazione, che
sembra divenuta un male cronico per la nostra terra.

E se da questo male, non sara possibile liberare mmp]etamente la
nostra  Nazione con le sole cooperative di lavoro, tuttavia, si deve
riconoscere che esse possono di molto mitigarlo,

Un ultimo beneficio, gia da noi in precedenza accennato = quando
parlammao delle societa agricole di produzione, si pud avere con queste
forme di cooperative e cioe la colonizzazione dei terreni incolti.

A fale riguardo e notevole Ia colonia agricola di Osta: 1 primi
esperimenti di coltura nel vasto agro ostiense di proprieta demaniale
cominciarono nel 15891 e 1892 sopra una estensione di 50 ettari con 5
famiglie coloniche. Nel 1892-93 si continud con maggior vigore la
coltivazione, sempre per opera della Associazione generale dei braccianti
di Ravenna.

Cosi si dissodarono terreni fino allora incolti e malsani - si
costruirono case coloniche, si impilantarono vigne - si acquistarono
bestiame, attrezzi, macchine.

[ volenterosi Ravennati, tenaci lavoratori, s1 misero con fede a
l'opera: la terra sembrava ribellarsi al loro paziente lavoro, tanto
opponeva ostacoli; 1l clima malsano colpiva quei generosi, dei quali alcum
caddero sulla zolla dissodata con tanto amore - quasi avessero voluto
placare, con il sacrificio della loro vita, la natura, che cosiostile si mostrava
alla generosa opera dell'uomo.

E questa tenace fatica dell'uomo ebbe ragione sulla natura.
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Della cooperazione di consumo

1.E r'fzmmfn!:'gr.lmm}f

Seconde il Leroy-Beaulieu le societad cooperative di consumo
consistono in «un accordo di uncerto numero di consumatori per fare essi
stessi 0 per mezzo dei loro delegati, delle compere all'ingrosso e
ripartirsele fra loro al minuto, facendo a meno di intermediaris’.

Emilio Cossa ' da una definizione un po' troppo sintetica: «Le
sacieta cooperative di consumo - scrive il Cossa = sono associazioni per la
compra e la produzione a conto comune di oggetti di consumons’,

Lina definizione quasi analoga a quella del Leroy-Beaulieu la
troviamo nel Trattato di economia politica di Luigi Cossa; definizione che
indica lo scopo di questa forma di cooperative: «Le societa cooperative di
consumao - scrive il Cossa - comprano in grosso derrate genuine di uso
ordinario (commestibili, combustibili ecc.) per nvenderle al minuto ai
soct, procurando loro 1 vantaggi del consumo collettivo, senza 1 danni
morali della vita in comunes’,

Alcuni scrittori ', come il Rabbeno e lo Schneider, hanno proposto di
chiamarle «societa distributives sostituendo ['espressione ing]c-::;e
“distributive Societies” a quella di uso pio comune nel continente
“Consumvereing”.

Lesocieta diconsumo possono assumere varie forme.

Lo SChﬁnherg' le classifico secondo la qualita delle merci che
distribuiscono e quindi vi sarebbero, societa per combustibili, societa per
commestibili, per abiti, per mezzi di illuminazione ecc.

[l Fizzamiglio perd non accetta questa distinzione, il quale
giustamente osserva che essa si fonda sopra un elemento estrinseco che di
rado corrisponde con lo stato pratico ed eght distingue invece | magazzini




o comitati di previdenza dalle societa di consumo propriamente dette: «1
primi, molto diffusi da noi - scrive il Pizzamiglio - sorti quasi sempre per
iniziativa delle societa di mutuo soccorso, vendono ai prezzi minimi, non
sempre con pagamento a pronti, ed esclusivamente ai soci; le altre si
uniformano invece, pil 0 meno, al sistema inglese di vendere ai prezzi
correnti di mercato, mon mal a credito, a socl @ non sS0Cl € Ccon
partecipazione dei non soci ai 1'i5parmiu'.

Lo stesso autore avverte che esiste, ed ¢ universalmente accettata,
un'altra distinzione fra societa, che hanno un proprio spaccio e quelle che
si accordano con 1 commerciant del luogo, i qualt, per acquistare una
chientela costante e numerosa e per la certezza del pagamento, concedono
un ribasso fisso ai soci segnato da un tanto per cento sul PTEZZD normale
delle merci.

Queste societda hanno avuto grande sviluppo in Germania: i soci
acquistano dei gettoni omarche e fannoconessale com pere nelle botteghe
accordate con la societa; ogni settimana [sonoe| regolati i conti fra questa e
quella, mediante lo scambio in moneta dei gettoni o con il compenso
prestabilito,

In luogo del gettoni alcune societa ricorrono al sistema delle
quietanze cioe il socio paga in contanti al fornitore, che gliene rilascia
ricevuta e pel complesso delle ricevute la societa calcola e ritiene la quota
che le spetta.

Il Leroy-Beaulieu da due classifiche di queste societa: una che si basa
su un criterio puramente economico-morale ed una seconda [che| si fonda
suuncriterio pratico.

Serive il Lerﬂy-ﬂeaulieu; «51 possono avere tre tipi divers: di societa
cooperative di consumo, secondo che hanno uno scopo puramente
economice ed uno scopo economico-moraie od uno scopo economico-
morale e sociales”,

Passa quindi alla seconda classificazione e scrive: «Le societa
cooperative di consumo, a voler rimanere sul terreno sperimentale, si
distinguone in due categorie e cioe:

1. in societa, che si propongono solo il primo degli scopi suindicati
(economico) quello cioe di far profittare i loro membri in particolare e per
estensione, tutti 1 consumatori siano essi ricchi o poveri, della economia
resultante dall'impiego di un congegno commerciale miglinre,. dalla
soppressione degli intermediari superflui e dell'imprenditore-individuo.

2. in societa che, oltre a questo scopo economico, si propongono di
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elevare, con il risparmio € con altri mezzi, la classe degli operai e degl
impiegati: la celebre societa dei Pionieri di Rochdale, nel primo periodo
della sua esistenza, ne € il modello pit finito e pit brillantes .

Vogliamo qui ricordare una forma speciale di cooperative di
consumo, che & data dai ” forni cooperativi”.

Questa forma si e presentata piu tardi delle altre e il Dalla Volta ne da
ta seguenteragione:

aoe | panifi::i sono venuti piu tardi delle altre cooperative di
consumo, bisogna attribuire questo fatto alle speciali difficolta che
presentanc. Nonsi tratta dirivendere a piccole dosi - scrive il Dalla Volta -
un prodotto acquistato in grande quantita, ma di trasformare una materia
prima, dicui si hanno molte qualita, e chee soggetta a frequenti variaziom
di prezzo; qui insomma abbiamo una vera industria creata a vantaggio dei
consumatori, e non un semplice traffico di prodotti gia preparati per la
vendita.

E naturale, quindi, che occorrendo maggiori cognizioni tecniche e
attitudini industriali speciali, quali non si richiedono nelle cooperative di
consumo in generale, i ]::anifici siano sorti pin tardi, quandn meglio st e
potuto conoscere il meccanismo della societa cooperativa diconsumos .

Cuaesh panifici cooperativi presentano un vantaggio economico-
sociale, che & quello di dare il pane a buon mercato, ottenendo le stesse
conseguenze del calmiere e «senza dare origine - scrive il Dalla Volta -
agh inconvenienti, che derivano dat calcoli tpotetici de l'autorita pu bblica
intorno al glusto prezzo del pane; ed un vantaggio igienico non meno
importante - giacché questi forni curano la bonta del pane, sia per la scelta
delie farine, come per la cotturan.

A ragione, quindi il Dalla Voita, stimola l'incremento di questi
paniﬁci cooperativi, cosi socialmente benefici: «Ma occorre - esorta il
Dalla Volta - la fede cooperativa, quella fede che fa dell'idea cooperativa -
in Inghilterra - una vera religione, quella fede che spingeva ghi studenti di
Montpellier, di cui parla il Gide, a stidare il ridicola, per cercare nei cafte
ali aderenti ad un panificin cooperativo, di cui essi volevano aiutare la
fondazione, e allora le difficolta, che certo non mancano, POSSONG essere
vintes".

Entrano in questa categoria anche le societa alimentari, 1 ristoranti
cooperativi, le cantine sociali.

Ma vicino a queste societa sorgono organismi, che assumono il nome
di societa cooperative, ma scientificamente non vi hanneo diritto; avverte

54




pertanto il Leroy-Beaulieu: «vere ¢ proprie societa cooperative di
consumo’ sono soltanto quelle, il cuil capitale fu formato o da tutta la
clientela o almeno da un gruppao di clienti molto esteso, e che sono gestite o
dagli associabi direttamente o da loro delegati, senza nessun intervento di
altris".

Damo adesso uno sguardo generale alla pratica delle societa
cooperative.

5i discute se debbano vendere a credito; la risposta a questo quesito
noi la troviamo in uno dei consigli che 1 Probi Fionieri di Rochdale danno
ai cooperatori di tutto il mondo: «Non abbandonate giammai il principio
dicomperaree venderea pronti contantis,

Con questo sistema s1 ha il vantaggio di un’amministrazione
semplice ed elastica, di non incorrere in liti giudiziarie, sempre dannose.

Parecchie delle societa di Consumo italiane vendono a credifto ma
con determinati criteri ed entro certi limit. Cosi alcune di queste societa
vendono a credito ai soci azionist fino ad una somma determinata, con
obbligo di pagare con ritenute mensili; altre vendono a credito fino alla
concorrenza di una quota del valore delle azioni possedute o addirittura
fino a tutta la somma versata; altre ancora fissano un credito che non puo
superare una cifra determinata, a seconda del capitale posseduto dalla
societa stessa.

Ma secondo noi tutti quest sistemi non fanno che complicare
I'amministrazione della societd quindi & sempre bene, potendo, non
adottarli, seguendao il saggio comandamento dei Probi Pionieri.

Unaltro problema assai dibattuto & se le societa di consumo debbano
vendere a prezzi di costo o al prezzi corrent del mercato. Su questo
argomento ebbe molto dottamente a riferire Ugo Rabbeno nelle riunioni
del primo congresso dei cooperatori tenuto a Milano nell’'ottobre 15854.

La vendita a prezzi correnti & il sistema seguito dai cooperatori
inglesi; la vendita a prezzi di costo e il sistema iniziato in [talia dal 1854,
determinato perd da un triste periodo di carestia™.

Il Rabbeno dimostra, che la esperienza e la scienza nulla provano
contro il sistema di Rochdale, ma provano anzi tutto a suo favore - e dapo
aver esaminati 1 resultati di societa che in Italia e altrove hanno segnato
l'uno e 'altro ststema, conclude che la societa la quale vende a prezzo di
mercato, 0 in genere a prezzo superiore al costo, risparmiando per conto
del consumatore, non altera le attuali condizioni di vita dei lavoratori
salariati, e favorendo per mezzo del risparmio la formazione di piccoli
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capitali, in mano degli operai, tende ad eliminare la ferrea legge del
salario, perc‘hé quesk capitali potranno servire a costituire cooperative di
produzione”.

Tuttavia il Congresso non abbandonava del tutto il sistema della
vendita a prezzo di costo, ritenendolo necessario in parecchi ]uughi per
considerazioni locali e di opportunita, date le misere condizioni di molte
classi lavoratrici.

[l Lem}r-Eeaulieu indica una via di mezzo: «Un metodo pit abituale,
piu prudente e pia efficace, @ quello - scrive - di vendere, se non
assolutamente al prezzo corrente praticato dal commercio ordinario,
almeno ad un prezzo non inferiore ad esso, che di poco, rilasciando, per
contro ai consumatori, in proporzione di ogni compra dei buonio gettont,
che danno diritto, ogni semestre od ogni anno, ad una parte proporzionale
nel pmfil:!:i realizzab - pl‘ﬂ-fifti_, che vengono, secondo proporzioni, che
possono variare da societa a societa, ripartiti fra i soci che hanno fornito il
capit&le, vale a dire, fra gli azionisti ed i clienti, un socio potendo figurare
ad un tempo come azionista e come cliente e partecipare ai profith
nell'una e nell'altra quaiité:-”.

[l sistema della vendita a prezzi minimi di mercato ¢ originario
d'Inghilterra, ¢ seguito in Francia ed anche negli Stati Uniti d' America. Da
nol, 'Unione cooperativa di Milano s'informa rigidamente a questo
principic.

Unaltro quesito riguardala vendita ai non soci.

E evidente che le cooperative, le quali vendono a prezzo di costo,
devono escludere 1 non soci, mentre le altre possono liberamente vendere
a hutti s0ci e non socl.

La vendita ai non soci include, pero, un altro problema relativo alla
partecipazione degli utili.

Alcuni negano, che i non soci possano partecipare agli utili della
societa; altri, invece, sostengono che gli utili per una parte devono andare
ad ingrossare il capitale sociale, per un'altra ad aumentare il valore delle
azioni e ad accrescere il dividendo dei soci e della parte rimanente tutti i
consumatori soci e non soci devono godere equamente.

Ma allora seguendo questo ultimo sistema si toglie o almeno si
diminuisce lo siimolo nei consumatori di aderire alle societa cooperative
come evidente danno allosviluppo di queste.

L'ultima questione fondamentale & il modo di distribuzione generale
dei profitti.
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Alcuni negano che una quota speth al capitale; che per costoro
semMbra non essere necessario in una sociefa di consumo: ma é evidente
che un capitale - anche piccolo @ necessario, specie nei primi tempi della
vita della societa.

Altri invece pin logicamente assegnano una quota di prnfil:tu:n al
capitale indivisibile, il resto si impartisce fra i consumatori. Esaminata la
pratica della societa cooperativa di consumo, diamo 'ultimo sguardo allo
sviluppo, che questo principio cooperative ebbe nella dottrina e nel
campo pratico per completare cosiilineamenti generali di questa seconda
forma dicooperazione,

Furono specialmente due donne, che contribuirone con i loro scrittia
diffondere il principio della cooperazione di consumo nel mendo. In
Inghilterra la signora Sidney Webb'"' ed in Germania la signora Adele
Gerard, che aveva visitato il Belgio e athinto alla pubblicazione della Webb
le interessanti notizie sullo sviluppo del movimento inglese,

Entrambe combatterono la cooperazione di produzione, perche
basata sull'interesse circoscritto dei soci produttori e propugnarono
l'unione del consumatori, come mezzo di conquista della potenza di
CONELIMO.

Queste pubblicazioni discinsero dinanzi alle masse lavoratric
organizzate un nuovo orizzonte e suscitarono vive speranze e in seguito
decise simpatie anche in mezzo al partito socialista, che aveva compreso
che l'azione di calmiere e di pressione sui prezzi dei generi di consumo
contribuiva efficacemente ad accrescere la forza di consumo dei
lavoratori.

Perdall'inizio la cooperativa fuavversata dai socialisti.

Cosi mentre in Inghilterra nel 1844 per opera di Carlo Hao warth e
de' suoi compagni di Rochdale si gettavano le basi del movimento
cooperativo di consumo, in Francia, in Germania, Blanc e Lassalle si
facevano banditori della cooperativa di produzione, che consideravano
come uno dei mezzi pia efficaci a frasformare Pordinamento economico
capitalista e ad emancipare la classe lavoratrice.

In generale 1 socialisti non attribuivano alcuna importanza alla
cooperazione diconsumo.

In un ordine del giorno del Congresso Internazionale dei lavoratori
tenutosi a Ginevra nel 1866 s1 diceva: «MNoil raccomandiamo agli operai di
darsi piuttosto alle cooperative di produzione, che alle cooperative di
consumo - queste ultime non toccano che la ﬁuperficie del sistema
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economico attuale, le altre lo attaccano nelle sue fondamentas.

Ma questa ]_1-1'EEETE:|'L.'.-!.E|. per la cooperazione di produzione di fronte ai
ripetati insuccessi ed alle tendenze autonomistiche che venivano
manifestandosi, ando presto affievolendosi, anche per il fatto che
Piniziativa dei probi pionieri di Rochdale in Inghilterra aveva nel campo
della cooperazione di consumo raggiunto uno sviluppo meraviglioso,
affermandolasua superiorita.

Cluesto grande successo ben presto si verifico pure nel Belgio. Fu
precisamente questo imponente affermarsi della cooperazione di
consumo, che nel corso di pochi anni richiamo l'attenzione del partito
socialista ‘e delle organizzazioni operaie e determind un completo
cambiamentod ‘opinione sul valore della cooperazione di consumao, che fu
considerata come la vera forma di associazione capace di unire insieme
sulla base della solidarieta € del comune interesse tutti i lavoratori.

La pratica cooperativa aveva ormai fissate le linee della teoria, che
balzava fuori dai fatti.

[ probi pionieri di Rochdale, sotto la pressione e la necessita della
lotta aspra e difficile, in quel primo periodo dello sviluppo della grande
mdustria = avevano cercato la loro ancora di salvezza contro il "truck-
system” " del pagamento dei salari in natura. Nell'assoclazione di
consumao, per 'acquisto collettivo dei generi di prima necessita.

Ed il Luzzatti sempre premuroso con paterna attenzione, ad
alimentare la fede dei buoni e dei temaci cosi inneggia a questo
meraviglioso progredire della cooperazione di consumo ed ai Probi
Pionieri di Rochdale, creatori di quella prima piccola cellula - intorno alla
quale poi doveva svilupparsi un cosi vasto tessuto diattivita cooperativa:

«I] primo & un focolare modesto - scrive i1l Luzzatti - che raccoglie
intorno a sé le grame fam iglie degli operai; ma il secondo @ uno splendido
fococheriscalda e riverbera lasua luce da per tutko.

E bene a ragione gli operai di Rochdale assunsero il nome di Probi
Pionieri, il Pioniere é l'intrepido americano che apre i primi solchi nelle
vVergini foreste, e questi Pionieri di Rochdale hanno schiuso alle classi
lavoratrici la via dell'avvenires .




2. SI‘H[EPPD delle rmlpfmh'zre di consumein Thalio

In Italia lo sviluppo delle cooperative di produzione si puo dire
recente = perche le prime societa di consumo furono fondate appena nella
seconda meta del secolo scorso,

Furong zelant sostenitori di questa forma di cooperazione, basata
sul sistema inglese rochdaliano Luigi Buffoli’™ Ugo Rabbeno’, Luigi
Fizz.amigli::uh ed illustrata dai grandi apostoli della cooperazione come il
"Jigann"t, il Luzzatti, il Rava e 'Almirotti ™

Una statistica del 1895 da come esistenti in Italia 1013 societa di
consumo: la maggior parte di esse - 877 & diffusa nell'alta e media Italia
specialmente in Piemonte, Liguria, Lombardia, Veneto, Emilia, Toscana
mentre invece questa forma di CoOperazione era del tutto sconosciuta in
Basilicata, Abruzzi e Eardegna_ Di queste societa perd solo 635 erano
riconosciute legalmente.

Fra le maggiori societa di consumo abbiamo I'Unione Militare di
Roma e l'Unione Cooperativa di Milano.

La prima su fondata nel 1890, la seconda nel 1886". L'"“Unione
hilitare” nel 1899 fu causa di una animata discussione alla Camera, in cui
l'on. Santini disse che 'Unione Militare era forte di privilegi al punto, che
versando in pessime acque, ebbe L. 300 mila dal Governo pia 600 mila sul
fondo dell'associazione vestiario dell'esercito, rilevo la condizione
eccezionalmente privilegiata dell'Unione e concludeva con l'affermare
che I'Unione Militare esorbitava dalla sua funzione cooperativa e creava
ostacodi al libero commercio,

Difese 1" Unione” Luigi Luzzatfi scagionandola dalle accuse dell'on.
Santini e rilevandone le benemerenze cosi concludeva; «5e si afferma che
la societa cooperativa militare comincia a esercitare tanta azione da
preoccupare il piccolo commercio cio significa, che i consumatori
ritrovanao i benefizi che mancano altrove: e il consiglio che si deve dare al
piccolo commercio ¢ di lottare ad armi uguali, di migliorare la propria
merce, di associarsi, come € stato fatto in Inghilterra e in altri paesi, per gli
acquist in comunes |

L" Unione Cooperativa di Consumao di Milano” fu fondata con 34
s0ci @ con un capitale versato di L. 1712, al 31 gennaio 1897 aveva 4556 soci
con un capitale versato di L. 1.107.800 & un fondo di riserva di L. 294.281. 11
valore nominale delle azioni € di L. 25 che al 31 dicembre 1897 valevano
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gia L. 30,15. La vendita & fatta anche al pubblico, a prezzi fissi, in contante,
al pin mite prezzo corrente,

Mel 1897 si vendette della merce per L. 4765115 con utile di L.
300.3797,

L™ Unione Cnuperativa” 51 propose di aprire una succursale a
Berlino, nella quale si dovevano vendere segnatamente i pmdntti naturali
del nostro suolo. 1l Luzzatti dice che non si poteva scegliere un Jungﬂ
migliore e che 'esperimento doveva vincere le difficolta che mai non
mancano alle grandi il'ﬂ]‘.'!l'E.‘iEm.

Mel 1911 le cooperative di consumo aderenti alla lega Mazionale
erano 860, ma la statistica ufficiale ne da complessivamente 1764. Nel 1915
salgono, sempreseguendo la statistica ufficiale a2312 enel 1917 2 2499,

L'indaginn"x:" sommaria eseguita dal Ministero del Lavoro nel 1921
enumera come Societa viventi al 15 luglio 1920, legalmente costituite, 4632
cooperative di consumo e 926 come societa cessate: dal 16 luglio 1920 al 31
marzo 1921 si sono costituite altre 1844 cooperative di consu mo’ .

Come si vede la corsa e stata veloce, pa rticolarmente nell'immediato
dopo guerra quando maggiormente =1 sentiva la necessita di queste
cooperative datol'eccessivo aumentare del caro-vita.

La lega Mazionale dalle Cooperative dava come aderenti ad essa
2008 societa di consumo al 1° settembre 1920, il che vuol dire poco meno
della meta delle cooperative diconsumo esistentiallora in Italia.

Subito dopo la guerra e precisamente tra il 1919 ed i primi mesi del
1920 =i formo un gran numero di cooperative Era ex-combattenti, ma
Vinizio fu alquanto disordinato e la causa principale deve ricercarsi nelle
tristi condizioni di quel periodo turbolento del dopo guerra,
L'associazione per riordinare questo movimento indisse il 15 maggio 1920
a Napoli un Congresso di cooperatori: vi intervennero i rappresentanti di
800 cooperative e si nomind un Consiglio di 15 con lincarico di fondare la
Federazione Italiana delle Cooperative tra i combattenti che ebbe vita
nell'agosto del 1920.

Al 31 dicembre 1921 la Federazione aveva 330 cooperative socie ¢
276.(00 aderenti; il Relatore della Federazione nel 1921 poteva atfermare,
che vivevano in Italia I.Dﬂﬂ'cmperatiue tra ex-combattenti, Fra queste ve
ne erano circa 700 di consumo, ma parecchie rizentendo della crisi del
paese furono liquidate.

[l maggior numero di esse si ebbe nell'Ttalia Settentrionale e nella
Toscana. La cooperazione agraria di Consumo si riassume tutta nei
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Consorzi agrari, che sono societa cooperative, che si costituiscono fra
agricoltori allo scopo di tavorire l'incremento tecnico dell'agricoltura,
procurandoe ai soci, alle migliori condizioni, concimi, semi, piante,
macchine agricole e qualunque altra materia attinente alla lavorazione e
coltivazione dei campi,

La Federazione italiana dei Consorzi agrari, con sede a Piacenza,
pubblico nel 1904, in occasione dell'esposizione Universale di Parigi, un
annuario  incuisi danno notizie di 192 Consorzi federati che contavano
circa 45 mila soci, i cui acquisti si aggiravano intorne ai 15 milioni,

MNel 1921 =1 avevano 909 societa ed stituzioni iscritte alla
Federazione di cui 58%societa a tunzione prevalentemente economica, 320
istituzioni di propaganda di credito. Dalle notizie fornite da queste societa
si apprende, che i soci erano saliti nel 1923 a 312.590 con un capitale
azionario di oltre 30 milioni e un tondo di riserva di 20 milioni.

Gi deve riconoscere, che 1 Consorzl agrari sono i migliori strumenti
del progresso tecnico dell’agricoltura e della pmduziﬂhe - quindi opera
benefica sara quella di stimolarne e aiutarne lo sviluppo - che tornera
Sempre di grande vantaggio all'economia nazionale,

A, Lo sviluppo delle cooperative di consumoin Enropa

Dobbiamo iniziare questo nostro esame dall‘]'rzg."n'{ffrm"" culla delle
cooperative di consumo.

Non ci soffermeremo a narrare diffusamente la storia della prima
famosa societa Rochdale il cul programma abbiamo gia esaminato
rilevando la vera essenza e formandone i caratteri fondamentali. 5i
possono trovare ampie notizie di questa societa nel volume del Ponti sulla
Storia der Probi Pioniert di Rochdale ed in un qualsiasi ampio trattato di
Economia Politica.

Mota ormai e la storia di quei ventotto operai tessitori di flanella, che
in una sera del Novembre 1543 - nella piccola citta di Rochdale vicino a
Manchester - si riunirono in un hugigattnln per deliberare intorno ai
mezzi di migliorare le loro tristi condizioni. L'uno di essi osservo che se
non dipendt_wa da loro laumentare le proprie entrate e le mercedi,
dipendeva da loro per diminuirne le proprie spese, e compresero tosto -
quel poveri lavoratort - resi cosi sagel dalla loro vita di rinunce e di
privazioni che il mezzo per giungere a questa diminuzione di spese -
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consisteva nell'acquistare loro stessi ai!'ingmssn invece di farsi scorticare
dai venditori al minuto.

Stabilirono pertanto di prelevare 25 centesimi per settimana sui loro
salarti e appena il capitale sarebbe stato sufficiente avrebbero
incominciato le operazioni

Dopo molti stenti e sacrifici riuscirono nel 1844 a radunare 7040 lire e
fra lo scetticismo di tutti formularono l'atto costitutivo della societa,
lanciando un manifesto, che fece sorridere molti. Presero in affitto un
magazzeno ed aprirono cosi la prima Societa di consumeo. Affrontando gh
ostacoli frapposti loro dai commercianti al minuto e lindifferenza dei
consumatori, che ancora non si convincevano dei benefici di questa
societa, diedero sviluppo alla cooperativa persistendo nella lore nobile
idea.

Cosi nel 1867 i soci erano gia 6823 ed 1l capitale era salito a L.
3.1000.875 la cifra delle vendite annuali superava i ¥ milioni di lire con un
utile di pid diun milione. Queste cifre stanno a dimaostrare il meravigliﬂsﬂ
progresso, che questa piccola societa raggiunse per opera di ventotto
operai.

Mel 1869 la "Rochdale Equitable Pioneers Society limited” contava
11.342 soci con un capitale di L. 8.936.75(0,

La societa destina il 2,53% dei pmfitti neth a scopo educativo. Ha
fondato una scuola, una societa d'assicurazione contro le perdite della
Societa, una societa d'assistenza degliammalati e presta ai soci capitali per
I'acquisto di terreni e la fabbrica di case.

Delle altre societa a tipo rochdaliano va notata la "Cooperative
Wholesale Society” costituita nel 1863 a Manchester.

La “Wholesale” forma da sé sola un mondo. Ha un immenso isolato
di grandiosi edifici, ove sono radunahb tutti gli uffici della sua vasta
attivita, Ha succursali in tutta UInghilterra. La maggior parte degli oggetti
raccolti nei suoi magazzeni di Manchester, la” Whaolesale™ li fabbricadasé
e all'uopo non possiede meno di 14 stabilimenti di produzione.

Cuesto brevemente Io sviluppe meraviglioso della “Wholesale”.
Alla fine del secolo scorso esistevano in Inghilterra 1800 Societa
cooperative delle quali 1540 erano costituite da Societa di consumo, con
un milione e mezzo di =oc ed un introito annuale di 71 milioni 863 mila
sterline.

L'organizzazione cooperativa ¢ stata sempre inspirata a grande
prudenza in Inghilterra - che anche in questo pud definirsi la terra della
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sagrezza. Anche I'inghilterra harisentito i danni della guerra,

Mel 1921 le vendite sono diminuite rispetto al 1920 di 61 milioni di
sterling e gh utili di 12 milioni di sterline (44,9%). In questo anno le
statistiche danno 4 milioni e mezzo di soci di cooperative di consumo -
con 324 milioni di sterline di affari.

Un mirabile esempio di societa cooperativa che mira alla previdenza
tra 1 soci l'Inghilterra lo offre nella “Societa Cooperativa di
Assicurazioni”  fondata nel 1867 mediante le sottoscrizioni di varie
Cooperative di consumo.

Nel 1912 fu trasformata in una nuova societa composta dai
Magazziniall'ingrosso d'[nghi!terrﬂ e di Scozia, che riuniscono quasi tutte
le cooperative di consumo della Gran Bretagna. Nel 1922 disponevadi 141
uffici regionali, ha riscosso premi per 1 milione 703 mila lire ed ha pagato
indennita per &46 mila lire.

In Inghilterra diedero grande impulso a questa forma di cooperative
i socialisti cristiani, perche nella cooperazione vedevano rispecchiat'[ 1
principi del loro programma, in quanto essa confribuisce non solo al
miglioramento delle condizioni materiali dei suoi aderenti, ma allo
sviluppo morale ed intellettuale di tutts,

In Germania™ le societa di consumo hanno assunto un certo sviluppo
negli ultimi anni e devono la loro diffusione alla " Allgemeiner Verband
der auf Selbsthilfe beruheden Deutschen Genossenschaften”
(“Federazione Generale delle Societa Cooperative Tedesche”) - fondata
dallo Schulze-Delitzsch per dare consigli legali e per rispondere a tutti i
quesitl pratici richiesti. Il Rabbeno definisce questa "Federazione” come
sun centro psichicos,

All'lmizio di questo secolo si avevano nell'impero Germanico 1244
societd cooperative di consumo e fra di esse le pit sviluppate sono quelle
di Breslavia e quelle di Amburgo.

Nel Villaggio di Essen, celebre per le officine di ferro e di acciaio del
grandioso stabilimento Krupp |Kruff| gli operai hanno istituito
magarzzeni cooperativi, dai quali hanno saputo trarre grandi benefici
morali e materiali.

Il partito socialista, che all'inizio - come abbiam visto eéra avverso a
questa forma di cooperazione - inseguito divenne tavore viole g cooperoal
suosviluppo.

Cosi mentre nel primo periodo di suwa vita la cooperazione di
consumo in Germania e guidata dal partito liberale, nel secondo periodoe
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cioce dopo il 1880 & guidata dalla democrazia sociale,

Abbiamo visto come in questo paese da principio esistesse una sola
“Unione di Cnnp&ra’tive” che abbracciava tutte le forme della
cooperazione e fu organizzata da Schulze-Delitzsch nel 1859, In tempo
attuale questa unione non & pia generale ed unica, ma per molto tempo
stata I'unica Unione Enup&ra tiva dellaGermania.

L'Unione Cooperativa anzi I'Unione Centrale delle Cooperative di
consumo fu orgamizzata nell'anno 1903 da un gruppo di cooperative di
consumo in Sassonia, le quali erano state escluse da I'Unione Generale per
averaderito alla democrazia-sociale.

Non e questo un fatto sporadico - ma un segno della lotta talvolta
accanita che le unioni tedesche combattevano da anni tra di loro - questa
[otta cess0O durante la guerra e alla fine del 1921 si riusci finalmente a
giungere ad un accordo, che ebbe il suo compimento nel congresso
convocato da Kaufmann ad Amburgo in cui fu creato il " Libero Comitato
delle Unioni Cooperative Tedesche” composto da rappresentanti
dell'Unione Centrale, dell'Unione Imperiale, dell'Unione cooperativa
tedesca e dell'Unione Generale delle Cooperative raiffeiseniane.

Questo Comitate ha riunito cosi i 3/4 delle organizzazioni
cooperative della Germania.

La Germania nonostante la sconfitta militare, pocupa ancora tra i
paesi dell'Europa occidentale il primo posto per laquantita e l'importanza
delle cooperative di consumo ed anche di credito, come vedremo in
seguito,

L'Unione Centrale delle Cooperative di Consumo verso la meta del
1920 contava 1.291 cooperative di Consumao, con 21.700.000 soci ed un
movimento di vendita di 22807 000000 marchi.

Mella "Societa di operazioni a lingrosso” legata con I'Unione
Centrale, entravano a far parte nel 1920 1003 cooperative di consumo, con
un capitale sociale di 1.351.000L,000 marchi che nel 1921 raggiungeva
2482 282 699 marchi™.

MNonostante le penose condizioni in cui la Germania si @ trovata in
questi anni, i depositi dei soci nelle Cooperative di Consumo crebbero
maolto. 1 sistema interno delle cooperative di consumo tedesche é diverso
daquello inglese.

[n Germania i soci generalmente non acquistano pia di un'azione e
queste non vengono restituite, né fruttano interessi: il dividendo e anche
minore che in Inghilte:rr& ed alcune cooperative lo limitano per
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regolamento. Ma in compenso a differenza dell'Inghilterra si rivolge una
maggiore attenzione alla creazione dei fondi di riserva.

In Frmicia, ebbe grande sviluppo la cooperazione industriale, il
momento storico della quale e l'anno 1848 quando al potere si trovava ii
teorico della cooperazione di produzione Louis Blanc il quale aveva fatto
elargire dal Governo alle cooperative di produzione un sussidio di 2
milioni di franchi.

Jean Gaumont  nella sua Histoire abregee de la cooperation divide la
storia della cooperazione francese in tre periodi,

Primo periodo, che va dal 1848 al 1851 - cice fino al colpo di Stato di
Napoleone IlII - e lo definisce il «periodo della cooperazione di
produziones.

Secondo periodo, che corre dal 1860 al 1868 e lo chiama il «periodo
della cooperazione di credito» e qui accenna all'influenza esercitata dal
Schulze-Delitzsch.

Terzo periodo, che si stende dal 1885 fino ai nostri giorni e o
denomina il «periodo della cooperazione di consumos.

Come si vede le societda di consumo in questo paese sono
d'istituzione e d'espansione recenti: alcune di esse sorsero per iniziativa di
grandi industriali e proprietari - ma furono sempre imperfette - altre
invece seguirono il sistema inglese.

Ha determinato la creazione di queste ultime, la cosi detta “ corrente
di Nimes" iniziata per opera di A. Fabres, E. De Bouve e di Ch. Gide - nel
1885 a Nimes, ove appunto si fondo la prima cooperativa di consumo con
sistema ingles-;e. Il De Boyve dice che questa societa «ha reso grandi servigi
studiando e preparando 'orgamizzazione di diverse nuove istituzioni,
come le scuole per ap prﬁndif-;!fi, e mettendo a contatto i cittadini di diverse
classin

Il De Boyve e il Gide in modo speciale hanno esercitato una grande
influenza sullo sviluppo della cooperazione diconsumoin ETELI‘[I.Z‘iﬂ.

Mel 1886 fu da essi fondata la rivista mensile l'«Emancipation:
dedicata alla propaganda cooperativa e con la collaborazione di A.
Daudet-Boncelles, organizzarono a Parigi la prima "Unione di
Cooperative di Consumo”. Da gquesta Unione nel 1895 si staccano le
cooperative di consumo parigine con tendenze socialiste, le quali fondano
la “Borsa Cooperativa” fralecooperative di consumo operaie.

Queste due Uniont rimasero separate sino al Congresso di Tours
nell'anno 1912, nel quale congresso tu decisa la loro fusione. Da questo
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anno I'Unione e la societa di operazioni a l'ingrosso collegata alla prima
fanmno grandi progressi,

Ma il vero sviluppo la cooperazione di consumo in Francia, I'ebbe,
dopo la guerra. Esaminiamo alcune cifre per convincerci di questi
progressi.

MNel 189 le societa erano appena 800 - nel 1904 divennero 1880 con
A0 milasoci ed un movimento di 170 milion di capitaie":_

Nel 1914 le societa di consumo salgono a 3250 con 800.000 soci ed un
maovimnento di 300 milioni di franchi, oggi invece sono salite a 4000 con pia
di un milione e mezzo di soci ed un movimento capiale che raggiunge il
miliardo e mezzo™.

Anche in Francia come in Germania il partito socialista nell'ultimo
decennio del secolo scorse comincio a penetrare nelle cooperative di
consumo e nel "Congresso delle societa operaie di consumo” tenutosi a
Parigi nel Luglio 1900 si deliberd di fare della cooperazione «un
merveilleux et puissant instrument de progrés social, d'émancipation
economique et de bien-étre, dont profitera toute laclasse prolétariennes i

Mel HE‘Ié{E-Erw le cooperative di consumo hanno raggiunto un
considerevole sviluppo.

[ seguacidi Fourier dal 1848 aiutati dal Governoistituirono societa di
consumo, ma che a rigore non meritano questo nome essendo in parte
societa di beneficenza.

[l tipo Rochdale appare molto pi tardi ed in una forma diversa. La
prima societa di consumo sorse a Liegi nel 1865 ma le due societa tipiche
sono la "Maison du Peuple” di Bruxelles sorta nel 1830 e la " Vooruit”
(“Avanti” fondata a Gand anch'essa nel 1580).

La “Vooruit” é la prima per importanza economica e fu creata per
iniziativa del socialista E. Anseele™ "mala ragione dellasua fondazione si
deve ricercare nella necessita di trovare una soluzione al preoccupante
problema del pane. Scrive il Dalla Volta a proposito: «Ivi (nel Belgio),
prima della fondazione delle cooperative di consumo, l'operaioc doveva
provvedersi di pane, di carbone, ecc., presso piccoli bottegai, che
dettavano la Iegge a tutte le categorie dei consumatori. Per tutti i suoi
generi di consumo 'operailo doveva pagare gli stessi prezzi della classe
ﬁgiﬁt&w"-

Per sollevare la classe operaia da questa triste condizione in cui
versava - nel 1873 venne istituito un pﬂnificin cooperativo, per iniziativa
di un esiguo numero di lavoranti, memori forse dell'opera coraggiosa e
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benefica compiuta nel 1844 a Rochdale dai Probi Fionieri, loro fratelli nella
miseria e nella fatica.

In numero di trenta appena e con pochi mezzi tinanziari, 15{} franchi,
fondaronoil forno “de Vrye Bakkers”.

MNel 1880 i socialisti si staccarono dai " Vrye Bakkers™ e fondarono il
“"Vooruit”.

Questa Cooperativa ebbe in poco tempo un grande sviluppo, sia per
i1l macchinario pe:‘f&:ﬂ'mwtc‘n adottate nella lavorazione sia per il gran
favore acquistato tra i consumatori. Cosi il numero det socl, che nel 1887 &
di 2342 sale in seguito a 7INO; la vendita che nel 1890 e di 599 420 franchi,
salea 1146261 franchi nel 18YE.

MNella vendita si segue il sistema di Rechdale, cioé vendendo al
prezzo corrente ma con un metodo originale riferito dal Dalla Volta: «ogni
domenica - scrive il Dalla Volta - un agente della cooperativa si reca dal
socio e gli offre dei gettoni: il socio deve acquistarne (ché, diversamiente,
potrebbe essere escluso), in ragione del consumo presunto di pane per la
settimana. I gettoni vengono pagati immediatamente. Con essi, poi, il
s0Cio’ compra giornalmente il pane e ad ogni trimestre si effettua la
distribuzione degli utili ossia il Vooruit restituisce di solito da 9 a 12
centesimi per chilogrammo, non in denaro perd, ma in buoni, moneta che
ha corso soltanto presso le societa cooperative, e che bisogna spendere nei
suol magazzini o in pane o in altre cose. Questo rimborso € detto la
“ristourne” e non costituisce propriamente l'utile della cooperativa, ma
una vera e propria restituzione; Futile risulta dal'insieme dei riparti inuna
somima assal variabile, ed esso nella maggior parte non viene distribuito,
ma va a beneficio della societa ed anche del partito socialista del quale e
unaemanaziones

La "Maison du Peuple” di Bruxelles € costituita sul modello della
precedente ed ha avuto anch'essa un gran sviluppa: sorta con 7{) socie 700
franchi nel 1880 - alla fine del 1885 contava 400 soci. Nel 1899 la sua
produzione e stata di 10022318 kg. con un movimento di 1.970.000
franchi.

A queste societd vennero in seguito annesse scuole, sale di
conferenze, biblioteche, farmacie cooperative, negozi diconfezioni. Si pud
dire che prem:[un-r.l- I'operaio dalla nascita e lo accompagnano per tutta la
sua vita, senza mai lasciarlo, aintandolo non soloa procurarsi il benessere
materiale, ma anche ad elevarsi moralmente ed mntellettualmente,
ascoltando cosi'avvertimento evangelico: «Mon insolo pane vivit homos.
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Nel 1910, secondo le statistiche ufficiali, nel Belgio vi erano 860
societa diconsumo.

MNel 1921 facevano parte della “Federazione Socialista delie
cooperative di consumo”, 117 cooperative con 21000 soci con un
movimento di capitale complessivo di 300 milioni di franchi.

La pit importante e la "Cﬂnpératiim” di Consumo di Liegi la quale
ha 48.000 soci, 250 filiali, 70 circoli popolari, 16 forni, 3 macellerie, 3 negozi
di confezioni, una fabbrica di confetteriee 2 tipogratie.

Con la fusione di alcune diecine di cooperative di consumo della
provincia di Liegi si € costituita la "Unione muperativa" che supera gli 80
milioni di franchi di movimento capitali.

In Russia” la prima societa di consumo sorse a Riga nel 1865, ma solo
in principio del secolo XX queste societa hanne assunto uno sviluppo
notevole, principalmente tra gli operai di officina. In alcune localita tutto il
villaggio fornivai capitali per la costituzione dei magazzini cooperativi ed
il sindaco geriva l'impresa collettiva: era gia una forma di Comunismo in
embrione.

In varie citta della Russia si costituirono, dopo il 1870 le “artele”
associazioni di operai che perd subirono molte crisi. Dopo la guerra la
nuova pcl-litica economica iniziatasi nella primavera del 1921 ha dato un
gran de impulsoallacooperazione che era stata soffocata dal comunismo.

Al 17 Gennaio 1923 ' Unione Centrale russa delle Cooperative di
Consumo” che dispone di 106 aziende e succursali, adunava 3 unioni
federali, 87 unioni provinciali con 502 succursali locali e 48 uniond
distrettuali.

Presentemente in Russia si trovano 19100 societa di consumo con
28.744 magazzini di vendita e circa tremila gruppi cooperativi volontari
con quattromila magazzini,

La maggior parte delle societa legalmente costituite & diffusa nei
villaggi, mentre i gruppi volontari prevalgono nelle citta. In media, ogni
Societa di consumao, nelle campagne, comprende 29K membri, nelle citta
6900, Gl aderenti a questa forma salgono ai 5 milioni.

Nei primi cinque mesi del 1923 I'Unione panrussa, ha concluso affari
per 33 milion e mezzo di rubli-oro™.

Cost il popolo russo con la cooperazione ha ritrovato la via, che
conduce alla pace dellavoro, smarrita nelle follie della rivoluzione.
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4, Drﬁ*! tedelle Eﬂupfmrf'vf dreonsuno

Critiche acerbe furono mosse contro questa forma di cooperazione
cla diversi scrittori e fra costoro il pin insigne il Leroy-Beaulieu.

Ma tutte le critiche dei vari scrittori si basano sul principio, che dove
e quando la speculazione e la libera concorrenza dominano ivi la
cooperativa di consumo e assolutamente impraticabile o e di una utilita
minima tale da non spingere l'interesse collettivo dei consumatori a
valersene,

Cosi il Lerov-Beaulieu fondandosi su questo principio, atferma che
«la assoctazione di consumo, quale st sia l'avvenire che convenga
augurarle e sperare per essa non sembra tuttavia chiamata ad eliminare il
commercic ordinarios .

Riconosciamo che le cooperative di consume per ora non possono
pretendere di eliminare il commercio ordinario, ma possono tuttavia
essere di questo commercio un benefico correttivo quanda 1l commercio
ordinario specula sul consumatore. La cooperazione di consumo tende
precisamente, come suo fine immediato ad eliminare questi abusi, che in
certi momenti rendono imposs ibile la vita dei consumatori.

PPer questa ragione sorsero le prime cooperative di consumo, Lo
abbiamo potuto osservare esaminando lo sviluppo storico di questa
forma di cooperazione: i Probi Pionieri di Rochdale crearono la piccola
cooperativa di consumo, appunto per potersi emancipare dalla
speculazione del commercio ordinario; cosi i trenta operai belgi nel 1873
fondarono il forno “de Vryie Bakkers”, onde migliorare la triste
condizione in cui si trovavano dovendo «provvedersi di pane di carbone
ecc, presso i piccoli bottegai, che dettavano la legge a tutte le categorie di
consumatoris,

E lo scopo che queste societa si erano proposte come meta alla loro
nobile fatica, fu da esse raggiunto con ottimi risultali = che superarono di
gran lunga le speranze dei fondatori, poveri operai sprovvisti di mezzi -
solo armati da molta fede e da tenace volonta di riuscire nel loro intento: i
fatti e le cifre da nol esaminate stanno a dimostrarlo,

Ma del resto lo stesso Leroy-Beaulieu, implacabile critico - deve
riconoscere che «le associazioni cooperative di consumo sono un
meccanismo ingegnoso, che in molti casi pud rendere seri servizi ai
consumatori col diminuire il prezzo di diverse merci o assicurare meglio
la qualita o la genuitas ",
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LA

[l Totomianz riporta alcune considerazioni dello Standinger
sulle difficolta che si presentano all attuazione di queste cooperative. Sono
perd difficolta non intrinseche al movimento stesso - difficoltd che
possono essere eliminate con una saggia organizzazione e il suddetto
scrittore insiste principalmente su una - che in vero non ci convince della
sua tondatezza.

Scrive: sun grande ostacolo per Io sviluppo delle cooperative di
consumo e sopratutto della loro produzione puo essere 'atteggiamento
poco cosciente deg]i operai e degli impiegati verso di esse, il quale si
esprime in pretese esagerate ed anche negiisc{nperinm.

Osserviamo prima di tutto che questo @ un pericolo, che Poss0No
correre tutte le aziende - ed in secondo luogo che sono le cooperative, per
l'appunto, a correrlo meno.

Difatti l'operaio & nello stesso tempo operaio ed imprenditore,
quindi & ovvio ch'egli non terra mai un atteggiamento che torni di danno
alla cooperativa cioe a se stesso. Non si dica, che l'operaio non comprende
questa sua doppia qualita e questo suo interesse - perché l'operaic e pia di
ogni altro convinto del bene che la cooperativa gli dona - essendo ad essa
accorso liberamente appunto per alleviare le sue penose condizioni.

Riconosciamo tuttavia, che difficolta esistono - ma esse possono
sempre essere superate. Cosi riconosciamo perfettameute che in un
regime di libera concorrenza le societa di consumo non potranno mai
raggiungere un grande sviluppo - ma con esse avremo sempre in ogni
caso una merce migliore,

Dovranno lottare contro la diffidenza dei consumatori, schiavi del
pregiudizio che il troppo buon mercato sia in relazione con la cattiva
qualita della merce.

Difficolta incontreranno se i loro componenti non avranno una seria
preparazione tecnica ed amministrativa, necessaria per la gestione della
cooperativa.

Una grande difficolta & loro frapposta dalla legislazione fiscale, che
talvolta incerti stati le aggrava troppodi tasse.

Ma tutte queste difficolta possono essere eliminate. Gli scrittori
muevendo le loro critiche spesso fanno astrazione dai fatti e dalle cifre -
che appunto - come abbiamo visto stanno ad affermare questa verita, che
g]i ostacoll possono essere felicemente superati, quando gli organizzatori
siano animat da vera tede cooperativa ~ da «quella fede -~ come scrive il
Dalla Volta-che fade l'idea cooperativa -in lnghiiterra - 1na re[tgiune»”_




B, Vantaget delle cooperatrve di consnmo

Il primo grande vantaggio 'abbiamo gia rilevato nel nostro breve
esame precedente ed & che le cooperative di consumao hanno contribuito a
far diminuire i prezzi e quindi permettendo ed agevolando il risparmio
sulla spesa, procurano l'innalzamento graduale dello “standard of life”.

Lo scopo principale della cooperazione di consumo e appunto
quello di organizzare la societa sulla base dell'interesse comune a tutti gl
nomini, l'interesse cioe dei consumatori e vuole quindi instaurare il
regime della solidarieta sostituendolo al regime della speculazione.

Di questo grande beneficio, che deriva dalle cooperative di
consumo, dovettero convincersene gli stessi socialisti tedeschi, che in un
primo fempoavyversarono questa forma di cooperazione,

Le societa di consumo & stato verificato in pia luoghi ed a vari
periodi, servono da calmiere, sostituendosi a questo mezzo coatto per
reprimere la speculazione ed anzi ottenendo effetti migliori, del calmiere
stesso, Questo lo abbiamo potuto constatare esaminando lo sviluppo
storico delle cooperative di consumo nei vari stati e precisamente quando
parlammo dei principi cooperativi del Vooruit o della “Maison du
Peuple” sorti nel Belgio, ricordiamo nuovamente qui quanto ebbe a
scrivere a proposito il Dalla Volta:

«[l panificio cooperative - egli scrive - producendo effetti analoghi a quelli
del calmiere, senza dare prigine agli inconvenienti che derivano dai calcoli
ipotetici dell'antforita pubblica intorne al giusto prezzo del pane, adempic
efficacermente una funzione sociale - concorre ad illuminare il pubblico sul vero
costa di pmdﬂzfunf del pane, e percio fa opera pacificalrice nel niomento in cul le
safferenze popolari accumulassere accuse contro gli esevcenti fornai.

Basterebbe gquesto vantaggio, mon r':ramagr':mriﬂ, mid reale - continua il
Dalla Volta - per gquante in certi momenti possa parcre remoto - per
raccornandare ' isfifizione dei panifici copperativd d futti colove che sono animatt
dal senbintenfo del dovere sociale, delln solidarieti bene intesa e della previaenza
oculata e prudenten.

In gquesto mode le cooperative di consumo lavorano non per il
profitto, non per l'arricchimento, ma per soddisfare | bisogni dei soci. Le
cooperative di consumo non sono delle imprese commerciali nel senso
capitalistico della p-:ﬂ'l:nl;gaaI non esercifano un vero cominercio, ma
distribuiscono 1 prodoth. Per questa ragione in Inghilterra, come
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vedemmao, vengono chiamate “distributive societies” e questa
denominazione proposero il Rabbeno e loSchneider.

[l Totomianz avverte a proposito che invece di usare la parola
“commercio” o “negorzio” si dovrebbe usare quella di “deposito™:
«Juesto deposito - scrive il Totomianz - ha le caratteristiche delle
provviste Easa]inghe con la sola differenza che non & di proprieta
individuale, ma collettiva»". Qui non si ha un vero proprietario di
negozio, che si arricchisca a danno dai compratori. L'impiegato esiste, che
non vende, ma distribuisce la merce.

Si ricava un utile, ma non e l'utile - non ¢ il profitto capitalistico. A
ragione quindi i cooperatori francesi e belgi, chiamano il dividendo
“ristourne” cioé restituzione di quello che si paga in pid e che viene
restituito dopo sei mesi o un anno, cosi i tedeschi non usano neppure loro
la parola dividendo, ma la parola "Rl'_'n:kvergijl'ung” ossia "Il pagamento
diritorno”.

COra, se le cooperative di consumo non cercano il profitto = non
speculano sul consumatore, vengono a sopprimere l'eterna lotta tra il
compratore ed il wvenditore, con grande vantaggio anche della
pacificazione sociale,

hMa oltre a questi benefici economici-sociali si hanno vantaggi
igienici.

Abbiamo rilevato questo vantaggio a proposito dei “pa:nifici
cooperativi” abbiamo visto come questi forni, oltre a dare il pane a pia
buon prezzo, curino anche la bonta del pane, sia per la scelta delle farine
COME pPer la cottura; tanto che i forni cooperativi sono stati presso di noi
incoraggiati e sussidiati dal governo e dalle amministrazioni comunali.

Ora, questo vantaggio di una migliore bonta nei generi di vendita -
lo affrontano - si pud dire, tutte le cooperative di consumo,
L'adulterazione della merce é figlia legittimissima della speculazione e
L'I-Ell'ingurda bramosia di un guadagnn di arricchimento, che trasforma, il
pit dalle volte, il venditore in un disonesto speculatore. La speculazione
sta all'adulterazione della merce in rapporto di causa ed effetto.

Ora nelle cooperative la causa dalla speculazione ¢ eliminata e
quindi come logica conseguenza ne scende, che anche il triste effetto viene
annullato - non esiste.

[n ultimo vogliamo rilevare 1 vantagg altamente morali, che le
cooperative di consumo offrono, specialmente alla classe operaia.

Le cooperative di consumo - gquando abbiano raggiunto un
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considerevole sviluppo e sianc ben organizzate, si trasformanoe pure in
vere palestre di educazione morale ed intellettuale.

MNella nostra indagine storica abbiamo infatti visto, come gli
organizzatori di cooperative di consumo - giunta la cooperativa ad un
buon sviluppo - vadano istituendo, con g]i kil indivisibili, scuole,
biblioteche, sale per conferenze, ove gli operal possono accorrere per
educare il loro animo e la loro mente.

Ed e invero, mirabile armonia di scopi, questa della cooperazione di
consumo - che nasce per soddistare le esigenze materiali della vita e
giunta a maturita rivolge le sue cure all'educazione dello spirito, memore
dell'ammonimento del poeta:

«Fatti non foste a viver come bruti / ma per seguir virtute e
canoscenza .

Insegna cosi ai generosi lavoratori, abituati dalle privazioni della
loro penosa miseria e dall'abbrutimento delle diuturne fatiche a
considerare la vita solo nelle sue necessita materiali, che vi sono altre
necessita da soddisfare, quelle dello spirito.

Un ultimo vantaggio sempre di carattere morale deriva dalla
cooperazione di consumo ed @ che essa istilla nell'animo del consumatore
e specialmente nell'animo della classe l'idea del risparmio,

E vogliamo chindere questo nostro esame con le parole - piene di
tanta saggezza - che Samuele Smiles™ scrive nella sua opera Risparniio:

«MNessuna classe di persone riusci mai ad alcunché vivendo alla
giornata. Chi spende quanto guadagna é sempre su l'orlo della miseria, e
necessariamente debole ed impotente, schiavo del tempo e delle
circostanze e sempre rimane povero, perde il rispetto di se stesso come
quello degli altri e non pud rimanere libero ed indipendente,

Ma l'uomo che ha fatto un qualche risparmio, anche minimo, € in ben
diversa condizione. Il piccolo capitale che ha messo in serbo & sempre una
sorgente di forza; quell'uomo non e pit zimbello dei tempi e dei casi e pud
guardare arditamente il mondoin facciax".

Cosi la cooperazione di consumo diventa una sorgente benefica -
ove 1 generosi lavoratori possono attingere forze morali e materiali,
necessarie per la loro emancipazione ed elevazione.
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6. Kelazione defla caapera boady consumo con la a:uupfmh'm eif;.: rod L SIOne

Alcunmi scrittori vogliono vedere tra gqueste due forme di
cooperazione un vero contraste e le loro argomentazioni sembrano
appunto essere suffragate dai fatti - dal modo in cui queste due forme di
cooperazione esplicano le loro attivita e nel campo pratico della athivita
commerciale oinguellodella pmduzi{mt'.

Infattiifini che si propongono sono diversi,

La cooperativa di consumo vuole mettere i socl in grado di comprare
a buon mercato e vuole combattere la speculazione eliminando 1l piccolo
commerciante ma non tende al suo arricchimento.

La cooperativa di produzione vuole invece - mettere i soci in grado
di conseguire il massimo del guadagno possibile nell'esercizio di una
industria - dopo si intende aver attuato lo scopo primo, che & quel!a di
sopprimere l'imprenditore.

La cooperativa di consumo tende a vendere ad un prezzo minimo.

La cooperativa di produzione invece cerca di vendere al Prezzo
massimo; in conclusione 'una cerca il vantaggio dei consumatori ['altra
quella dei produttori.

Oltre a queste differenze di scopi si notano differenze
nell'organizzazione.

La cooperativa diconsumo compra all'ingrosso e vende al minuto; la
cooperativa di produzione fabbrica prodotti ¢ vende al mercato, senza
ripartire di regola il prodotto tecnico fra i soci; cioé 'una esercita un
commercio; 'altra una industria.

Maffeo Pantaleoni’ non vede questo confrasto - esamina
ampiamente la questione e giunge alla seguenti conclusioni che noi
sintetizziamo.

[ soci di una cooperativa di consumo nel mentre sono compratori
delle merci della cooperativa, sono venditori di denaro; quindi se hanno
costituita la cooperativa per comperare le merci, che loro occorrevano al
miglior prezzo pnssibile,. ad un prezzo di costo, cid equivale a dire che
I'hanno costituita per vendere il loro denaro al prezzo massimo possibile.

5i supponga che una cooperativa di consumo tratti un grandissimo
numero di articoll, in modo che i soci possano soddisfare presso di essa
ogni genere di consumo; quanto pin saranno gli articoli trattati dalla
cooperativa, tanto pit saranno le merci rispetto alle qua!i la potenza di

74




acquisto del denaro dei soci sara divenfata massima. Chiameremo una
cooperativa di consumo, una cooperativa che «produce - scrive il
Pantaleoni = una potenza d'acquisto massima dei redditi, oppure la
chiameremo una cooperativa di pr::duzinne per rendere massima l'ukilita
conseguibile con un dato redditos",

I soci poi di una cooperativa di produzione sono venditori di servizi
o compratort di retribuzione, cioe di denaro, ed hanno costituita la
cooperativa per vendere 1 loro servizi al massimo prezzo possibile. 1l
reddite e il lore bene di consumo e questo consumo vogliono a prezzo di
costo; cosi la loro cooperativa di produzione vienea funzionare come una
cooperativa di consumo presso la quale essl comprano con il massimo
vantaggio del redditt. Supposta la cooperativa di prﬂd uzione estesa a tutt
i generi di lavoro, essa diviene uno strumento per il conseguimento di
redditi al minimo costo possibile per ogni sorta di fattore di produzione,
cioé una cooperativa di consumo presso la quale tuth i produtton
comprana al costo minimo.

«Donde si vede - conclude il Pantaleoni - che le cooperative di
consumo sono sostanzialmente identiche alle cooperative di produzione e
si vede ancora, che una cooperativa universale di consumo e 'istessa cosa
come una cooperativa universale di produzione. Data una delle due & data
pura l'altra, ipzo factos".

Questa identita fra le due forme cooperative rilevata dal Pantaleoni
s1 riscontra, in tutta la sua evidenza, solamente al limite massimo della
loro espansione di attivita:

Se lasciamo il campo teorico e passiamo al campo pratico vediamo
come le societd di consumo raggiunto un considerevole sviluppo -
sentana il bisogno dicreare le societa di produzione.

Questo fatto l'abbiame potuto constatare considerando
singolarmente lo sviluppo di queste due forme di cooperazione (cap. 111,
parag. 3).

Le pit fiorenti fra le cooperative di consumao inglesi e helghe avendo
raggiunto, con la capitalizzazione dei risparmi, delle somme
considerevoli - organizzarono societa di costruzione, societa di
assicurazione, scuole per applicarsi infine alla produzione®.

Quindi fra le due forme di cooperazione sia teoricamente nel campo
della scienza, sia praticamente nel campo della loro attivita, non esiste
l'antagonismo voluto daalcuni scrittori.

E noi che per il buon esito del movimento cooperativo, le due forme
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di cooperazione in parola debbono procedere con unita di intenfi con
armonia di azione. Non debbono ignorarsi - questo tornerebbe di grave
danno al consumatore - il cul benessere deve formare la prima meta di
ogni cooperativa.

E necessario convincersi, che solo ponendo a base del movimento
cooperativol'equa e migliore soddisfazione dei bisogni dei consumatori si
potranno evitare sperperi enormi e correggere in parte le sperequazioni
economiche.

Quindi le cooperative di produzione non debbono mettersi in
antitesi, con le cooperative di consumuo, tendendo ad aumentare in modo
eccessivo il prezzo del loro prodotto.

[l lavoratore delle cooperative di produzione, bisogna che si
persuada che se egli € un produttore ne & pur sempre un consumatore,
quindi nen deve tendere al massimo guadagno, inasprendo il prezzo dei
suoi prodoth, perché di questo inasprimento egli stesso ne deve poisubire
il peso come consumatore. Non lotta esclusiva quindi per guadagnare
sempre di pitma per spendere meno.

La cooperativa di produzione inoltre pud avere considerevoli aiuti
dalla cooperativa di consumo rispetto alla sua attivita.

«La cooperativa di consumo - scrive il Marcheth - che gode di una
condizione economica piu vantaggiosa, pﬂtrehi:le procurare alla
cooperativa di produzione clientela o -::a]:-itale, che sono i due fattori
contro 1 quali viene principalmente a lottare lo sviluppo di tali
assoclazionis",

Se st vuole quindi, che il movimento cooperativo in Italia -
raggmiunga quello sviluppo e dia quet risultati che i suoi promotori si sono
prefi:-:si & necessario, che seguendo 'esempio del movimento cooperativo
inglese, le cooperative di produzione e quelle di consumao stabiliscano fra
di loro intimi rapporti unificando la loro azione, con armonia di intenti.

Maturalmente non & da credersi che questa unione nel campo
cooperativo possa diventare un fatto compiuto improvvisamente e per
effetto della sola volonta di un comitato di progettisti o di volenterosi.

Essa deve compiersi con il progressivo sviluppo della coscienza
proletaria educata seriamente e serenamente, quello che pin importa, al
sentimento della solidarieta.
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CAPITOLO IV  Della cooperazione di credito

Della cooperazione di credito

1:E r'ﬂm.uu'lr!fgf.'wm i

Eccoct giunti alla terza forma di cooperazione - que]la di credito -
cheél'ultimaa comparire ¢ asvilupparsi nel campo economico.

Abbiame visto nel nostro rapido esame delle due forme precedenti -
come al buon successo della cooperazione operaia in genere, ma in modo
principﬂ]e della cooperazione di produzione e lavoro concorre la
possibilita di ottenere molto e fiducioso credito.

La cooperazione di produzione combatte non il capitale ma il
capitalista - l'imprenditore; del primo la cooperazione non pud fare a
meno e il suo ossigeno. Percio erravano Marx e i suoi seguaci quando nella
loro Iotta ostinata contro il capitale - chiusi |chiudendo | nella torre di
avorio delle loro teorie - combattevano la cooperazione contraria ai loro
principi.

Ma questo disprezzo per il capitale i cooperatori non potevano
averlo - perché i fatti loro insegnavano che un capitale anche esiguo era
ben necessario per dar vita alle cooperative di produzione.

Abbiamo visto il sorgere penoso delle cooperative con scarsissimo
capitale, le abbiamo seguite nella loro vita di stenti, alcune caddero - altre
riuscirono con il risparmio, il lavoro e la tenacia a giungere a un grande
sviluppo - e a vivere pol rigogliose - perché saldamente basate sulla forza
del capitale - da loro stesse accumulato attraverso anni di lavoro e di
gacrificio.

COrra questa infanzia stentata delle cooperative - oggi puo trovare un
valido aiuto precisamente in questa terza forma di cooperazione.

Le societa cooperative di credito si distinguono in banche popolari
ed incasse rurali di prestito.

Le prime giovano direttamente agli artigiani ed a1 piccoli




imprenditori e mediante i prestiti d'onore aglioperai.

Le seconde limitano la loro opera d'azione ai contadini ed ai piccoli
agricoltori.

Lo scopa delle cooperative di credito € quello di combattere 'usura.
[l Luzzathti, che con tante entusiasmo ha sostenute guesta forma di
cooperazione in Italia, riferisce alcuni esempi di credito popolare in
alcune corporazioni d'arte e mestieri del medioevo e nelle “gilde”
| ghilde | inglesi, masono esempi isolati.

I rivolgimenti politici e sociali del 1848 fecero insorgere i riformatori
anche contro il male cosi diffuso dell'usura.

Proudhon propose l'ishituzione di una " Banca dicredito grai‘uitn”
ma non ebbe fortuna, come non l'ebbe pin tardi la “"Societa dei Prestiti
dell'infanzia al lavoroe” fondata e diretta sotto gli auspici de 'imperatrice,
Ma questa banca avevaicaratteri pic di beneficenza che di cooperativa nel
verosensodella parola,

Ma la Francia poneva ogni sua cura nella cooperazione di
produzione, & non rivu!geva la sua attenzione a quella di credito, che
invece trovo la suaculla ed il suo massimo sviluppo inGermania,

Contro la teoria del "Credito gratuito” che iniziata in Francia dal
Proudhon, veniva diffusa in Germania con tanto calore dal Lassalle
insorgeva un modesto giudice di pace di Delitzsch Ermanno Schulze -
«questi vorrebbe - scrive il Levi™ - che l'operaio fosse lo strumento
stesso della sua redenzione, che prima di ottenere il credito desse prova di
meritarlo» e, pensando che la cooperazione - come la definisce il

Lkl

Simaon - & «l'unione ir:gale specifica di tutte le pin:m]e torze per farne
una grande», cerco nella cooperazione e nella mutualita lo scioglimento
del problema. Associa ndo vomini che isolat non avrebbero potuto offrire
sufficienti cauzioni né ottenere un fido, egli costitui una fratellanza che
raccoglie i loro risparmi e riesce ad ottenere facilmente il credito. Poiché la
associazione rimane indipendente dalle vicende di coloro, che la
compongono ed il capitalista che accorda il credite ha per garanzia
['unione di uomini laboriosi ed onesti.

Alla quale garanzia morale si aggiunge presto il valore reale di un
capitale, cheisoci vanno raccoglie ndocol mettere assieme i lorori sparmi:.

L'importanza ed 1 vantagei, come pure 1 limiti d'applicabilita delle
istituzioni cooperative di credito, saranno meglio chiariti analizzandole
partitamente, ma in tesi generale possiamo affermare che il credito

-n:'q::-:'.rperativcr Eﬁige alcune fondamentali riserve di cul enunciamo le
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principali:

1) Un esame tecnico ed amministrativo delle operazioni proposte;

2) La vigilanza continua sull'andamento della cooperativa, che I'ha
richiesto;

3) Le garanzie di cessione di mandati ed eventualmente i privilegi su
prodotti e su merci;

4) La conoscenza delle persone che dirigono la cooperativa.

Osservando scrupolosamente le esposte condizioni, i credite
esercitato alla cooperazione diverra meno pericoloso di quelle per il
commercio privato.

Passiamo ad esaminare le singule forme della mnperazinne di
credito,

Al Emi:c.hf;:rupufm'f

Le “Banche Fﬂpn]ari" sono societa anonime a responsabilita limitata
che si propongono lo scopo di procurare il credito ai propri azionisti
mediante la cooperazione ed il risparmio.

Sono istituzioni cooperative ¢ mutue «perche - scrive il Levi Della
Vida - come nelle societa di mutuo soccorso i membri si propongono per
iscopo il sussidio in caso di malattia o la pensione per la vecchiaia, cosi
nella banca popolare il socio aspira al prestito nel momento del bisogno e
come nella societa di mutuo soccorso 1l sussidio o la pensione sono il
compenso dei sacrifici fatti per pagare la contribuzione settimanale, cosi
nelia banca popolare il prestito & il compenso di capitale accumulato sotto
forma di aziones

Le azioni sono di solito e come lo comporta la natura popolare
dell'istituto di poco valore, generalmente di 5 lire, ve ne sono alcune di 25
e perfino a 10 lire,

[l valore dell'azione pud essere versato tutto in una volta o mediante
contribuzioni mensili: alcune banche ricevono anche versament
settimanali di una lira per stimolare il risparmio e allargare la sfera
d'azione della banca cooperativa, aumentando i clienti.

Rileviamo subito a questo punto il carattere popolare di queste
banche - degne veramente del loro attributo. Esse come s1 vede danno la
passibilita a chiunque a diventare azionista e come la forma di
cooperazione nel precedente capitolo esaminata - stimolano anch'esse al
risparmio. Riprendiamo il nostro arido ma necessario esame del
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congegno di questo organismo cosi benefico per la vita e per lo sviluppo
del movimento cooperativo.

QOgni socio pud avere a prestito una somma eguale al doppio del
valore delle azioni acquistate e pagater per una somma maggiore gli
occorre la malleveria di un'altra persona; 1 piccoli prestiti hanno la
preferenza sui grossi e questo sempre per mantenere alla banca il suo puro
::aratterepu::pnlare-

Le quote depositate alla banca partecipano ai dividendi realizzati
dalla banca stessa: s'intende che 1 socil non debbono sperare in un lauto
dividendo perche la banca non estende e non deve estendere le sue
operazioni su vasta scala tentando Imprese azzardose come le altre
banche - ma limita la sua sfera di azione alla diffusione del credito
popolare e quindi non pud sperare in vistosi guadagni.

I prestiti sono fatti a brevi scadenze ¢ a miki interessi e si permette il
pagamento rateale del debito, scalando, al solito, un quinto del capitale ad
ogni trimestre, in modo da rendere pid facile il pagamento da parte del
s0Cio e pit sicura la riscossione da parte della Banca.

Come 51 vede l'ordinamento di queste banche si rende giusto conto
delle condizioni finanziarie, in cui si trovane i suoi clienti. Costoro sono
persone che non dispongono mai di forti somme, che possono loro
derivare da speculazioni commerciali, ma di piccole somme, che vanno
tormando con il risparmio gradualmente - si puo dire giorno per giormo
detraendouna piccola quota dalla mercede della loro quotidiana fatica.

Alcune banche hanno pure attuato il sistema dei prestiti su l'onore;
che sono prestiti gratuiti a soci operal meritevoli per la loro condotta
morale di questo specialissimo trattamento di favore; queste banche
assegnano tuthi gli anni una somma che non & mai molto rilevante,
destinata a queshi prestiti, somma che non puo essere superata. S'intende
che la condotta morale & condizione necessaria ma non sufficiente per
godere di simili prestiti. Bisogna che l'operaio wersi in condizioni
finanziarie tristissime e non per colpa sua, ma per forza maggiore; e questa
ultima condizione @quanto mai giusta perché non sideve aiutare 'operaio
che per la sua imprevidenza si viene a lrovare in misere condizioni
economiche,

Il Valentini perd é contrario a questi prestiti sull'onore, che egli
chiama «una vera mistificazione del credito operaios .

Un'altra caratteristica delle Banche popoelari e la loro autonomia e la
circoscrizione territoriale della loro attivita. Le operazioni della banca non
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devono varcare i confini della cittd o del centro industriale agricolo
commerciale in cui ha sede. Abbiamo detto che le banche popolari sono
societa autonome a responsabilita limitata, cioe ogni socio riﬁpunde snlo
della propria quota sociale: questo e in principio adottato dalle banche
ttaliane, ma invece le banche tedesche seguono il sisterma della
responsabilita illimitata, cioé tutti i soci sono solidalmente responsabil;
con tutto il loro patrimonio per le operazioni della banca.

La diversita di questi due principi si basa su una differenza
sostanziale della costituzione della banca stessa,

In Germania, lo Schulze-Delitzsch, che di questo genere di banche fu
il creatore, ha costituito delle banche cooperative formate quasi
esclusivamente di picc::rli artigiani e di piccoli negozianti: le grosse e le
medie fortune non vi partecipano punto, e quelle associazioni presentano
la massima omogeneita nella distribuzione del patrimonio sociale, La
responsabilita illimitata viene pertanto a colpire tutti in modo eguale.

In Italia invece le banche popolari reclutano i loro membri in tutte le
categorie sociali, dai piccoli artigiani ai grandi commercianti, qu'mdi
chiamare tutti egualmente responsabili delle perdite eventuali della
banca sarebbe stata una ovvia ingiustizia.

Da questa diversa composizione sociale, ne scende un'altra
differenza tipica.

hMentre ke banche tedesche rispondono alla loro denominazione e
sono veri e propri istituti di credito popolare, nel signiﬁcam P rigoroso e
preciso, le banche italiane invece non hanno, spesso, di popolare che il
nome e talvolta assumono le forme, la struttura, 'andamento di banche
borghesi.

MNelle nostre banche affluiscono i capitali in misura pit abbondante
diquello che non siverifichi nelle banche tedesche, ma questa affluenza di
capitali determina azioni pericolose e spinge la banca a gettarsi nell'alea
della speculazione, che conduce spesso a disastri finanziari, in rovine
economiche: quindi le operazioni che le nostre banche popolari compiono
esorbitano dagli scopi e dai limiti della cooperazione di credito. Nel puro
S0 stg_n":ficai'ﬂ cosicome la concepiva loSchulze-Delitzsch.

Per questo le Banche popolari italiane, in genere non rispondono ai
principi da noi brevemente tratteggiati = principi che invece formano la
base della costituzione delle banche popolari tedesche.

Lo Schulze = che il Leroy-Beaulieu chiama «economista in tutta la
forza della parola» nel suo Catechismo di Econemia Politica ad uso degli
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operai tedeschi - e precisamente nel capitolo, ove parla de l'associazione
operaia basata sul ™ :-;Elf-help"', cing 'auto-aiuto, I'miziabiva individuale di
cui egli fu grande sostenitore in opposizione all'aiuto dello Stato voluto
cal Lassalle - traccia le regole tondamentali delle societa di anticipazioni o
di credito, che egli definisce «societd che con la lore forza collettiva
assicurano ai loro membri il credito ed 1 capitali di cul possono aver
bisognos .

Queste regole sa riteriscono pure alle societa per l'acquisto di materie
prime, societa {:h‘egli raggruppa con quelle di credito nella prima delle
due categorie in cui divide le societa popolari = ad ogni modo esse regole
rispecchiano il concetto che lo Schulze aveva delle societa operaie di
credito.

Scrive adunque lo Schulze: «Noi possiamo riassumere 1 principi
fondamentali su cui riposano queste varie societa, mercé la loro base
comune, nel modo seguente:

1) Gli operai che una societa s'incarica di aiutare nel case d'un
bisogno manifestatosi sia nella loro industria, sia nella loro casa,
dovranno essere soci @ concorrere al mantenimento dell'impr&sa tutta;
dovranno partecipare tantoai benefici, quanto alle perdite, perocché non e
che in questo modo che si pud concepire I'organizzazione di una societa
basata sullacooperazione e sul "self-help” | "self-self” | ;

2} Non solo dovrannoe concorrere con tuth i loro mezzi al successo
materiale, alla riuscita degli affari, ma dovranno anche portare il loro
contributo nella parte intellettuale. Dlovranno quindi prender parte tanto
alla direxione, quanto alla amministrazione, incaricandosi di speciali
impieghi, assistendo alle deliberazioni nelle quali tutti 1 membri decidono
in ultima sede degli interessi generali;

3) Il fondo necessario agli affari sociali si forma con i versamenti in
contanti fatti dai soct. Questi versamenti sono completati con pagamenti a
rate continue ed a scadenza fissa, oppure con il montare dei benefici
iscritto, a titolo di dividendo, nella partita avere dei soci; in questo modo si
perviene a costituire gradatamente parti di egual somma nell'impresa, e
pill 0 meno grosse a seconda dei rischi di questa, all'estensione delle sue
operazioni, e le possibilita finanziarie degli interessati;

4) Per dar poi al loro credito una base solida ed al coperto di ogni
eventualita, tutti 1 soci si obbligano di prestar garanzia solidaria per tuttii
debiti, che potra incontrare la societa;

5) Queste societa infine differiscono dalle altre in cio che esse sono
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sottratte a quel!ﬂ spirito di esclusivismo che regna nella vita commerciale.
E difatti esse hanno per principio di non limitare i beneficii delle loro
operazioni ad un numero ristretto di persone, ma invece di ripartirhi tra il
pil gran numero pnssihile. Da cidche deriva che le condizioni stabilite per
esservi ammessi sono cosi moderate, e patono cosi accettabili, che ogni
operaio pud adempierle per poco egli abbia la ferma volonta di riuscire
con le proprie forze. Il successo di queste societa sara anzi piu certo e di
altrettanto pia facile, quanto pia grande sara il numero degli aderenti che
|{]-E'[]]T1FD]TE.1'H'[1’_I:-:-T-

Queste regole - in massima - dovrebbero costituire il fondamento
d'ogni banca popolare che voglia ispirarsi ai rigidi principii della
cooperazione di credito.

Le societa fondate in Germania per iniziativa dello Schulze
andavano rapidamente aumentando di numero, raggiungendo un ottimo
sviluppo, e mantennero per lungo tempo il carattere di vere cooperative di
credito, basando il loro ordinamento sui canoni dettati dal fondatore di
questa forma dicooperazione di credito.

t |
B) Casse rurali e casse agrarie

Anche questa forma come la precedente ebbe le sue origini in
Germania e il suo iniziatore fu Raiffeisen™™" - uomo religioso apoli[tijco
che in tutta la sua opera di filantropo, veramente benefica ha sempre
cercato di trasfondere i principi del cristianesimo.

Perd il sistema cooperativo del Raiffeisen differisce dal sistema dello
Schulze da noi accennato. Il primo ha un carattere umanitario cristiano
«etico» come brancava definirlo il Raiffeisen stesso, il secondo invece & pii
razionale - pin pratico. Questa prima differenza dei due sistemi
considerati nel loro complesso, ci spiega come mai la emaggior parte dei
ferventi apostoli della cooperazione diedero la preferenz,a al primo e =i
fecero forti del suo successo per screditare il secondos .

[l Raiffeisen anche nel formulare questo suo sistema aveva fatto
applicarione dei principi cristiani, per questa ragione trovo molti aderenti
pure fra i cattolici.

Pero lo scopo fondamentale dei due sistemi @ identico in quanto,
tutti e due mirano a combattere 'usuraea garantire il credito alle persone
che non potrebbero  altrimenti  procurarselo fuorche ad un tasso
esorbitante.
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I due sistemi differiscono assai nella loro costituzione e nei
procedimenti,

Le banche S5chulze-Delitzsch ammettono soci d'ogni classe e
professione e aiutano tutte le industrie; invece le banche Raiffeisen
limitano la loro attivita alla sola agricoltura; gli amministratori delle
prime sono retribuiti; quelli delle seconde devono prestare la loro opera
gratuitamente per puroe spirito fiEantmpicn; 1l credito accordato dalle
prime & limitato ad un breve periodo, di regola tre mesi, quello delle
seconde € relativamente lungo perché va da uno a dieci anni, ma con la
peric‘nlc:sa condizione che puo essere ritirato con un preavviso di quattro
settimane. Abbiamo detto pericolosa condizione, perché una richiesta cosi
improvvisa puo generare la rovina d&l]'agri:nlt{}re. Rileviamo le altre
differenze che esistono tra i due sistemi: le banche Schulze-Delitzsch
esigono un interesse abbastanza forte che vadall'8al 12%. Ma d'altra parte
pagano pure alti dividendi, e questo stimola al risparmio; invece le banche
Raiffeisen non chiedono interessi ma escludono pure ogni pagamento di
dividendi; le prime pol non danno alcun limite territoriale alla loro
attivita, le seconde invece la limitano ai piccoli centri = possibilmente ad
un distretto con una popolazione media di 1500 abitanti. Un'ultima
differenza consiste in questo, che nelle prime l'avanzo viene distribuito ai
soct azionisti, nelle seconde @ invece collocato in fondo di riserva
indivisibile & viene immegato a favorire le cooperative di consumo in
relazione con Fagricoltura.

CQueste sono le principali differenze dei due sistemi, non ci
soffermeremo ad analizzarle singolarmente rilevando i difetti e le virta -
solo diciamo, e che il sistema Raiffeisen - criticato dal Leroy-Beaulieu™ - ci
pare come fu ideato - troppo fragiie, destinato alla non lieta sorte del vaso
di creta tra i vasi di ferro di manzoniana memoria; mentre il sistema
Schulze-Delitzsch lo troviamo molto pin saldo basandosi esclusivamente
sul terreno pratico.

E questa differenza si pud agevolmente spiegare pensando che il
primao sistema e scaturito dalla mistica anima di un generoso apostolo, ii
seconde al contrario € stato formulato dalla mente razionale di un forte
economista,

I difensori del sistema Raiffeisen sostengono quindi non a torto che
le banche Schulze-Delitzsch sono puramente commerciali, mentre le
Raiffeisen «hanno spiccate tendenze etiche. Esse professano di mirare al
mighoramento delle condizioni morali o materiali dei loro SOCTn .
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Ma, comunque, si vogliono gindicare questi due sistemi, abbiamo
visto che essi tendone ad un unico scopo - che e appunto quello di aiutare
coloro che non possono procurarsi capitali se non pagando forti interessi.
Questo scopo lo abbiamo gia riscontrato nella prima forma di
cooperazione di credito, le banche popolari che trovano il loro
completamento nelle "Casse rurali”.

Mentre le prime esplicano la loro azione specia]mente nel centri
popolosi, e nel campo dellindustriae del commercio; le seconde - invece -
come abbiamo visto, si localizzano in piccoli centri di campagna e
.51u'n1gnnu la loro attivita nel campo dell'agricoltura.

Le “Casse Rurali” hanno una amministrazione semplice, e le spese
sono ridotte al minimo: l'avanzo netto @ costituito dalla differenza del
saggio sulle somme, che la Cassa riceve a prestito e su quelle che essa da a
prestito, il quale avanzo detratte le spese viene a costituire poi il fondo di
riserva.

In queste casse non vi & giacenza di capitali, appena raccolto i denari
si fanno girare fra i soci pia bisognosi. Tuth i soci depositano quella
piccola somma di cul possono disporre e tuthi chiedono prestib ogni
qualvolta hanno bisogno di denaro.

[l principio fondamentale di questa societda cooperativa e la
solidarieta illimitata: questa responsabilita illimitata non deve
precccupare, perché essendo 'athivita delle Casse rurali ristretta ad un
piccolocentro, tukti i socisi conoscono personalmente.

Codeste istituzioni hanno poi un fine - non concedono prestiti, se
non per scopi utili e ]::r{}dutl'ivi, imponendo la determinazione de 'uso
prima della concessione ed esplicando poi una rigorosa vigilanza.

Non ammettono come soci coloro che sono ritenut immeritevoli
moralmente.

[ prestiti accordati dalle casse rurali sono di due specier a breve
termine, che non possono avere durata massima superiore a due anni; a
lungo termine, per una durata che puo essere prolungata sino a dieci anni.
I primi vengono rinnovali di tre mesi in tre mesi, i secondi si
ammortizzano gradualmente: g]i interessi si pagano posticipati,

La “Cassa rurale” non ha capitali propri o almeno non ha capitali
d'impianto; le prime somme richieste a prestito dai suoi soci VENZONo
prese a prestito dal Consiglio di amministrazione presso una bkanca
popolare o una cassa dirisparmio.

Mon tenta operazioni rischiose, essa rivﬂige tutta la sua attenzione ai
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soci; scrive a proposito il Wollemborg: «Le operazioni, il cui compito
costituisce il fine sociale, non sono, non possono essere compiute con altn
cheisoci;e l'impresa e improduttiva di profitto. Gli avanzi apparenti dai
bilanci sociali sono una mera figura contabile e non rappresentano il frutto
dell'attivita propria dell impresa; bensi il cumulo dei versamenti periodici
di capitale che i soci fanno Per Comporre un fondo di risparmio collettivo,
Cuesto non pud mai dividersi; e, in caso di cessazione dell'impresa, riceve
una destinazione di pubblica utilitas' .

Da quantoabbiamo risulta evidente che le " Casse rurali di prestito”,
rappresentano la forma pia pura della cooperazione di credito agrario.

Il Salvioni ™", critico non di certo indulgente, osserva che la
cooperazione importa una solidarieta morale; che deve avere il suo
riscontro nella solidarieta economica, ed egli appunto trova, che queste
due forme di solidarieta sono concretate nella “Cassa Rurale”
precisamente dalla responsabilita illimitata dei soci, e soggiunge: «1 pregi
della solidarieta illimitata balzano agli occhi di tutti: essa skringe
intimamente i soci delle Casse, 1i affratella e li trasforma in una sola
Famiglia disposta a dividere i favori della prospera come i perigli della
avversa fortuna. Siccome poi la societa mira all'accreditamento e siccome
ogni debitore che manca a' suoi impegni offende colla sua la fama del
sodalizio; 1l contadino sente quel freno morale che i teorici del credito
agricolo lamentano deticiente. La solidarieta illimitata & un vincolo
d'amaore, che stringe con braccia di ferros

Ma la “Cassa Rurale” basta la sua opera viene completata da altri
istituti, che tendono di favorire il pit largo e fecondo sviluppo della
produzione agricola.

Non ol soffermiamo a parlare degli istituti di credito agrario creati
dallo Stato, perche 'argomento esorbita dal nostro tema, ci limitiamo a
parlare delle istituzioni cooperative di credito, che la previdenza sociale
ha costituito a vantaggio de i'agr:im]tura_

Il credito agrario lo esercitano anche la rgamente le banche popolari,
ma abbiamo gia avvertito, che lo sviluppo assunto dalle banche popolari
ha fatto di queste degli Istituti borghesi, pia che popolari nel vero senso
della parola ed &, quindi, naturale che dove il capitale si accumula e
singrossa il concetto puro della cooperazione venga snaturato
dall'impresa speculativa.

Esercitano il credito popolare agricolo le “Casse agrarie” che
emanano direttamente dalla “Cassa di Risparmio” e da essa sono sempre
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sorvegliate.

La “Cassa di Risparmio” impone alle “Casse agrarie” I'nbbligo di
non contrarre prestiti passivi con altri enti e concede essa tutti i prestiti in
forma cambiaria, rinnovabile di sei in sei mesi - pensando pure alle spese
di impianto, al loro riconoscimento giuridim e alla sorveglianza
amministrativa.

Le casse rurali si distinguone quindi dalle casse agrarie, per la loro
assoluta autonomia, esse sono libere di ricevere depositi sotto forme
diverse, d'impiegarli come meglio credono, di fare operazioni di prestito
con altri istituti di credito o con privati, mentre invece le casse agrarie non
sono interamente autonome.

Cluesta nel suoi Ineament generali e la " Cooperazione di credito”
sorta in Germania e sviluppatasi negli altri paesi - specialmente in Italia
come adesso polremo vedere, esaminandone il suo sviluppo storico,

2. 5viluppo storico delte cooperative di credito

Riteniamo necessario limitare ['esame storico alla Germania e
allTtalia - dove lo sviluppo della cooperazione di credito presenta
maggior interesse agli effetti del nostro lavoro.

La Germania nel campo della cooperazione occupa il primo posto
per la gquantita e lo sviluppo delle sue cooperative di credito, che, come
abbiamo visto, hanno avuto origine appunto in questo paese per opera
dello Schulze e del Raiffeisen.

Le societa fondate dallo Schulze, che nel 1860 erano appena 300 con
31.605 soci con fondi di riserva complessivamente di 201000 marchi, nel
1865 raggiungono il numero di 83% con 169,595 soci e fondi di riserva per
122900 marchi per salire nel 1870 al numero di 1272 con 314.656 soci e
fondidiriserva per137.997.004.

Mel 1880 sono 1895 con 460656 soci e fondi di riserva per
364.450.008; nel 1885 ne abbiamo 2118 con 458.080 e fondi di riserva per
401.801 marchi.

Mel 1892 2ono 4791 con 512 509 5001 .

Le Banche Raiffeisen nel 18390 sono 364 con 33.166 soci, e un
movimento capitale di mjarchi] 17.184.352 e un fondo di riserva di 820.000
marchi.

Le Banche sistema Raiffeisen si svilupparono principalmente nelle
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Romane| .

Mel 1897 le cooperative di credito in Germania raggiungono
complessivamente il numero di 9417, nel 1898 su 16.069 societa
cooperative d'ogni genere si hanno 10259 societa di credito, Banche
popolarie Casse rurali.

Dopo la guerra il loro numero [non| & diminuite anzi ha avuto un
relativo aumento ma il movimento det loro capitali ha subito tutti i danni
derivant dallasvalutazione del denaro tedesco.

MNel Gennaio 1919 s1 hanno 18284 salendo nel 1920 al numero di
19.261.

La guerra [ha] determinato in Germania una unione fra tutte le
cooperative, concretatasi nel 1921 nella “Commissione” di cui fanno parte
i rappresentanti de I'Unione Imperiale delle cooperative agricole e
dell'Unione Generale delle cooperative di credito.

L'Unione Imperiale poi delle cooperative agricole comprende 37
unioni regionali e provinciali, 68 unioni centrali e 12.092 cooperative di
credito ed unionicooperative di varie specie,

Vi & poi una unione di Cooperatori agricoli che osserva
rigorosamente i principi dettati dal Raiffeisen, porta il nome di “Unione
Generale” e nel 1920 contava 3386 cooperative dicredito.

Province Renane

Nel 1923 siavevano 99 cassecentrali e 19,486 casse rurali”,

W oW

Il fiorire rigoglioso delle banche popolari in Italia si deve in gran
parte all'opera intelligente ed assidua del Vigano, del Luzzatti e del
Wollemborg,

Le prime banche popolari sorsero da noi tra il 1865 ed il 1870 per
l'apostolato di Luigi Luzzatti; mentre la prima cassa rurale fu costituita nel
1883 per opera di Leone Wollemborg, che cercava di applicare i principi di
Raiffeisen.

Osteggiate sul loro nascere, riuscirono a svilupparsi in seguito
aumentando considerevolmente di numero, tanto che alla fine del TR93
erano salite a Y3(. Il periodo pin fortunato per queste banche & stato dal
1882 al 1887, anno in cui ebbe inizio quella crisi economica che gravo sino
alla fine del secolo sulla vita italiana; tuttavia g]i effetti di essa furono
sentitimeno dalle Banche popoelariche dalle altre societa.

Scrive a proposito di questa crisi il Levi Della Vida: «MNon si puo
asserire che le Banche popolari siano state risparmiate dalla sventura e
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siano rimaste immuni di colpe; ma colpe e sventure toccarono solamente i
singoli organismi, non yvulnerarono in alcun modao & principi sui quali si
fonda il credito popolare, anzi ne raffermarono la bonta. Se fosse possibile
fare uno studio preciso delle perdite che |'ltalia ha subito nell'ultimo
decennic per effetto defla crisi economica, se si potesse determinare cosa
hanno perduto azionisti, creditorl, amministratori, clienti, apparirebbe
indubbiamente che fatte pure le debite proporzioni, le Banche popolari
hanno portato danni incomparabilmente minori degli altri istituti di
Creditos".

L'associazione fra le Banche popolari cooperative italiane, fondata
da Luigi Luzzatti nel 1875 ha raccolto e pubblicato nel 1923 la statistica di
732 istituzioni di credito cooperativo con quasi mitle succursali ed agenzie
- ora tenendo conto delle cooperative che non risposero esse devono
oltrepassare le 730 «Questi numeri - scrive il Luzzatti - sono meravigliosi,
costituiscono una rivelazione di quelle forze del bene, ignorate, perché
silenziose delle gquali risplendono i salutari effetti non per orgogli di vanti
premurosi, ma coll'intime e tranquille i.twes-;tigaziﬂnin".

La puhl:-licazin:lne c'informa che nel 1881 Léon Say, Eugenie Rostand,
Bourgeois, De Lave]ey'““ visitarono le nostre banche popolari e le
additarono ad esempio in Francia ed in Belgio. Contemporaneamente gli
Inglesi le riprodussero, con lievi modificazioni, in Egitto ed in India per
rialzare i servidella gleba.

[l maggior numero delle Banche lo da l'alta Italia, che
complessivamente danno un capitale sociale di 130 milioni di lire, con un
capitale di riserva di 90 milioni; segue 1'Italia Centrale in cui fra capitale e
riserve 51 ha 2{) milioni, nell'ltalia Meridionale 24, in Sicilia 8. In tutte le
banche popolari d'ltalia si hanno 3 miliardi 671 milioni di depositi
fiduciari, 2 miliardi 567 milioni di portafoglio, 952 milioni e mezzo di titoli
di proprieta.

Le casse rurali di prestito hanno avuto invece uno sviluppo pia
lento: la prima sorse a Loreggia, piccolo comune della provincia di
Padova, con 32 soci e con un capitale di 2000 lire ottenuto in prestito da
benestanti del paese. Nel 1900 contava 128 soci e possedeva una riserva di
L. 2996,

[l Wollemborg fondo 32 casse delle quali egli stesso ne tece la storia:
al 17 gennaio 18%5 il loro numero saliva a5 con L. 20.862.730 di riserva.

Mel 1888 si costitul a Padova una Federazione fra le Casse Rurali e
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sodalizi atfini, mail loro sviluppo si mantenne sempre stazionario i




Al Congresso delle Banche Popolari tenutosi a Bologna nel 1895 si
discusse lungamente la grande controversia dell'atteggiamento degli
istituti laici di credito di fronte al movimento confessionale delle
cooperative. L'On. Luzzatti - fedele come sempre al suo mite
temperamento conciliativo, aveva sempre sostenuto che le Banche
Popolari dovessero aiutare senza restrizione gh ishituti cattolici perché i
clienti, redenti dall'usura, lo siano da una Banca liberale, lo stano da una
cassa cattolica, rappresentano la liberazione economica di fronte alla
catena della servitu.Ma il PENSIero generoso e veramente liberale del
Luzzatti non fu COMPTeso dalla stampa clericale e dalle cooperative
cattoliche ed in seguito al loro contegno ostile, quanto mai ingiustificato, il
Luzzatti a ragione ebbe a dire: «Quando in alcuni Iunghi una propaganda
instancabile con lenta e segreta opera sottrae uno ad uno i clienti alle
nostre istituzioni, calunniate con la qualificazione di atee e di
framassoniche, per ascriverli al chiuso sodalizio confessionale, io, che
continuo lealmente a offrire 'aiuto anche agli avversariche ci maledicono,
dico agli amici nostri che e venuto il momento di difendersi. Ed il solo
modo legittimo di difendersi e quello di fare meglio di coloro, che ci
ingiurianoeci vi!ipendmmnx ;

Cuanta nobilta in queste serene parole del Luzzatti, di fronte alla
subdolaopera delsuoi avversari

MNel settembre 1915 s1 tenne a Roma il primo Congresso Nazionale
delle “Casse rurali aderenti alla Federazione ltaliana”.

Al 31 Marzo 1921 si avevano in Italia 1534 societa cooperative di
credito” ma in questa cifra non figurano le casse rurali che sl fanno
ascendere complessivamente fra laiche e confessionali acirca 30007,

Gli ex-combattenti non hanno rivolto le loro attenzioni a questa
forma di cooperazione, solo tre cooperative di credito furono aperte, unaa
Bologna - una a Ferrara ed una a Cosenza.

Oszerva il Lerov-Beaulieu che «il sistema delle Banche popolari in
[talia sembra essere una combinazione de l'organismo di Schulze-
Delitzsch e di quelle di Raiffeisens, Pin oltre rileva questa differenza: «Le
associazioni di Schulze come quelle di Raiffeisen, erano specialmente
Banche di deposito; quelle del signor Luzzathi sono piuttosto Banche di
scontos .

E il Luzzatti afferma: «Noi non abbiamo punta copiata una
istituzione, ma prodotto un tipo nuovo ed imprimendngli 1l marchio
dell'originalita italiana, abbiamo creato le Banche popolaris.
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3. 54:11;*.-?' e liniti delle clmpfmﬁm di credito

[l Leroy-Beaulieu - severo demolitore dell'idea cooperativa, non
risparmia neppure questa forma di cooperazione, che fa passare, come le
altre, sotto le forche caudine della sua inesorabile critica, senza pero
colpirla a morte, solo limitandosi a fustigarla.

«Mon e inverosimile - egli scrive - che queste 1stituzion: abbiano a
diffondersi maggiormente... Per arrivare a una vera prosperita queste
associazioni debbono, come ha fatto Schulze-Delitzsch, - applicare |
principt economici: s1 potra, come ha fatto Raiffeisen, temperare questi
principi economici con un alito di spirito cristiano e caritativo, ma aflora
l'opera viene ad essere molto meno suscettibile di espansione, piu limitata
nel suo oggetto e nella sua efficacia ed & pit esposta ad essere precaria» .

E noi nella nostra pm:hez;-:a di discepoli, concordiamo con quanto il
grande maestro afferma laddove dice «che per arrivare ad una grande
prosperita, queste associazioni debbono applicare i principi economicis;
ovVio quanto mai, che se le cooperative di credito vogliono raggiungere
un grande sviluppo debbono in parte applicare gl stessi principi
economici delle altre banche ma not aggiungiamao, che le cooperative di
credito non tendono o almeno non dovrebbero tendere a questa «grande
prosperitan, esse debbono limitare la loro sfera d'azione, mantenendo
rigidamente il loro carattere cooperativo; esse debbono solo mirare a
soccorrere tutt coloro che non possono frovare aiuti finanztari se non
subendo 'usura ed & appunto l'usura che queste cooperative solo
dovrebbero combattere. Non tentare l'alea delle operazioni rischiose -
invadendo il campo delle banche borghesi o mettendosi in concorrenza
con esse e non debbono tendere all'arricchimento e quindi alla
speculaziong, ma debbono limitare la loro attivitd cercando di giovare
«alla parte laboriosa, seria, perseverante della classe degli artigiani, degli
operai, dei piccolicommercianti o industriali o dei modesti coltivatoris™.

Sintende che gueste cooperative non debbono rigorosamente
chindersi nei principi troppo teorici dettati dal Raiffeisen - noicrediamo si
possa trovare una giusta via di mezzo - ammessa del resto anche dallo
stesso Leroy-Beaulien - che dia loro la possibilita di poter vivere nel
campo della loro limitata attivita.

Accennandoa questa viadimezzo il LEl'Er}'-B—EE!_I.IIiEu dice: «in questo
caso il loro sviluppo e limitato e se anche avvenga, che come numero
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pullulino, esse nonarriveranno che ad una cifra limitata di nperazim'tin".

CGiustissimo ed & precisamente questo scopo - che, secondo noi, la
cooperazione di credito deve prefiggerf-;i_ Cifra hmitata di operazioni, ed
aumentare il numero delle cooperative, perché portino la loro benetica
attivita specialmente nei piccoli centri, ove appunto non v'ha bisogno di
forti o numerose operazioni, ma solo di modesti aiuti, da prodigare ai
piccoli agric‘nltm‘i ed agli artigiani, che il denaro non chiedono a prestito
per tentare il pericolo delle speculazioni commerciali, ma per migliorare
le lora piccole mdustrie o aziende.

Questi limiti vengono impost alle cooperative di credito dai principi
fondamentali della cooperazione, se questl limiti esse varcano, allora
degenereranno in banche borghesi, venendo meno il loro carattere
cooperativo ed in questo caso - ha perfettamente ragione il Leroy-
Beaulieu, affermando che divenute banche ordinarie per azioni aventi
una clientela speciale esse tenderanno, ad abbandonare gradatamente
questa clientela speciale per tenersi alla clientela abituale delle Case
Bancarie.

Concludendo, le cooperative di credito non debbono mai tendere al
grande sviluppn dello loro operazioni, ma conformandosi ai principi
fondamentali della cooperazione, debbono oftrire il loro aiuto «at reietti
dalle grandi banche» per usare una felice espressione del Luzzatti.

W oW

Cosi, stamo giunti al termine dalla nostra rapida corsa attraverso il
vasto campo della cooperazione, dopo d'aver cercato di indagare la glusta
essenza di questo fenomeno economico nella concezione dottrinale degii
scrittori e dopo averlo osservato nelle sue varie manifestazioni nel campo
pratico dell'attivitasociale.

Questa prima fabica & compinta; soshiamo adessno, perché la mente,
rignardando il cammino percorso, possa dire il suo pensiero.
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Conclusione

Cessate dal male, tmparate 1l bene,
cercate il dirifto, _frrrm!.:‘ il miolento.

Ed essi delle loro spade
fabbricheranno zappe, ¢ delle lovo
fance falci.

In luogo dello spino crescera I'abete;
i hwogo dell’ortica crescera il mirlo.

Ed edificheranno case ¢ le abiteramna,
pianferanio vigne ¢ 1e Mangeraning
il frutto.

E non avverra pin che esst edifichine
case ed altet e abifino, che plantine
albert ed altei ne mangi il frutto.

{Isaia, Profezie 1,17; 2.4; 55,13; 65,
21-22)

La v:'-:unpﬂraz'mne fu da nom studiata nel suo aspetto - diremmo -

statico = non quale partecipe del movimento operaio; ne abbiamo solo
esaminato, dal suo sorgere a l'attuale suo sviluppo, l'organismo, com'esso
sia formato e come funzioni a contatto con il mondo economico esteriore,
rilevando d'ogni singola parte laragione d'essere i difettie le virti; ma non
ci siamo soffermati a studiare il fine unico, che tutte queste singole parti
unisce in un selo movimento, facendole tendere ad una stessa meta. Fine
che appare dalle diverse definizioni riferite e a cui spesso solo
accennamma, riservandoci di parlarne pitta lungoin seguito.

Ed ¢ appunto questa promessa, che vogliamo adempiere nell'ultima

parte del nostro lavoro.
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Il fine della cooperazione ¢ bene sintetizzato nella definizione data
dal Gide. «La coopération - scrive il Gide - c'est une association qui tende
a supprimer le pruﬁtn"'; ed il Pantaleoni egregiamente ne delinea l'azione,
ponendolo nella sua giusta luce.

«L'idea cooperativa é un'idea virile - scrive il Pantaleoni - & 'idea di
gente che non vuole sottostare alle condizioni di salario richiesto da un
impresario o che non vuole sottostare ai prezzi che piace di fare ad un
sindacato di dettaglianti; e un'idea di emancpazione e di nbellione, cioe
ognora l'opposto dello spirito di mendicita. E che le cooperative trovino
spesso occasione di avvantaggiarsi dell'opera generosa di fanatici della
cooperazione e dovuto precisamente alla simpatia, che suscita. lo
spettacolo di un'azione divirile :i'i;'fe*s.:m".

Ora questo fine di abolire il profitto, questa idea virile «di
emancipazione» € oyvvio che conducono la cooperazione nella agitata
orbita della lotta del lavoro.

Non a caso, ma volutamente abbiamo scritto “lotta del lavoro™ e non
“lotta di classe” - come ormai si usa definire, per noi con errato concetto, la
dura fatica che la classe operaia da anni va compienda per raggiungere 1
supi ideali di emancipazione; volutamente, perche tra le due
denominazioni esiste, a nostro modesto avviso, una pmfﬂnda differenza,
che appunto riposa sul concetto della lotta del lavoro, che noi bramiamo
avere € che ¢ del tutto opposto alla concezione errata e dannosa della
maggior parte.

Latta di classe puo, & vero, per alcuni Hignificam latta della classe
operala e quindi intesa cosi, questa denominazione non differisce dalla
nostra; ma per altri, e sono la maggior parte, pud anche voler dire lotta tra
le classi e questo significato concretizzato in azione vuol dire violenza
odio; mentre la denominazione da noi scelta non pud condurre a questa
doppia interpretazione pericolosa, volendo essa solo significare, il
faticoso divenire della classe operaia, il P.]Eififﬂ e tenace sforzo, che essa
nel fecondo raccoglimento del lavore va compiendo per giungere allasua
emancipazione.

Dziosa distinzione invero sarebbe la nostra, se fosse limitata a
parole, che sono puro ornamento di esercitazione letteraria; ma diviene
necessaria per le parole sottoposte al nostro esame, perche queste nel loro
doppio significato permettono, che sia travisato il pensiero di chi lo
proferisce, gquando non determining, cosi erroneamente intese, azioni
dannose; oggi pio che mai e utile ripetere a noi stessi l'avvertimento
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dell'antica saggezza: «5e delle parole siamo 1 padroni prima di averle
pronunciate, ne diventiamo gli schiavidopos.

Cosi ragionando siamo venuti a delineare il concetto, che noi
abbiamao della lotta del lavoro, ed & solo concependola in tal senso, che ci
apprestiamo ad esaminare la cooperazione come diquesta lotta partecipe.

[ lavoratori, che dalle diuturne fatiche e privazioni trassero la giusta
coscienza della loro vera personalita, divenendo consapevoli dei diritti
che sorgono dal dovere del lavoro, si sono dati, da tempo, ad una pratica
associativa, che per alcuni dovrebbe limitarsi a correggere gl
inconvenientt pio gravi del sistema capitalistico, mentre per altri e
destinata a sostituirio mteramente.

Cluesta pralica associativa, che =i svolge sul terreno economico,
prende forme e nomi diversi; gildismo, sindacalismo, resistenza e
cooperazione; sono insomma le vittime del capitalismo le quali cercano
mediante 'associazione di sobtrarsi il meglio, che possono allo
sfruttamento economico,

Ora & bene chiarire un fatto su cui le masse lavoratrici e quel che &
pegeio di questa masse molticapi, non hanno idee precise.

La dotirina marxista considera il capitale, comunque esso =i sia
formato, come la causa principale dell'attuale regime di sperequazioni
economiche, di disuguaglianze sociali, come il despota assoluto di tutta la
vita sociale, come il dominatore di tutht i servizi di produzione e di
distribuzione, che regola a seconda del suo tornaconto e nel suo esclusivo
interesse, cercando di trarre dalla sua funzione di finanziatore il maggior
profitto possibile: limitare quanto e pit possibile le spese, tenendo bassi i
compensi del lavoro sfruttando cosi le masse lavoratrici ed elevare quanto
pitl & possibile i prezzi di vendita, sfruttando i consumatori. E da queste
premesse si scese alla errata conclusione, che per emancipare i lavoratori-
consumatori dallo sfruttamento capitalistico bisogna abolire il capitale.

In generale questa errata conclusione e accettata dai partibi estremi
senza restrizioni. La maggior parte del proletariato arriva fino alla piu
semplice delle interprefazioni e considera quale necessita indiscutibile
per la sua emancipazione, la completa abolizione del capitale, sia esso
risparmio o profitto o nella espressione pia materiale e per costoro pia
comprensibile, di denaro.

Per raggiungere questo scopo le masse lavoratrici sotto la guida dei
partiti estremi ricorrono al metodo della " lotta di classe”, cioela pressione
sul capitale, per ridurlo sempre piu, a mezzo di aumenti di salari e di
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condizioni sempre pit elevate dilavoro.

E con questa concezione semplicista della lotta di classe, ch'é la pin
diffusa e generalmente applicata, la maggior parte dei militanti nei partiti
estremi si sono dati a menar colpi di scure a l'imparzata contro 'albero,
che nutre ugualmente tutti, bn-:rghesi e proletari.

Non si comprese e non si comprende ancora da molti lavoratori la
necessaria, indispensabile ed alta funzione, che il capitale ha oggi nella
vita economica e sociale e insignoria di questa dannosa ignoranza, non si
accorgono, che scuotendo le colonne, che lo sorreggono, per abbatterlo,
corrono il certo pericolo di far la fine di Sansone.

La lotta del lavoro intesa come noi l'intendiamo, cios quale mezzo
per l'elevamento e l'emanciparione der lavoratori, non deve essere
considerata, come destinata a sopprimere il capitale in quanto ¢ mezzo di
lavero di scambio e di consumao.

Il fenromeno base della vita & il logorio, il pia o meno rapido consumo
dei prodotti alimentari, degli indumenti, dei pubblici servizi, di tutto cid,
insomma, che serve a soddisfare i bisogni dell'esistenza.

Tutto si consuma e tutto deve quindi essere rifatto nelle forme e nella
misura, che le condizioni di vita e le esigenze del progresso reclamanao.
Ura a questa ricostruzione non si giunge se noncon il mezzo del capitale. i
precisamente in torza del capitale, che si compiono la produzione gli
scambi e la distribuzione det prodotti.

Il capitale ¢ dell'organismo economico il cuore e come il cuore nel
corpo umanao & il propulsore del sangue, che ricevuto dalle parti
periferiche, alle stesse parti, qual& vitale alimento, viene dal cuore
nuovamente respinto con ritmo costante; cosi il capitale & nell'organismo
economico sociale il propulsore della ricchezza, che ricevuta dal lavoro, al
lavoro di nuovo il capitale la respinge per alimentarne la sua necessaria
funzione.

Questa importante ragione d'essere del capitale, viene ottimamente
posta in evidenza dallo Schulze-Delitzsch, nella sua opera comunemente
conosciuta sotto il titole di Catechismo dell’ opermio = opera che noi gia pia
volte ricordammo e che dovrebbe essere meditata da tutti coloro, cui
stanno a cuore le sorti della classe operaia e ad uso di questa dovrebbe
ESSETE vu]gari:ﬂata, per::hé, imparando ad osservare e a giudicare le
questiond economiche e sociali con un criterio pin positivo e pia sereno,
possa indirizzare giustamente il suo cammino,

«Col lavoro = scrive lo Schulze = noi ci procuriamao non solo i mezzi
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di godimento, gli oggetti di consumo immediato, ma soddisfiamo ancora
al pia vasto scopo del commercio e dell'industria; poicheé, mercé il lavoro,
noi siamo posti in grado di mettere in riserva, per i nostri futuri bisogni,
quella parte del nostro avere che chiamiamo capitale.

Prodotto esclusivamente dal nostro lavoro, il capitale circola per
venire a sua volta in aiuto agli sforzi dei produttori. Esso ritorna
continuamente in seno al lavoro per nuovamente riprodursi col mezzo
della vendita degli oggetti fabbricati=.

E piu oltre: «1l capitale e percio di prima ed indiﬁpemaabile necessita
per il lavoro, poiché senza quello, questo e impossibile, oltre a cid, esso lo
favorisceal piua Lt grado col facilitarne e renderne piu feconda l'azione...
Se, adunque, il capitale é il collaboratore necessario e fedele dell'uomo che
lavora, o pare difficile ammettere che esso sig una potenza nemica della classe
aperala, la cul sorfe now pua essere migliorata che col progresso del lavorp in
yenerale. Eppure e cio che sitenta difar credere agli ope rais .

E questo capitale non pud essere abolito, esso deve essere esaminato
e giudicato con criteri di serena coscienza cercando di uscire dalle
preoccupazioni e dai preconcetti di classe e di partiti, per considerarla
dall'angolo visuale dell'interesse generale e della legge del progresso.

Perd se come principio il capitale, considerato nella sua funzione
necessaria ed altamente benefica, non U0 essere soppresso, vi sono
tuttavia alcune perniciose azioni, che il capitale esercita nella economia
moderna, che debbono essere combattute, ma si tratta sem pre quindi non
di abolizione del capitale, ma semplicemente di limitazione della sua
funzione; e diciamolo subito, 1l mezzo per limitare queste azioni
perniciose é p recisamente la COOPErazione.

Ora per renderci esatto conto di questa opera che deve esercitare la
cooperazione, onde poterne determinare e fissare i giush limiti, occorre
ricordare che la scuola liberista considera il capitale comerisparmio,

Mon si puo distruggere, dicono i fautori del principio liberista,
quello che e la naturale conseguenza della diversita di attitudine, di
bisogni, di natura fra 1 mortali. Due individui posti nella identica
condizione di guadagnare, non realizzano gli stessi profitti; alla fine
dell'anno due individui che hanno realizzato gli stessi proventi possono
trovarsi in condizioni finanziarie enormemente diverse: I'uno, spendenc[cl-
pit delle entrate, chiude il bilancio in passivo, laltro limitando 1 consumi;
lochiude con buone economie e ris parmi.

Ora ne conveniamo perfettamente, che questo capitale - vale a dire
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questa quantita di ricchezza, che e stata realizzata in compenso di una
corrispondente quantita di beni dati alla societa e legithimo ed
economicamente non puo avere ripercussioni dannose sulla collettivita.

Esso rappresenta un possesso regolarmente acquistato per il quale la
societa e stata indennizzata. Se il proprietario di questo capitale, anziche
servirsene per il consumo immediato, ha ritenuto pin opportuno di
risparmiario, vuol dire che egli € creditore della societa per un
v:nrriﬁ.p{mdfrnte importo per una cnrris,}mrtdenl:e quantita di consumi,

Ma il risparmio onesto, fatto di economie di rinunce al consumo non
e sempre quelln di cui siserve iicapita]iﬁta per aumentare il suo capitale.

La funzione del capitale ripeliamo e eminentemente utile e
necessaria fino a che serve come mezzo di scambio onesto ed equo, fino a
che serve, ciog, a pagare una prestazione, un prodotto, una attivita
economicamente redditiva, diventa dannosa e parassitaria, quando serve
a scopi di lucro, a sottrarre cioe alla societa quantita di beni superiori alla
utilita da essa arrecata alla collettivita.

E appunto la cooperazione tenta di condurre il mezzo di scambio - il
denaro - alla sua onesta funzione di semplice mezzo di scambio, creando
una condizione, che vieti al capitale ogni azione sfruttatrice. E il lavoro che
attraverso la cooperazione si rifiuta di servire all'interesse del capitale,
quanr:[n questo, non accontentandosi di un equo compenso, si arrabatta a
sottrarre, con artificiosi giochi ed inganni, alla collettivita alte percentuali
sul reddito.

La cooperazione non nega e sarebbe stolto il negarlo, al capitale, il
suo giusto premio, sia per g]i investimenti sicuri, sia per que]]i aleatori; la
cooperazione combatte lo stimolo del profitto quando agisce sulla
speculazione disonesta ed anti-economica, e su quella forma parassitaria,
che non concorre ad accrescere la produzione delle cose utili, ma crea tutta
una rete di malsani interessi e di artificiose operazioni, destinate a turbare
| servizi della produzione e della distribuzione ¢ ad accrescere quindi le
spese generali della grande azienda sociale.

Ed e precisamente contro questa azione di speculazione affaristica,
esercitata dalcapitale, che il lavoro con la cooperazione si ribella.

La cooperazione pertanto non combatte il capitale per se stesso,
considerato nella sua funzione piu sopra esaminata, ma combatte -
ripetiamo le sue azioni dannose.

E a questo punto riteniamo necessario fare una seconda distinzione,
della prima pero piuimportante, e precisamente tra capitale e capitalismo;
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distinzione che il Dalla Volta nell'opera Questioni econmmiche di jeri e di
domani alcapo X1l = pone nella giusta sua luce, facendo risaltare Ia grande
differenza che esiste fra i due termini, che cosi facilmente si confondono.

Scrive pertanto il Dalla Volta: «La critica scientifica pud ben avere
demolito Pedificio teorico del Marx e dei suoi seguaci, puo avere
dimostrato la inconsistenza della teoria socialista del valore, che soltanto
nel lavoro trova la causa e la misura di esso, pud avere confutato il
concetto che il capitale derivi necessariamente ed esclusivamente - come
Marx sostiene - clal]'appmpriazim‘-e della ricchezza creata dal lavoro non
pagato: cie noen foglie che 1! capifale per l'azione che talvolta esercita
nell'economia moderna, dia appiglio a critiche, susciti bimori e foment:
odi, che & vano disconoscere nell'eta di malcontento e di discussione nella
quale viviamo, E per capitalismo s1 intende appunto la sintesi di quei fatti,
che provocano le critiche, i imori e gli odiai quali alludo»’,

Ed il Luzzatti bene definisce il capitalismo chiamandolo «la
degenerazione del capitales >

Ecco la distinzione su cui non ci stancheremo di insistere e che
bisognerebbe portare a conoscenza delle masse lavoratrici, che mal
guidate e mal consigliate, bramano spesso confondere il bene e il male.

La cooperazione - ed il lavoro attraverso questa forma
d'associazione - non deve mai combattere il capitale - zebbene alcune
forme di capitalismao.

Abbiamo detto alcune forme di “capitalismo” perché serenamente
dobbiamo riconoscere, che in altre il capitalismo e utile e benefico.

Cosi quando il -n:apil:'ﬂlismﬂ g1 manitesta nelle grancli audacie e nelle
colossali imprese, in forza delle quali vibra nel suo ritmo animatore il
fumulto dei piit moderni centri industriali, st trasformano i corsi d'acqua
in luce incalore in forza motrice, si riesce a cONoscere | preziosi segreti che
la terra nasconde nel mistero del suoe seno; quando si fa cosi ardito
iniziatore e si afferma in cosi feconda attivita suscitatrice di nuove
riccherze e di nuove forze, compie indubbiamente una funzione
economica sulla cui importanza sociale le masse lavoratrici ed 1 partiti
estremi devono con serena coscienza riflettere.

Chueste benefiche azioni di certo non possono essere incluse nei tatti,
acuialludeil Dalla Volta.

ha il capitalismo spesso esercita pure azioni che non solo tornano di
danno al lavoratore ma a tutta I'economia nazionale: ora queste azioni
funeste del capitalismo e vano disconoscerlo - esistono. Il Dalla Volta
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scrive a proposito: «L'impiego crescente delle macchine, I'armata sempre
numerosa dei disoccupati, le speculazioni sfrenate di borsa, le coaliziond dei
produttori € i colossali monopoli, che ne derivano, il pr{}texinnismn
agricolo e quello industriale con 1 lore illeciti guadagni, le crisi industriali,
questi e altri fatti dello stesso genere sono il prodotto, dicesi, del capitalismo
dedierig o per megl:iu- intenderci, della potenza che ha acquistato il capitale
nei nostri tempi, a differenza det tempi passati nei quali aveva un'azione
meno estesa e profondas’.

E pin oltre: «Certamente - scrive sempre il Dalla Volta - vi sono dei
casi nei quali il capitale riesce ad ottenere dai veri tributi, a carpire dei
vrofitti illegitfimi e posso citare il protezionismo e le coalizioni dei
pmdu ttori e dei commerciantis.

E dopo essersi soffermato a parlare delle coalizioni che tendono «a
sopprimere 0 a moderare» la concorrenza allinterno, il Dalla Volta
esclama: «Possiamo noi negare che l'uso pmfi::un del capitale non =i
accompagni talvolta ad abusi deplorevoli?»,

E sono precisamente queste «speculazioni sfrenates» questi «illeciti
guadagni», che bisngna combattere nel capitalismo e questo appunto la
cooperazione si propone, cercando diabolire il pmfittn.

Eccoci giunti di nuovo al punto da cui iniziammo il nostro
ragionamento per tentar di determinare i giust limiti dell'azione, che la
COOperazione deve svolgere, quale partecipe della lotta del lavoro.

E necessario ora esaminare la giusta essenza del profitto: questo
nostro tentativo presenta non lievi difficolta - perché una definizione
esatta del profitto che lo identifichi € ne precisi la natura, neppure gl
economisti sono riusciti a concordare. [dce infatti il Leroy-Beaulieu: «La
vera teoria del profitto ¢ ancora a farsis ‘ad ogni modo cerchiamo di
avvicinarcialla verita il pit possibile.

R F

Per la dottrina marxista e quindi per i suoi seguaci il profitto non e
che il gu&dagnu realizzato dallo speculatore corrispondente aila quota di
salario non pagato; questo concetto del pmﬁtm riposa sulla teoria del
valore data dal Marx - che in ogni guadagno dei padrm‘:i vedeva una
ingiusta sottrazione a danno degli operai.

Marx affermava che il valore diun oggetto, di una merce qualsiasi, e
dovuto alla quantita di lavoro che vi st trova quasi incorporato. Tutte le
merci = per Marx - non sarebbero che lavoro umano cristallizzato. E
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siccome col tempo si ha la misura del lavoro, cosi anche col tempo
impiegato nel lavoro, pud misurarsi il valore di una merce, ma la forza di
lavoro e essa pure una merce e allora anch'essa si pud misurare col tempo;
su queste premesse il Marx stabilisce la seguente equazione: il =alario,
valore in moneta della forza lavoratrice, € uguale al tempo, che occorre per
produrla, ossia per produrre 1 mezzi di sussistenza de 'operaio. Per Marx
questo tempo non e che di sei are, il costo della sussistenza, ossia il salario,
equivale pertanto a sel ore; quindi il guada gno del capitalista non si
effettua se non quando il prodotto della mano d'opera é il frutto di pia di
=gl ore di lavoro, pen:hé in questo caso si ha un soprapiu di lavoro da cui
un "plus-u-'ah}re" che va al cﬂpitaliﬁta; questl adunque, sia abbassando i
salari, sia prﬂlungandn la giornata di lavoro, sia intensificandolo con
l'organizzazione e con le macchine, accresce il “plus-valore” il quale =i
risolve in un lavoro defraudato’,

Gli economisti invece = rispondono in massima - alla teoria marxista
affermando, cheil profitio & lalegitima indennita della funzione aleatoria
del capitale, propulsore e motore di tutta la macchina sociale: € il doveroso
compenso all'opera di iniziativa, di guida e di direzione.

[l Leroy-Beaulieu - dopo aver affermato, come abbiamo riferito - che
«la vera teoria del profitto & ancora a farsi» espone la sua teoria,

Scrive il Leroy-Beaulieu: «La produzione consiste in un insieme di
combinazioni intese a procurare una certa soddistazione ai bisogni
wmani: questo insieme di combinazioni non € mai fisso ed immutabile.
Esso dipende in modo particolare dalla efficacia e dalla ingegnosita con
cul ogni produttore sapra trarre partito delle sue cognizioni tecniche od
anche svilupparle e migliorarle.

Or, gli intraprenditori hanno gradi di abilita, di competenza, di
genialita, se cosi 51 vuole, molto diversi, avviene che gli intraprenditori, i
quali hanno una grande atbivita, un gran talento, giungono, sia con una
sunreg]:ianza molto attenta, sia con nuove combinazioni det compiti, sia
coll'adozione di macchine o di installazioni pia perfezi:mate, sia per quale
si vuglia altra circostanza, a poter ribassare il costo di produrione dei loro
prodothi al disotto del costo di produzione generale, che serve di base al
prezzo di vendita abituale. Quando un intraprenditore ha avuto questo
merito o questa fortuna, il suo profitto puo crescere di tutta la differenza o
di gran parte della differenza che e fra il costo di produzione suo proprio e
queiln dei suoi concorrenti. Talvolta invece di proventre dal minore costo
i pmduziunﬂ acui il prm:lnttcr si ottiene in uno stabilimento in confronto
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di quello a cui lo si ottiene negli stabilimenti concorrenti, 'alto profitto
industriale dipende da cio che, con uno stesso costo di produzione, il tale
intraprenditore e riuscito ad ottenere prodotti migliori, pia puri, pid
perfe:{innati di quelli dei suoi concorrenti - cio gl assicura una preferenza.
Eccola sorgente vera dei pro fitti industrialis’.

Quindi gpirito di invenzione ¢ spirito di combinazione, che sa meglio
utilizzare le forze, perfeziunarﬂ i metodi, migliorare le installazioni, sono
secondo il Leroy-Beaulieu le sorgenti dei pmfi th degli intraprenditori.

Lo stesso scrittore riferisce due teorie sul prufitl‘m unainglesee I'alira
tedesca, teorie che € bene riportare per far vedere quanto in realta sia
incerta nella dottrina guesta teoria.

La teoria inglese confonde l'intraprenditnrecﬂl capitalista, il profitto
de I'une con l'interesse dell'altro e quindi inesattamente vi =i parla di
«profitti del capitales.

La teoria tedesca confonde in generale, l'intraprenditore con una
specie di capo-operaio o di funzionario, il pmﬁﬂ:ﬂ con il salario di
direzione e cred 'espressione «mercede dell'intraprenditores".

Seconde il Clark™ " i profitt «sono i guadagni di un certo processo
di coordinazione, che viene compiuto da coloro, che impiegano il lavoro e
prendono a mutuo il capitale. Noi - continua il Clark - chiameremo
funzione dell'imprenditore questo lavoro di pura coordinazione e
chiameremo ]:smfitl::: la sua ricompensa. La funzione in se stessa non
comprende né lavoro manuale née il possesso del capitale: essa consiste
solamente nello stabilire ¢ mantenere relazioni efficienti tra 1 fattori di
prudu:-zinm:n”.

Come si vede anche da questa definizione del Clark il concetto di
profitto appare alquanto nebuloso, ne maggior chiarezza possiamo avere
dalle teorie e definizioni di altri scrittori

Lo Stanley Jevons nella sua opera Econonria politica gia da noi citata,
stabilisce la seguente equazione:

«Profitto = salario di direzione + interesse + ricompensa del
rischio» .

Ora questa espressione «salario di direzione» viene considerata
errata dal LEI‘-[}}’-E-EE[UHEU percheé contfonde lintraprenditore con una
specie dicapo-operaio.

Vediamo se dat nostri scrittori possiamo avere idee pia precise.

Il Cossa dice che «il pr-:ufitt{} ¢ la retribuzione ordinaria
dell'i'mprenditore per il capitale da lm impiegato nelia prndurinne» &
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dopo aver enumerato gli elementi che costituiscono il profitto - scrive «se
l'imprenditore impiega capitali altrui, una parte del pmfittn e dovuto a
titolo d'interesse al capitalista mutuantes.

Cluindi secondo questo concetto, l'imprenditore dovrebbe detrarre
dal profitto netto, che glispetta l'interesse dovuto al capitale mutuato, non
gia attribuirlo al costo di produzione, ora appunto come vedremo in
pratica questo non avviene, perche nei bilanci di qualsiasi azienda
l'interesse del capitale mutuato viene scritto sotto le spese di pmduz:inne.

Fot secondo 1l Cossa, le condizioni di lungn,. le gqualita personali
dell'imprenditore non hanno alcuna influenza su la legge del profitto,
intfluenza invece che viene riconosciuta come abbiamo visto da Leroy-
Beaulieu. Scrive infath il Cossa: «La legge generaie del profitto astrae da
ogni condizione di persona di luogo di pmf&ssinne:r”.

[l Rabbeno da questa definizione del profitto: «1l profitto & il reddito,
che tocca al capitalista, che assume col suo capitale l'impresa della
pmduzim“:En“-

Ora noi osserviamo, che questa definizione & incompleta, in quanto
considera solo il caso in cul 'imprenditore impiega capitali propri, cioe
quando le figure di capitalista e di imprenditore si trovano riunite nella
stessa persona, e non pure laltro caso f]'equenl:E, in cui l'imprenditore
impiegacapitali altrui.

[l Loria scrive: «Profitto del capitale s1 puo definire la parte del
prodotto che e assegnata al capitalista il quale mette in opera col suo
lavoro di direzione e colla sua intelligenza la ricchezza da lui
accumulata="".

Ed anche per questa definizione data dal Loria dovremmo ripetere
quanto abbiamo detto per quella del Rabbeno: entrambi per noi sono
unilaterali. Il Loria parla di «capitalista» il quale mette «in opera le ricchezze
da lui accumulates, Quindi anche il Loria considera il solo caso
dell'imprenditore che impiega nella produzione «una ricchezza da lui
accumulatas cioe capitale proprio,

L'inesattezza sta per noi anche nel voler continuare a chiamare
“capitalista” colui che proprietario di un capitale lo impiega in una
impresa di produzione, inesatta questa denominazione a nostro modesto
avviso perche il capitalista quando assume con il proprio capitale una
impresa di pr-u-::luziunﬂ, cessa In questa sua nuova funzione di essere
capitalista - per divenire imprenditore o meglio le due figure dicapitalista
e diimprenditore, che egliinsé raduna, non si confondonoe e non debbono
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confondersi, perché altrimenti si verrebbe pure a confondere il profitto
con l'interesse e gquesta confusione e errata come avvertono tutti gl
economisti. Lo vedremo meglio inseguito.

Siintende che queste osservazioni, come tutte le nostre osservazioni,
le diamo con il beneficio di inventario, percheé siamo, purtroppo,
consapevoll della nostra miseria di conoscenze economiche, ed e per
questo che siamo sempre un po' incerti e timoroesi a formulare critiche
sulle opinioni di cosi grandi maestri, 1 cul nomi selo a pronunciarsi fanno
atremare le vene e P[]lﬁ-i:-ll':"u i

Questo esame delle teorie e definizioni sul profitto dei singoli
scrittort, ¢1 ha convinti guanto abbia ragiong il Leroy-Beaulieu ad
affermare «che la teoria del profitto & ancora da farsi» - e ci ha resi altresi
persuasi come gli scrittorli non concordino nel dare la definizione del
pmfil:m e come queste definizioni in massima offranc un concetto del
pmfi tto molto indeterminato.

Ora ci viene da chiedere: questa incertezza di teoria ed
indeterminatezza di concetti, non deriva forse dalla inconsistenza del
diritto che si cerca di determinare?

E facile immaginare la risposta, che potrebbe venire data a tale
nostra domanda dai sostenitori del pl‘DfiltD- Essi, i certo,
risponderebbero, che la causa di questa indeterminatezza di concetti del
pmﬁl'm si deve ricercare nella impossibilita di poter precisare e
determinare il rischio, in cui, appunto, maggiormente riposa la giusta
ragione d'essere del profitto.

Comungue riteniamo vana la nostra tatica di tentare la critica di
queste teorie incerte e sconcordanti, rimanendo nel campo della dottrina,
preferiamo seguire il consiglio del Loria:

«Meglio sara studiare - scrive eghi - l'origine del profitto ed il suo
assetto definitivo, non contemplando astrazioni metafisiche, ma
ponendoci a conkatto con la realtd con la vita vissuta e allora vedremo
bene, il processo formativo di questa grande categoria sacialex'",

Conviene quindi lasciare il campo della dottrina e scendere
all'esame dei fath nel campo dell'attivita commerciale, tenendo presente,
che a due domande dovrema tentar di rispondere alla fine del nostro
esame e precisamente: 'imprenditore realizzando il pmfittn s appropria
diqualche cosa che spetti o al consumatore o al lavoratore?

E la cooperazione cercando di abolire il profitto viene a ledere un
qualche diritto dell'imprenditore?
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Abbiamo visto come gli economisti in genere, rispondendo alla
teoria marxista — affermino, che il profitto € la legittima indennita della
funzione aleatoria del capitale, e il doveroso compenso a l'upem di
iniziativa, di guida e di direzione.

[l Cossa con schematica sintesi ci da gh elementi che costituiscono i
profitto:

« Ire = scrive il Cossa - sono gli elementi che costituiscono il prcl-ﬁttn:::
1} la ncompensa pel servigio del capitale;

2) la retribuzione pel valore di direzione, di amministrazione e di
vigilanza esercitato dall'imprenditore;
3} il compenso per il rischio dell'impresas .

Ora questa teoria - accettata dalla maggior parte degli economisti -
ci pare nonregga di fronte alle constatazioni di fatto,

51 dice: 1l pmﬁtm & la ricompensa pel servigio del capitale. Ma allora
affermando questo si viene a confondere il profitto con l'interesse,
conclusione che viene condannata da tutti gli economist, avverte
appunto il Rabbeno: «L'interesse ha comune con il profitto l'essere un
reddito di capitale, ma di natura diversa cioe, reddifo del capitale
disinteressato da U"impresa del capitale prestafo, come il lavoratore presta il suo
lavoros.

Ed il Cossa: «[l ]Jrnfittn & una retribuzione speciale non si deve
confondere col salario e cogli interessis 2

E questo noi appunto rilevammo esaminando la definizione del
Loria.

Gli interessi, abbiamo studiato in economia, & la parte del reddito
netto che spetta al capitalista come tale, 11 quale formisce il capitale
all'opera della produzione esercitata al rischio e profitto altrui.

Mentre il profitto & la parte del valore del reddito netto che spetta
all'imprenditore come tale: quim‘ii queste due forme del reddito secondo
gli insegnamenti della dottrina economica non debbono essere confusi.

Ma la confusione non viene neppure fatta nella pratica degli affari;
scrive a proposito il Gide: «Un industriel ou un commergant qui ne
retirerait de son entreprise que l'intérét de son capital, n'estimerait certes
pas avoir réalise un pmfit_ Il ne comptera comme prcn-ﬁi' que ce qu'il lui
retirera en plus de lintéréts .

Cira questa ricompensa per il servigio dElfﬂPitﬂlE}Ci[]é].1i'l'!|tEI'EF:5E' che
la maggior parte degli economisti considera quale elemento del profitto, &
nella pratica degli affari gia regolarmente segnato nei bilanci di tutte le
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aziende sotto la voce di "spese di prod uzione”.

Quindi ¢ logico che non possa essere incluso nel prufil‘tn.

Vogliamo qui incidentalmente ricordare quanto abbiamo poc'anzi
rilevato esaminando la definizione del Cossa. Abbiamo visto come il forte
economista affermi che «uando 'imprenditore impiega capitali altrui,
una parte del ]::-n:ufitt:‘.n e dovuta a tfolo di interesse al Eﬂpitﬂli.‘-‘:tﬂ
mutuantes .

Ora questo non si verifica nella realta det fatti. L'imprenditore non
detrae dal profitto netto una parte che spetta a titolo di interesse al
capitalista, ma gia questa parte & stata preventivamente segnata nel costo
di pmduxiunﬁ, quindi I'imprenditore rimane in possesso di tutto il
profitto netto libero gia d'ogni spesa di prﬂduzi{}ne, compreso l'interesse
del capitale mutuato.

Tornando a noi - possiamo pertanto formulare questa prima
comclusione, che il prnfittn non puo essere considerato quale ricompensa
peril servigio del capitale,

Passiamo al secondo elemento di cui s1 dice essere costituito il
profitto - cioe: la retribuzione pel valore di direzione, di amministrazione
e divigilanza esercitata dall'imprenditﬂre.

(Ora le indennita per le prestazioni di direzione, di guida trovano la
loro si:reciﬁca impostazione insieme a tutte le altre spese di esercizio.

Il padrone dell'azienda ha gia in queste indennita il suo giusto
compensa per l'opera di direzione ch'egli esercita pertanto non e logico ed
equo c'cmc'ec[ﬂtgli per mezzo del pmfitm un secondo compenso per queste
prestazioni, gia indennizzate.

Questo quando appunto il pﬂdmnﬁ ¢ nello stesso tempo
imprenditore e direttore dell'azienda. Ma queste due figure come gia
abbiamo visto - non debbono essere confuse pur radunandosi in una sola
persona. La teoria come la pratica le distingue.

Scrive il Gide: «<En théorie les deux roles doivent étre soigneusement
separes, ef souvent ils le sont aussi en fait, Le “man ager ,come l'appellent
les Américains, n'est pas le patron. Et par conséquent le salaire ou le juste
traitement qui doit étre attribué au gérant, au "manager™ n'est pas le
profit, et la preuve c'est que toujours ce traitement est inscrit dans les frais
de pn‘.u:lu::ti[:unn“.

Quindi neppure la retribuzione per il valore di direzione, di
amministrazione e di vigilanza esercitato da]]'inlprenditﬂre, pud
costituire un elemento del profitto. Altri - come il Leroy-Beaulieu -
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completano quanto dice il Cossa affermando, che il profitto deve essere
considerato quale indennita allo spirito innovatore, all'inventore di
qualche nuovo metodo di procedimento, di mezzo meccanico, di
suggerimento e di aiuto della scienza.

Me neppure sotto guesto aspetto puo essere giustificato il ]_::'mfitl:n-
per la semplice ragione, che anche il premio per brevetto, sotto la torma di
compenso a forfait o di percentuale sul movimento degli affari o sugli
utili, e regolarmente iscritto nella parte uscita del bilancio.

Venendo poi ad esaminare F'ultimo elemento, cioé il com penso per il
rischio de l'impresa, possiamo affermare, guardando sempre alla realta
dei fatti, che neppure questo elemento puo costituire il profitto e con il
profitto non deve essere confuso, dato che esso rischio é gia rfgnlarmerttf_-
segnato nei bilanci di tutte le aziende sotto le voci di premio di
assicurazione,

Quindi se anche questo elemento e incluso nelle spese di
produzione, ci pare logico che con esso non si possa giusti:ﬁu:ﬂre il profitto,

E questo diciamo considerando il caso de I'imprenditore, che esplica
un'attivita commerciale normale, si intende con tutti 1 rischi le incertezze
le instabilita proprie del commercio, non gia il caso dﬂ]l‘imprendimre, che
saltuariamente prende parte alla pericolosa lotta, che si svolge nel campo
commerciale, trasformandosi in un wvero e proprio giocatore del
commercio; che tenta la fortuna, percheé se questo secondo caso
prendiamao in esame, allorail ;:rmfi tto che realizza questo commerciante ci
sembra maggiormente assurdo ed ingiusto: perché mai gli si deve dare un
compenso? Perche possa tentare altre operazioni azzardose a spese del
consumatore?

Ma questa non é attivita commerciale, a nostro avviso, & vera
speculazione, dannosa ai consumatori e alla vita economica tutta,

Si narra, che Gould - uno dei tanti re della finanza, che abbiano
conosciuto ghi Stati Uniti d'America - abbia avuto un giorno la felice idea
di far acquistare tutto il pollame, che si trovavain ve ndita sui mercatidello
Stato in cui viveva. Era la settimana di Natale. Quando I'astuto uomao ebbe
accaparrato quanto pia capi di pollame pote; li riverso nuovamente sul
mercato a prezzo s'intende notevolmente pin alto, guada gnando in due o
tre giormi una forte somma di dollari senza alcuna fatica.

Craquestanone forse verae propria speculazione?

Si dira che il Gould poteva sbagliarsi e quindi invece di diventare il
re delle terrovie, com'e divenuto in seguito, avrebbe perduto quel poco di
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capitale, che gia aveva accumulato e sarebbe stato costretto forse a
ritornare al suo mestiere di conciapelli,

Moi invero non riusciamo a comprendere perché mai il forte
guadagno realizzato dal Gould a danno dei consumatori, debba essere
giustificato, dicendo che i1l Gould poteva correre il rischio di perdere il
capitale investito.

Preferiamo piuttosto considerare il guadagno dello scaltro
americano, come tuthi 1 gua::lagm' derivanti da speculazioni atfaristiche,
alla stregua det guadagni realizzati dal giocatore alla “roulette”. 11
giocatore e pure un uomao, che rischia, se gli va bene guadagna, se gli va
male perde: nessuno pero si E-L‘.IEHE'!’E:th di dargli un compenso per il
rischio, che corre e lamorale condanna il gioco, anche se la legge talvoltalo
protegge. Quale differenza tra 1 due? Nessuna, né il giocatore, né
I'americano si sono resi utili alla societa, quindi perché compensarli? In
virtil di quale loro prestazione?

E di commercianti che speculano a danno dei consumatori - uso
Gould - ndotti alle dovute proporzioni, la vita commerciale & piena,

Chi sa perche gli antichi greci ponevano sotto la protezione di
Mercurio tantoiladri, che i commerciant.

Ora in base a quanto pid sopra abbiamo detto crediamo di poter
concludere che tuthi questi elementi, la ricompensa del capitale, la
retribuzione per il valore di direzione, I'indennita per il rischio, il premio
di invenzione, non possono costituire il prnfitt::re con queste non debbono
essere confusi, perché essi sono gia compresi nelle spese di produzione.

Il Gide da questa definizione del costo di produzione: «Le coit de
production, c'est le cofit de la matiére premiere, de la main d'teuvre c'est-
a-dire du travail de transformation de cette mabére; c'est l'intérét,
'ammortiment l'assurance, du capital engageé: c'est aussi le salaire du
travail de directions .

Quindi la cooperazione non lede alcun diritto tentando di abolire il
profitto: essa lo combatte perché appunto lo ritiene il risultato di vere
speculazioni, che trovano la loro principale base nei monopoldi; il Gide
rispondendo alla domanda: «Che cosa & dungue il pmfitm?w sCrive:
«L'explication la plus récente la voici: le profit est le résultat d'un
monopole, ou, si ce mot vous choque, d'une situation privilégiee, d'une
situation privilegiée, d'une chance heureuse qui permet a l'entrepreneur
de vendre ses produit au dessus du prix de revient et de gagner la
différences™,
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Per questo lacooperazione tenta diabalirlo.

Cuando pertanto si parla di abolizione del prnfitm non s ntende
abolizione del diritto di equo compenso al capitale, di indennita alle
prestazioni realmente utili a l'azienda, ma l'abolizione dell'aggravio
ingiusl:ificatn, che il capitale e la speculazione impongene alla vita
economica a danno del lavoratore tenendo bassi i salari, secondo i1
socialisti, a danno dei consumatori elevando i prezzi dei prodotti, secondo
icooperatort

Ma secondo altri il pmfittﬂ e la conseguenza delle favorevoli
condizioni in mezzo alle qu:-t]i il produttore o il commerciante esercitano
la loro azienda:

Fra due agricoltori, egualmente accort, intelligenti, laboriosi, il
rispettivo loro profitto @ maggiore o minore a seconda delle condizioni di
fertilita del suolo, e delle propizie stagioni o di altre condizioni favorevoli;
fra due industriali a seconda delle condizioni piil o meno favorevoli per
l'utilizzazione della materia prima e pel collocamento dei prodotti.

Dungque per costora il profitto & anche fortuna.

Lina buona iniziativa presa a tempo opportuno, quaIchE eccezionale
avvenimento, che assecondi e crei situazioni di monopoli a dati articoli; la
scoperta improvvisa di qualche risorsa dovuta alla natura; la notizia diun
clamoroso avvenimento, che aumenti la tiratura dei giornali e infinite
altre circostanze possono e sono quotidianamente coetficienti del pmfittm
nei quali, secondo 1 sosztenitori di detta teoria, lo sfruttamento del
lavoratore e del consumatore é cnmpletamente escluso; perché neé il
lavoratore ha concorso a formarlo col sacrificio di una parte del suo
salario, néil consumatore col maggior prezzo dei prodotti.

Chra, secondo noi, seal pmdnttn determrinato dalla fortuna, si devono
ritenere estranei il sacrificio del lavoratore e quello del consumatore,
bisogna pure serenamente ritenere estraneo anche il merito del
capitalismo. Il profitto dovuto alla fortuna non é frutto del capitale.

E se in questo caso non si puo parlare di appropriazione indebita e di
sfruttamento, riteniamo che non sia neppure lecito parlare di legittimo
guadagno.

Chuindi tutte queste circostanze propizie costituiscono per il
capitalismo una speciale condizione di favore di fronte alla fortuna poiche
esso solo ne raccoglie i benefici, escludendone ripetiamo ancora i
tavoratori e 1 consumatori. E che questa esclusione sul godimento dei
favori della fortuna sia ingiusta & dimostrato dal fatto, che lo speculatore
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che si trova in condizioni di superiorita per gli speciali e fortuiti favori del
caso € che conseguentemente potrebbe gettare sul mercato i suoi prodott
a migliori condizioni dei suoi c{}iieghi, prEf-E:ris.c'E generalmente rinunciare
afare laconcorrenza e d'intascare il maggior pmfittu_

Portiamo un esempio per rendere pia chiare il nostro pensiero
maturato in noi dall'esame obbiettive dei fatti. Due produttori di uva - il
cui costo differenzia di parecchie diecine di lire al quintale, perchée la mano
d'opera non e pagata in base alle stesse tariffe netle singole localita dei due
produttori, perché il sole, la pioggia, le malattie, la fertilita del terreno non
sl sono comportati nello stesso modo = vendono il loro prodotto allo stesso
prezzo.

In genera]e il prezzo dei mercatisiregola sl prezzo massimd.

Gl economisti a questo proposito osservano che il fatto € vero, ma
relativamente perché la legge della concorrenza nelle sue grandi linee
resta intatta.

Non neghiamo che i mercati sono soggetti alle influenze della
concorrenza e che specialmente nei rapporti internazionali le nazioni di
grande produzione portino depressione sui prezzi, ma questo non toglie
che nella pratica commerciale, 1 monopoli le tacite intese si sforzino di
arginare e frenare la libera concorrenza fino al punto di sottrarre ai mercati
- temporaneamente e talvolta definitivamente distruggendoli - ingenti
partite di prodotti.

Ecco che il capitalismo venendosi a trovare in situazioni privilegiate
Esplica una azione monopolizzatrice e sfruttatrice in quanto w:rlge a suo
favore condizioni di cose, che dovrebbero andare a beneficio di tutti e si
serve di artificl e di mezzi illeciti e disonesti PET accTescere la somma dei
guadagni.

Per queste ragioni not abbiamo accettato l'opinione del Gide che dice
egsers il prnfittn il risultato di un monopolio. E che il monopolio in
massima crei una situazione di esagerata speculazione, lo troviamo
confermato dagli stessi scrittori che sostengono la giusta e JEE,itt{ma
ragione di essere del profitto.

Difatti il Pantaleoni, sempre fedele alla dottrina edonistica afferma
che «i monopolisono dati da condizioni naturalie legali per le qu&]i I'uenico
imprenditore ha facolta di combinare quantita, prodotto e prezzo in quel
modo che a lui sembri pis vantaggiose per ot tenere il massino profif bow

MNoi accettiamo questa detinizione del Pantaleont quale pura
constatazione del fatto, rilevando da essa come appunto i monopoli
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tendano a raggiungere il massimo prnfitm eliminando la concorrenza,
Ora questo stato di monopolio si ottiene in massima con le coalizioni dei
commercianti e dei produttori.

Scrive il Dalla Volta: «qualunque sieno le forme di sindacati e delle
coalizioni industriali... dev'essere ormai chiaro che uno SCOPO0, pit 0 meno
esplicito, € comune a tutte quelle associazioni. Cio a cui si mira ¢ di
sopprimere la lotta fra 1 produttori, della stessa merce, di eliminare la
concorrenza il pia che e possibile, cioé entro I'ambito il pia grande
possibile. E il movente e di solito la discesa dei prezzi che si vuol frenare,
impedire od anche invertire, per portarli a un livello rimuneratores™.

«...V1 sono dei casi - scrive ancora il Dalla Volta in altra parte dalla
sua opera gia citata - nei quali il capitale riesce ad ottenere dei veri tributi,
a carpire det profetii illegitfimi e posso citare il protezionismo e le coalizion
det produttori e dei consumatoris® .

Ed il Loria considera i sindacati industriali «come un impiego di
capit&le improduttivo il quale esercita la funzione di mezzo di persistenza
dell'economia capitalista ed inceppa meditatamente la produzione per
elevare i prezzi delle merci e procacciare un extraredditos™.

[ capitalisti invece riconoscono nei sindacati industriali la funzione
naturale di sostituire alla lotta dannosa degli uni contro gli altri uno stato
di cose pit umano e pin pmfittt_wnle e nella torma pin tipica dei “trusts”
vedono pure lo scopo di estendere al consumatori 1 vantaggi tecnici ed
economici, che provengono dal'esercizio della grande industria.

Serenamente riconosciamo che non sempre le coalizioni  di
commercianti o di pmdutl:nr": mirano ad uno stato di monopolio onde
elevare i prezzi e quindi ottenere un extrareddito, ed & per questoappunto
che parlammo poc'anzi di coalizioni in linea di massima.

Non sempre il movente & quello di ottenere un extrareddito
-xpntend::l-si rinvenire dei casi di coalizione - scrive il Dalla Volta - i quali
anziché essere un mezzo per combattere il ribasso dei prezzi appaiono
come il risultato deila tendenza al concentramento della grande industria
mediante la fusione di pit unita produttive, appartenenti al medesimo
ramo di produzione, in un organismao solo, pit forte e meglio in grado di
conformarsi alle condizioni del mercatos”,

Ammettiamo pure in secondo luogo che la concorrenza interviene a
frenare la esagerata speculazione delle coalizioni; perd a nostro avviso,
questo non toglie che le coalizioni senza giungere ad una esagerata
speculazione e quindi determinare l'intervento della concorrenza,
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possano oftenere un rialzo dei prezzi, quindi un aumento di margine, che
evidentemente genera un aumento di prnfitti.

In ultimo debbiamo convenire che certe coalizioni, e precisamente i
“trusts” non possono essere considerati come veri monopoli, ma si deve
tuttavia anche ammettere che questa forma di coalizione put condurre ad
un monopolio, lo ammette pure il Dalla Volta, che considera il " trust”
come una coalizione di imprese industriali che «pud condurre a un quasi
maonopolio, aun monopolio limitato; latente, ma gia attuosos .

Ma da questo quasi monopolio si pud passare ad un vero monopolio
quando queste unioni di imprese industriali possono disporre di
”privative” le quah le pongono in condizioni privilegiate e costituisconoe
per essere un elemento favorevole al conseguimento di un dominio pito o
meno esteso ed assoluto nell'esercizio della loro industria.

Una privativa industriale puo offrire ad un sindacato di
imprenditori [a sicura vittoria nella lotta della concorrenza - ponendolo in
grado didominare il mercato.

Cosi si dica per le coalizioni di quegli imprenditori che riescono ad
ottenere grande riputazione dei loro “marchi di fabbrica”.

Unaltrocaso di questa trasformazione del ” trust”™ in vero monopolio
si ha quando lo Stato interviene negli scambi internazionali specie con "1
dazi d'importazione”.

In questo caso e piu che ovvio che taluni imprenditort in dati rami di
industria protetti dailo Stato con 1 dazi contro la concorrenza estera,
cerchino di raggiungere una condizione di monopolio anche nell'interno
del paese unendosi tra diloro.

Un terzo caso che puo condurre a questa trasformazione si ha in
quelle speciali "attivita” le quali contengono per se stesse [e] non possono
subire l'influenza della libera concorrenza, Come ['esercizio di strade
ferrate, quando esso st trovinelle mani di societa private.

Cosi si dica di due societa che in un determinato luogo sono sole in
grado di poter esercitare una data attivita. Due societa ad esempio
elettriche possono nella stessa citta, per non rovinarsi a vicenda con la
lotta, unirsi in sindacato, venendo a costituire un vero e proprio
monopolio.

Comunque lasciando questo ragionamento che ci ha condottiun po’
fuori del nostro tema, possiamo affermare, che le ecealizioni sia che
esplichino una attivita di speculazione piil 0 meno intensa, sia che abbiano
dato luogo ad un monopolio limitato parziale od assoluto, esse esercitano
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sempre una influenza sia pure temporanea sul mercato e questa influenza
appunto si risolve o in un aumento o in una stabilita di prezzi e questo
tutto a danno del consumatore.

[1 Dalla Volta appunto osserva che questo danno del consumatore &
mmevitabile: «La qual cosa si verifica - scrive il Dalla Volta - anche
allorquando la coalizione non e rivolta a influire direttamente sui prezzi o
sulla guantita offerta sul mercato, ma ha per iscopo di ripartire le
commissioni tra i produttori coalizzati, oppure di assegnare a ciascuno un
determinato mercato; perché in entrambi i casi la concorrenza tra i
venditori 0 manca affatto o € tenuta entro 1 Himiti ristretti. La misura del
danno che subisce 1l consumatore sara diversa, ma esso puo esistere
qualunque sia il tine Prossimo dall'accordo intervenuto fra gli
imprenditnrin“-

Ed e naturale che lo stesso danno viene risentito dagli operai - quali
consumatori, ma essi inoltre possono risentire danni rispetto alla loro
mercede e alle condizioni di lavoro. Si avra una diminuzione di salari in
seguito ad un aumento di disoccupati perché «la coalizione - scrive
sempre il Dalla Volta - per ottenere qualche risultato deve ricorrere con
mezzi anche depiurevnli alla chiusura di fabbriche o sforzarsi di impedire
ilsorgere di nuove impreses.

Da gquanto abbiamao detto possiamo trarre la seguente conclusione.

[l regime di monopolio = provocato in massima dalle coalizioni -
genera un soprareddito a favore dei commercianti o dei produttori, che di
questo regime gﬂdnnn esirisolve Invece iInun danno sia per i consumatori
conlaumento dei prezzi del pmdntti, sia per gl operai con ladiminuzione
di mercede.

Ora & precisamente contro questo profitto estorto con operazioni
dannose a I'economia nazionale e creando situazioni artificiose, in forza
delle quali larghe zone di produttori e di commercianti, che vorremmo
ragaruppare in una unica categoria, chiamandoli speculator] vivono a
danno dell’'operaio e del consumatore. E appunto contro questo pl‘[}ﬁltﬂ
disonesto, che insorge la cooperazione e attraverso la cooperazione
insorgono tutti coloro, che lavorane onestamente, dando alla societa i
tributo di un lavore, diuna prestazione economicamente utile.

Cuindi riteniamo pit che giusto e pia che utile questo nobile
tentativo della cooperazione diabolire il profitto.

E abolendo il profitto non si viene a togliere nulla che legittimamente
appartenga o al capitalista o all'imprenditore, né I'uno ne 'altro vengono
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defraudati con questa abolizione di una parte del guadagno cui hanno
diritto per le loro prestazioni.

Abbiamo gia visto come il servigio del capitale, l'opera di direzione,
di amministrazione, di vigilanza, il premio per il rischio, il diritto di
invenzione e di brevetto ecc., vengano giustamente ed equamente
immdennizzah.

La cooperazione vuole abolire il ]::'n:u!"itt;n, che appunto, come
vedemmo, si realizza sia con la specu]azinne sia con un regime di
maonopolio.

Mulla viene tolto all'imprenditore, 1a sua opera trova gia il suo giusto
compenso al di fuori del profitto: «Il perdra, il est vrai - scrive il Gide - le
bénéfice qu'il retirait deson monopole, maisil lut restera la conselation de
faire comme tous les autres, c'est-a-dire de vivre seulement du revenu de
son travail et deses capita uxs .

E l'abolizione del profitto ripetiamo non vuol dire abolizione del
capitale.

Il capitale si forma conil lavoro e con il risparmio.

«ll capitale = scrive lo Schulze-Delitzsch - & sempre il risultato di un
risparmio. Esso si forma solamente quando non si impiega tutto il
pmdnttn del proprio lavoro, tutto il suo reddito, in spese improduttive,
nel soddisfacimento dei bisogni del momento, ma quanr:[n e ne mette in
riserva unapartes .

Ora questo risparmio onesto fatto di economie, di rinunce al
consumo, accumulato in forza di prestazioni utili date alla societa, non
puo essere combattuto. Esso rappresenta un credito legittimo verso la
societd, credito che pud essere ceduto, investito, usato sia come mezzo di
consumao, siacome mezzo di produzione,

Sopprimere il risparmio, il legittimo capitale, equivarrebbe a
sopprimere una riserva utilizzabile come mezzo di lavoro, per l'aumento
dellaricchezza sociale.

[Yaltra parte - a nostro avviso - questo tentativo della cooperazione
di abolire il profitto non dovrebbe essere osteggiato neppure dai
propugnatori della libera concorrenza; poiché secondo 1 principi su cui
dovrebbe basarsi il libero commercio, il profitto dovrebbe tendere a
scendere fino a livellare il prezzodicosto,

La concorrenza, onestamente esercitata, dovrebbe portare a
perfezinneu'e sempre pitti congegni della produzione e della distribuzione
inmodo da giungere al massimo della produzione, col mintmo di costo.
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Ogni  industriale, ogni commerciante per oftéenere alla sua
produzione il favore del consumatore deve o dovrebbe sforzarsi di
superare i concorrenh producendo meglio e vendendo a minor prezzo,

Scrive il Clark sostenitore del profitto: «A misura che il movimento
di concorrenza procede, ciascuna minima parte del guadagno
dell'imprenditore si riduce a zero» e poi dice: «In un regime di
concorrenza idealmente libero e perfetto, ciascuna unita di lavoro pud
ricevere esattamente cid che un'unita finale produce» ™.

Mello stesso =enso con un lungf.:r ragionamento si esprime il Leroy-
Beaulieu".

Certo & che la concorrenza libera e perfetta dovrebbe eliminare il
profitto e questo pacificamente lo ammettono tutti 1 sostenitori della
concorrenza e quindi del profitto.

Ora ragionando "a contrariis™ diciamo: se la concorrenza - ritenuta
dai liberist cosa giusta necessaria legittima - tende ad eliminare il ]:!mEittn
dell'imprenditore - sino a ridurlo a zero facendo si che ogni unita di lavoro
riceva esattamente quello che le spetta, vuol dire che il pmﬁttcr nomn é un
vero diritto - come sostengono i liberist, altrimenti se il prnfittn fosse un
VETQ € proprio diritto, la concorrenza logicamente ed onestamente non
dovrebbe - a nostro avviso - essere considerata giusta e legithima.

E ancora: se I'imprenditore, nonostante il suo pmﬁttn sia stato
ridotto a zero dalla concorrenza, continua tuttaviaa prestare la sua opera,
vuol dire, che in realta - come noi abbiamo sostenuto prima - un qualche
compenso esiste al di fuort del profitto stesso, vuol dire che le prestazioni
dell'imprenditore hanno la loro equa e giusta indennita anche mancando
il profitto. Di certo non si vorra dire che l'imprenditore offra in questo caso
la sua opera gratuitamente per puro spirito di filantropia, perché se i
sostenitori del profitto sono degli "edonisti™ e deg[i “homines economicit”
teoricamente 'imprenditore & tale praticamente.

CQuindi non eravamo in errore quando si sosteneva che 1l pl‘t}ﬁ!m
non & un vero e proprio diritto, che abolendaola l'imprenditore non viene
deéfraudato, perché il servigio del capitale, la opera di direzione, il rischio,
trovano gia il loro compenso al di fuori del pmfittn_

Ancora, se il ]Jrufittn non costituisce un diritto per 'imprenditore,
sembra ovvio che quesi appmpriandﬂsene leda il diritto di qualfunn. E
appunto, abbiamo wvisto lungo il nostro esame dei fatti, che questo
qualcuno sono precisamente il consumatore e l'operaio.

Ci duole di non poter confortare queste nostre osservazioni,
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maturate in noi meditando l'altrui pensiero, con argomentazioni di
qualche scrittore; ad ogni modo ci pare di non essere in errore
concludendo, che l'imprenditore realizzando il pmfitl:n danneggia il
consumatore e I'operaio e che la cooperazione cercando di eliminare il
profitto non lede alcun diritto dell'imprenditore.

Cosi, come c'eravamo propost, giunti al termine del nostro esame,
abbiamo risposto alle due domande formulate all'inizio.

e

Secondo le nostre ultime illazioni ci sembra strano che i liberisti
combattanocon tanto fervore la cooperazione, quando sl trova nelle stesse
condizioni della concorrenza.

[rifatti abbiano visto come tutti i liberisti sostengano che lo scopo di
una libera e perfetta concorrenza, cioe come essi la immaginano, sia la
eliminazione del profitto, ottenendo cosi una pia equa ripartizione del
pmdntmm-

E precisamente questo & lo scopo della cooperazione abolizione del
profitto e pia equa distribuzione del prodotto.

Ma alcuni scrittori - fra cui i piu insigni sono il Pantaleoni” il
Valenti™ - sostengono che la cooperazione non riuscira a creare nuove
categorie economiche e quindi una nuova distribuzione del prodotto,

Il Pantaleoni, che ha trattato la questione piu ampiamente d'ogni
altro, dice che la cooperazione non riuscira ad apportare alcun nuovo
elemento alle esistenti condizioni della domanda e dell'offerta.

Ora secondo not 'effetto nuovo che la cooperazione puo apportare
sarebbe appunto quello di ristabilire il libero gioco della domanda e
dell'offerta. Perché se in teoria questa legge funziona in modo perfei‘tﬂ- -1n
pratica si sa che essa ¢ ostacolata da una infinita quantita di cause
perturbatrici. E la cooperazione cerca precisamente di eliminare tutte
queste cause rendendo cosi pit normale e pit pertetto il gioco della
domanda e dell'offerta.

Infatti nel nostro esame delle singole forme di cooperazione
abbiamo pita volte visto, come le cooperative specialmente gquelle di
consumo e di credito, riescano ad eliminare tutto queHD, che appunto
vizia il commercio e lo scambio: cosi le cooperative di consumo eliminano
l'adulterazione dei cibi; il peso mancante, ogni manovra falsa dei
commercianti, che mirano sempre a sorprendere la buona fede del
consumatore; le cooperative di credito eliminano un grande male che
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vizia il commercio e lo scambio ed @ l'usura; la cooperativa di consumao poi
libera il commercio di quell'atirito che risulta da un numero esorbitante di
intermediari - i quali provocano le dannose fluttuazioni det prezzi.

Cluindi la cooperazione eliminando tutti questi abusi, che viziano ed
ostacolano il libero commercio, porta evidentemente un mutamento nella
legge della domanda e dell'offerta ed & un mutamento in bene. Questo
miglioramento nel campo pratico dell'attivita commerciale & indiscutibile
che si debba risentire, anche se la teorianon lo rilevi.

Ma un altro vantaggio la cooperazione arreca al delicato
meccanismo del libero scambio.

E noto che il prezzo di dettagho stenta ad adattarsi ai prezzl a
lingrosso. Prendendo come esempio il pane, si sa che il suo prezzo si
regola su quello del grano; ora quando questo adattamento del prezzo del
pane con il prezzo del grano e della farina si dimostra troppo lentola legge
interviene e con i calmiericerca diriavvicinare i due prezzi.

Ora le societa cooperative di consumo, come abbiamo visto, tendono
ad eliminare il margine tra i prezzi di detta glio e quellial'ingrosso, quindi
esse vengono ad ottenere gl stessi effetti del calmiere - con il maggior
vantaggio che non hail calmiere di poter seguire le variazioni del mercato.
Vogliamo nuovamente ricordare quanto ebbe a proposito a scrivere il
Dalla Volta; «il panificin cooperativo producendo effett analoghi a quelli
del calmiere, senza dare origine agli inconvenienti che derivano dai calcoli
ipotetict dell'autorita ]Juhhlic:t intorno al glusto prezzo del pane, adempie
efficacemente ad una funzione sociale, concorre ad illuminare il pubblico
sul vero costo di produzione del pane, e per cio stesso fa opera
pacificatrice nei movimenti in cui le sofferenze FI-I:I-PE!IETi accumulano
accuse contro gli esercenti fornais .

Cuindi immaginando teoricamente un ordinamento generale
cooperativo, i calmieri che - come nota il Dalla Volta - sono un mezzo
imperfett-n:l- e talvolta dannoso per regolare i prezzi del mercato - pin non
esisterebbero, cessando laloro ragione di essere.

Ed ora questo non ¢ forse pure un altro mighoramento che la
cooperazione arreca al libero gioco delladomandae dell’'offerta?

Chuindi - secondo noi - un mutamento si ha nella legge della
domanda e dell'offerta - per mezzo della cooperazione; e questo
mutamento sirisolve inuna salvaguardia per l'effettivo funzionamento di
questa ]e%EJ che non pntrf-hhe aversl in un puro regime individualistico.
Conguesto non si deve intendere che i cooperatori aspirino a sopprimere
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l'interesse personale, ogni onesta compehizione nella societa umana. La
cooperazione corregge il meccanismo della domanda e dell'offerta
liberandolo d'ogni suo difetto, non pensa a sopprimere tutte le imprese
private e quindi l'iniziativa individuale.

Il Pantaleoni poi sostiene che nessun mutamento la cooperazione
pud apportare nella distribuzione del prodotto, perché dice, nelle attuali
condizioni economiche una cooperazione che corrisponda ai suoi soci un
salario, assegna l'interesse corrente al capitale e poi divide il sOprapiu in
proporzione fra gh interessi e le mercedi - «una tale cooperativa - dice il
Pantaleoni, assume evidentemente ad elementi dei propri calcoli dei dati,

che le sono forniti dall'economia capitalista» .

Leggendo questo, comprendiamo, perché mai il Loria abbia definito
le osservazioni del Pantaleoni, che stiamo esaminando, delle
«disquisizioni piuttosto ispirate al sottilismo leguleio, che all'analisi
obbiettiva delle cose reali"'.

Il Pantaleoni si sofferma qui alla semplice apparenza, non va oltre;
sembrerebbe quasi che secondo Iui i fatti e le cose umane debbano
veramente considerarsi mutati solo mutando iloro nomiole loro formaule,

(Ora - a nostro avviso - una vera e grande trasformaszione si hacon le
cooperative di produzione ed e che l'operaio da salariato diventa un
produttore - mentre prima non percepiva che la pura mercede del suo
lavoro, in regime di vera cooperativa, viene a ricevere anche una parte del
prodotto.

Scrive lo EtanlE}: «Attualmente l'operaio vende il suo lavoro pel
maggior possibile, ma non puo percepire alcuna parte del prodottos™. Ed
il Loria: «La cooperativa & una istituzione eminentemente democratica,
che alla lotta fra capitale e lavoro, sostituisce l'atfrateliamento fecondo,
che elimina lo 5,ﬁurrfmrrfnm delle miacstranze 4:-||:Jf-mz'.:’,_fnrfndﬂ lwogead ung equa

distribuzione del pmfh:l.l'tufm j_,ﬁ:!mri delln I;erﬂ.:zimtfn“.
Quindi un mutamento esiste nella distribuzione del prodotto e nella

condizione economica e sociale dell'operaio, che cessa di essere un
semp]ice salariato, per divenire un produttore indipendente.
Ammettiamo pure per ipotesi con il Leroy-Beaulien, che le
cooperative di prm:luzi{mﬂ abbiano una vita precaria, che non possano
essere attnate per la mancanza di capitale; che dopo un periodo di
esistenza pitt 0 meno breve degenerino in pure e semplicl societa di
capitali, ma cio non toglie che una cooperativa di produzione riuscendo a
vivere anche temporaneamente - in quel suo pur breve periodo di vita
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riesca ad eliminare nel suo ambito il salario.

Moi insomma si vorrebbe sapere da coloro, che sostengono essere
impaossibile eliminare il salario nelle cooperative di produzione, se data
una cooperativa di produzione in piena efficienza esista o noil salario.

Per il momento noi prescindiamo dalla questione se la vita di queste
cooperative sia 0 no precaria, se la cooperazione possa o no da sola attuare
la eliminazione del salario per tutta la classe operaia, consideriamo solo il
fatto isolato di una cooperativa di produzione nella sua attivita, basata
s'intende sui fondamentali principii cooperativi, non gia nello stato di
degenerazione, che il Leroy-Beaulieu afferma essere la fine di tutte le
cooperative, le quali riescano ad ottenere on qualchc— SUCCESsS0 - € Non
mMuoiono prematuramente.

Ora = in questa ipotesi a noi sembra evidente che 1l salario sia stato
eliminato - intendendo per salario quella parte del valore del reddito
netto che spetta al lavoratore, come tale. per avere contribuito il proprio lavoro
nella produzione esercitata a rischioe profitto altru.

Cuesto abbiame studiato in Economia. [1 Gide definisce il salario: «1]
prezzo del lavoro dato in locazione ad on imprenditore e da esso
impiegatos ",

Mella cooperativa di produzione l'operaio, abbiamo detto cessa di
essere semplicemente tale per divenire un produttore e il suo lavoro non
lo da in locazione ad alcun imprenditore, perché appunto risultato della
cooperativa di produzione & precisamente l'eliminazione
dEll’imprenditmE, e ancora 'operaio nella cooperativa lavora non per
contribuire ad una ]:.-mduziﬂne esercitata a rischio e pmﬁttn, altrui, ma ad
1na prm:luz.iﬂne esercitata a suo proprio rischio e prnfittn: quindi il salario
in senso stretto, pit non esiste in questa forma dicooperazione.

Riferiamo nuovamente quello che scrive lo Stanley: « Attualmente
Uaperato vende il suo lavoro per il maggior salario possibile, ma non pud
percepire alcuna parte del prodotto; se eseguisce bene il suo lavoro
I'imprenditore ne ritrae il vantaggio, se male la perdita»". Se questa e la
condizione de l'ﬂper.a.in in un puro regime di salarig, si deve riconoscere
che inun regime di vera cooperazione, la sua condizione disalariato muta,
venendo l'operaio a ritrarre dal suo lavoro ogni vantaggio ed ogni rischio.

«Le Cooperative di produzione - osserva il Gide - fanno che gh
operai divengano i propri paf_‘:mnia-“'_

Ed usando una frase del Gray un po' forte - ma piena di verita - si
pud dire, che con le cooperative di produzione 'operaio «cessa di essere la
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macchina presa a nolo dal cﬂp'[taIir-'.tan”. Il Lerov-Beaulieu contesta tutto
questo e afferma che «il salariato rimane la base della societa
cmper.a.l:iva:-"'-

Tale illazione del Leroy-Beaulieu si pud facilmente spiegare; quando
si pensi che essa riposa sul concetto, che l'insigne economista, ha del
salario in antitesi al concetto, che ha la maggior parte degli scrittori
moderni.

Mel concetto del Leroy-Beaulieu il salario, assume un :-significai:::r
esteso, viene considerato come «un qualungque reddito, che un womo
consggue in cambio del proprio lavoros, per questo egli afferma che «il
salario non & punto proprio soltanto dell'operaio; esso si estende a un
numero considerevole di umane professioni, anche fra le pin elevates

Della stessa opinione & il Macleod™", che a proposito ebbe a
scrivere: «quando una persona vende ad un'altra il diritto al suo lavoro od
ai suoi servigi di qualungue denominazione, diventa il servitore di quella
persona, e la rimunerazione che riceve ¢ propriamente denominata nel
vecchio casalingo inglese in “Wages” (salarii, mercedi) di gualunque natura
sta il lavoro e di gualungue grado l lavoratores.

Riconosce perd il citato autore che «la raffinatezza moderna tuttavia
disdegna in parecchi casi codesta denominazione, la quale e ora
usualmente nistretta alle somme pagate per il lavoro manuales, poi
soggiunge: «Gli ufficiali al servizio militare parlano delle loro paghe; gli
uomini di professione dei loro onoraril, gli impiegati di tutti i dicasteri dei
loro stipendi. Ma fuite guestt nown dinotanoe puramente € semplicemente la
refribrzione del loro lavoro, e tutti quelli che la percepiscono sono lavoratori,
qualunque sia il loro grado e qualunque possa essere la natura del loro
lavoros™,

E Mirabeau"™"" padre - riferisce il Gide - affermava che «nella societa
si pud vivere in tre modi soli: o si ¢ mendicante, o ladro, o salariato. II
proprietario stessonon e che un salariato» .

Inteso il salario in questo senso e naturale, che non potra mai
scomparire, ma a nostro av viso guesta estensione del signiﬁcatn del
salario, non € esatta e non si puo considerare alla stessa stregua sotto lo
stesso aspetto la mercede che l'operalo percepisce in cambio del suo
lavoro, con gh onorarii gl sti;:rendi e le paghe che stanno a dﬂsignare I
relativi compensi di prestazioni, di natura diversa dal lavoro manuale:
«Noi crediamo, che a questo genera di compensl non sl possano riferire
tutte le complicate leggi economiche che governano il salario o le molte
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teorie intorno ad esse fiorite, ma si debbano invece in modo esclusivo
riferire al salario propriamente detto, cioé alla mercede che l'operaio come
tale riceve in cambio del suo lavoros. In base a questo ultimo concetto il
Cossa appunto definisce il salario «la retribuzione ordinaria de l'nperain
come tale pel lavoro da lui prestatos ",

Ma la differenza per noi sostanziale viene rilevata in modo chiaro dal
Dialla Volta che scrive: «Gli economisti, specie, meno recenti, non hanno
sempre dato alla parola “salario” lo stesso significato; alcuni ad esempio,
hanno adoperato la parola in senso largo, giungendo cost (come il
Mirabeau che chiamava il proprietario un salariato) a comprendere tutte
le classi della societa tra quetle salariate; altri applicano l'espressione a
tutti coloro, che scambiano i loro servigi contro denaro, altri ancora hanno
limitatoe la parola alla retribuzione fissa convenulta in precedenza e dataa
l'operaio per il suo lavoro. Ein questo senso che viene specialmente usata
la parola salario dagli scrittori moderni e contemporanei e qui pure essa
vuol essere limitata alla rimunerazione fissa del lavoro operaio. I tedeschi,
pit precisi nel loro linguaggio, sogliono accennare esplicitamente al
salario del lavoro, a ' Arbeitslohm”; in generale anche nell'uso comune si
paria preteribilmente di salario a proposito del lavoro manuale; per quello
intellettuale =i adoperano altre espressioni, come stipendio onorario e
simili; e questi compensi qualungue sia la loro denominazione, non sono
determinati in base alle stesse leggi economiches ™.

Quindi se per salario si deve intendere la retribuzione ordinaria, che
Poperaio come tale riceve in cambio del suo lavoro e cioe «il prezzo del
lavoro - come scrive il Gide - dato in locazione ad un imprenditore e da
essp impiegatos possiamo atfermare, che il salario cosi inteso viene
eliminato nelle cooperative di produzione,

Ma il Pantaleoni sostiene ancora - come abbiamo visto - che le
cooperative di produzione non portano alcun mutamento nella
distribuzione del prodotto ¢ quindi non creano nuove categorie
economiche, perché esse cooperative assumono ad elementi dei propri
calcoli dei dati, che le sono forniti dall'economia capitalista, cioé dannao ai
loro soci un salario, assegnano linteresse corrente al capita]e e poi
dividono il rimanente tra i soci .

E per questo si pud dire che nessun sostanziale mutamento s1 ha
nelle condizioni economiche dell'operaio e nella distribuzione del
prodotto per opera delle cooperative di produzione? Che importa se la
forma di retribuzione e tutte le varie denominazioni che essa assume non
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sieno mutate, basta che sia mutata la sua sostanza e questo e quello che per
noi ha importanza -1la forma non ci interessa. Ed il mutamento sostanziale
sta appunto in questo, che in un regime cooperativo - l'operaio cessa di
essere semplicemente un salariato per diventare produttore,
l'imprenditore viene abolito ed «il saggio del salario - come scrive il Loria
- sara necessariamente maggiore ed il saggio del pmfittn minore. di
quanto sarebbe in regime capitalista; p-nir:hé l'operaio cooperatore
(indipendentemente dalla quota che gli spetta come profitto del suo
capitale) otterra pel suo lavore una quota maggiore di quella, che gl
spetterebbe se fosse un semplice salariato; onde - conclude il Loria - la
cooperabiva avra effettivamente cangiata la norma di ripartizione del
prodottos,

E questo aumento di salario si avra appunto perché in un regime
cooperativoil valore realizzato dalla cooperativa va tutto a beneficio degh
operai - invece di venire in parte distribuito ai capitalisti ed agli
imprenditori.

Per tanto crediamo di poter concludere che la cooperazione e per
essere pia precisi la cooperazione di produzione, arreca un cambiamento
sia nelle condizioni economiche de F'operaio, che da semplice salariato
diviene un produttore indipendente e sia nella distribuzione del prodotto
inquanto l'operaio viene a realizzare un guadagno maggiore.

Tuth questi mutamenti, per noi sostanziall ci sembrano, evidenti,
anche se le cooperative conservano nella distribuzione del prodotto le
forme e le modalita del regime capitalista.

Ma il Pantaleoni sostiene ancora che «le Cooperative quando hanno
raggiunto il loro sviluppo diventano necessariamente manupn[in“.

Il Loria controbattendo questa asserzione del Pantaleoni scrive: «La
pil ovvia osservazione basta a mostrare, che le cooperative non tendono
punto come il Pantaleoni sostiene, a degenerare in monopoli, poiché
quegli individui, i quali non possono appigliarsi alle cooperative di gia
esistenti, dacche, per ipotesi, queste hanno raggiunto quel numero di soct,
che accorda a ciascun d'essi il reddito massimo - possono perfettamente
procedere alla formarzione di nuove cooperative, che moveranno
concorrenza alle preesistenti, ovvero fondare Imprese individuali, che
avranno il medesimo risultatos"

E il Valenti, che & un tenace avversario della cooperazione, tuttavia
afferma essere «la cooperazione una istituzione del sistema della libera
concorrenzas .

132




[l Pantaleoni stesso, come tutti i liberisti nel giostificare la
concorrenza, contro opinione di coloro che vedono in essa un mezzo del
pid forte per schiacciare il pia debole, dice che le imprese pita grandi non
riescono ad eliminare le pia piccole, perche al contrario si stabilisce fra di
es5e un certo EquiIibriu- e dice ancora che il risultato ultimo della
concorrenza e appunto quello dicostringere ogni impresa a non esorbitare
dasuoigiusti e naturali confini, degenerando in monopoli.

E questo precisamente fanno le cooperative, quindi stando anche al
ragionamento det liberist e del Pantaleoni, non si deve temere il pericolo
di questa degenerazione in monopoli delle cooperative.

Ma poi chiediamo, quesh ostacoli alla libera concorrenza & pgiusto
vederli proprio nella cooperazione o piuttosto non s dovrebbero vedere
nelle coalizioni di commercianti e di produttori? Non sta forse in queste
unioni il vero pericola?

[l Dalla Volta riferisce a proposito la seguente opinione del Clark: «1
prof, Clark - scrive il Dalla Volta - indagando i “limiti della concorrenza”
e la portata attuale della teoria del Caimes sui "Gruppi industriali
concorrenti e nonconcorrenti” che egliritiene sia ora affatto nulla, osserva
anzitutto che non sono gli operai ma anzi gli irr!I::nﬁ-_-ru:litn.'_'nriJ quelli che
hanno barriere artificiali contro la concorrenzas» .

E precisamente negli imprenditori e nelle loro dannose coalizioni
che s1 debbono vedere i pericoli alla libera concorrenza: su questo punto ci
slamo gla intrattenuti prima; non ci soffermeremo oltre, solo vogliamo
fare un rilievo, che riteniamo utile agli effetti di quanto stiamo sostenendo,

Seguendo le opinioni dei liberisti si dovrebbe affermare che oggi -
vera e libera concorrenza non si ha. Difatti il Clark, il Pareto ™, il
Pantaleoni ed il Leroyv-Beaulieu, per citare i pin iliustri, dicono, come gia
vedemmo, che in regime di libera e perfetta concorrenza il valore delle
cose ¢ sempre portato gin sino al livello del costo di produzione, cioé viene
ad essere eliminato il profitto: ora nessuno potra negare che oggi pit che
mai il pl‘[}ﬁi‘tﬂ esiste e che il prezzo delle cose cerchi non di avvicinarsi al
costo di produzione, ma anzi di allontanarsi; quindi ragionando "a
conkrariis” se esiste il pmﬁtm e questo tende pia a salire che a diminuire, &
segno che libera e perfetta CONCOrTenza oggi non &i ha, e se la concorrenza
non & libera e perfetta, stando Sempre a guanto attermano i liberisti, vaaol
dire che esiste un qualche ostacolo che ne impedisce il giusto e libero
funzionamento,

Ora questo ostacolo nessuno certamente vorra vederlo nella
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cooperazione, perché oggi essa non ha raggiunto ancora uno sviluppo tale
per cui i liberisti possano temere un pericolo alla libera concorrenza;
quindi in altre unioni si dovra cercare la causa perturbatrice, non gia nella
COOPETAZIONE.

Ma poi non e vero che i cooperatori a priori condannino la
concorrenza: essi combattono solo la concorrenza disonesta, basata sul
lucro, su l'usura, sullo sfruttamento; ammettonoe la concorrenza giustache
pud aversi in una secieta di uomini onesti, e in questo caso non negano che
essa possa arrecare del benefici portando ai giusti prezzi e alla migliore
quaiita dei prndutti, ma uscendo dalle astrazioni dottrinali, e guard ando
da vicino come praticamente s1 svnlge Vattivitia commerciale, ci e lecito di
dubitare che oggi si possa avere una concorrenza onesta e giusta; noi
invero crediamo che sia rimasta allo stato di pio desiderio, la dedica che si
pud leggere sotto il porticato di Piazza Uffizi «mercatoribus ut bona fide
agankts,

Quindi, ripetiamo, la cooperazione tende solo a trasformare la
concorrenza, a limitarne la sua azione, quando tenta di degenerare in vero
e proprio sfruttamento, in speculazione.

Scrive giustamente il Gide: «nella presente organizzazione cio che
rende la concorrenza cosl aspra una vera e propria lotta per la vitar - & la
ricerca del pmfittt}; il prnfittn ¢ la meta di ogni attivita economica: tuttavia
non ci sono motivi ragionevoli perche le cose sieno cosi e non altriment, Il
solo oggetto della produzione, il motive della sua esistenza e la
snddisfazione dei ]:risugni_ L'interesse della societa e di provvedere nel
miglior modo possibile all'interesse del maggior numero. Posta su queste
linee la concorrenza darebbe soltanto buoni risultati.

Presentemente si deve riconoscere che questa concorrenza ideale
non esiske, percl':é & stata spinta su una strada falsa dal desiderio sfrenato
di realizzare il maggior pmfittn possibile. Non ci soffermiamo oltre ad
esaminare, se non sarebbe pin glusto diremmo pio umano, sosttuire
all'attuale regime economico, basato sulla legge del "pin forte”, che in
pratica diventa la legge de " homo homini Iupus-;" - un regime di vera
solidarieta, in cui gli uomini, data al fine tregua alle loro passioni, possono
ritrovare se stessi e sentirsi cosi migliori.

Slon e che questo non possa avverarsi; perche le leggi economiche
che governano l'attivita sociale stanno ad impedh‘e, che «il fiume
dell'industria umana termini il suo corso in un mare stagnante» e che forse
questa umanita ancoranone degna di tanto amore.
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Cosi abbiamo delineato quale sia l'azione che il movimento
cooperativo esplica nell'orbita della lotta del lavoro: la coOperazione,
abbiamo visto, non combatte il capitale ma alcune forme di capitalismo;
tende ad eliminare il profitto frutto di speculazione ¢ quindi non nega il
giusto compenso all'imprenditore per le sue prestazioni, come nonnega la
concorrenza, masolo ne combatte le azioni dannose.

Abbiamo pure visto come [la cooperazione riuscendosi ad affermare
possa portare un vero cangiamento nella distribuzione del prodotto,
trasformandoe l'operaio in produttore indipendente. Questi,
sinteticamente sono gliscopi della cooperazione, scopiche possono essere
sporadicamente raggiunti dalle singole cooperative, che riescono a
sorgere ed a svilupparsi, basande le loro attivita sui fondamentali principi
cooperativi.

E allora, da questa ultima illazione sorge spontanea una domanda: la
cooperazione considerata nel suo complesso quale unico movimento
operaio € capace di estendere a tutta la classe operaia i benefici ed i
mutamenti che le cooperative singolarmente riescono ad ottenere
nell'ambito della loroathivita?

Abbiamo gia imp]icitamente risposto a questa domanda, nel corso
del nostro lavoro.

Noi riteniamo, a differenza della maggior parte dei lavoratori, che la
cooperazione da solanon potra mait redimere il lavoro.

La cooperazione & un movimento economico, che lentamente cerca
di sostituirsi al capitalismo, tentando di impossessarsi per vie legali e non
rivoluzionarie, di tuth i mezzi di cui il capitalismo dispone oggi per
esplicare la sua attivita produttiva e commerciale, Ora basta enunciare
questo scopo della cooperazione per scorgerne tuftta guanta la
impossibilita della sua attuazione. Difatti abbiamo detto che la
cooperazione per giungere allo scopo accennato, segue vie legali ma non
rivoluzionarie - ciog cerca di sostituirsi al capitalismo, affrontandone la
concorrenza con gli stessi mezzi, di cui il capitalismo si serve per la sua
attivita commercialee produttiva.

Ora é evidente che la cooperazione in questa lotta viene a trovarsi in
una condizione di grande e diremmo di assoluta inferiorita, perche per
vincere il capitalismo dovrebbe disporre di mezzi uguali se non superiori
a quelli del capitalismo stesso, altrimenti vana sara la lotta, essendo certa
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la sconfitta. E appunto questa parita di armi e di mezzi, la cooperazione
non potra mai avere, B capitalismo gode nell'attuale regime di una
posizione privilegiata, saldamente basata su una forza necessaria per
vincere la sua concorrenza: ed @ il capitale. E la cooperazione non puo
disporre di capitali sufficienti per riuscire a vincere la concorrenza del
capitalismo e quindisostituirsi ad esso.

Questp e l'ostacolo che impedisce al movimento cooperativo di
condurre da sole, con le sole sue forze, la classe operaia alla completa
emancipazione,

Scrive ginstamente 1l Loria: «il difetto delle cooperative non € gia in
codeste impertezioni esteriori, ornamentali, accademiche, bensi nei vizi
organici, che le minano o le rendono effettivamente impotent: a
migliorare in guisa sensibile, le sorti dei lavoratori. Gli € che anzi tutto le
cooperabive germogliano in seno all'economia capitalista e con elementi
forniti o respinti da quella. Gli & che la cooperativa dee mendicare dai
proprietari la terra, dai capitalisti i capitali, e li ottiene a prezzi cosi enormi
che la comprimono sul nascere»".

Per questo noi riteniamo la cooperazione impnsﬁihililatﬂ a compiere
da sola una funzione redentrice di tutto il popolo lavoratore.

La cooperazione deve, a nostro avviso, unirsi a tutte le altre forze del
movimento operaio, cercando di inalveare pitn giustamente il movimento
shess0.

L'idea che alimenta questo movimento, cioe la completa redenzione
del lavoro, & secondo noi pid che nobile, sono alcuni mezzi per attuarla,
cut la classe operaia ricorre talvelta, che non possiamo approvare, e
appunto questi mezri, queste arioni non giuste e dannose, la
cooperazione deve eliminare e correggere.

[1 partite socialista ritiene possibile la trasformazione
dell'ordinamento capitalistico con la sola presa di possesso dei puhb]ici
poteri sia per la via legale, sia attraverso la violenza e con la
socializzazione, della terra e det mezzi dilavoro.

La cooperazione, trovandosi ad agire sul terreno solido della
applicazione prafica del principio collettivista, cerca di eliminare molte
illusioni e preconcetti, primo fra tutti quello che hanno quasi tutti i
lavoratori di vedere un nemico nel capitale e quindi nella sua
soppressione la loro emancipazione: 1 cooperatori che svolgono il loro
programma in mezzo al mondo capitalistico, sanno quale valore abbia il
capitale nell'attivita Frrucluttivﬂ, ecommerciale, valore gia da noirilevato.
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Quindi la cooperazione dowvra, unendosi a queste forme del
movimento operaio togliere dalle ment dei lavoratori questo stolto e
dannoso preconcetto.

Ma la cooperazione - a nostro avviso - deve compiere nel campo
operaio un'altra apera pit benefica, pin utile, sia alla causa dei lavoraton,
sia all'economia nazionale e consiste appunto nell'indicare al popolo
lavoratore, la via del lavoro e non della violenza per giungere alla sua
meéta: lotta del lavoro e non lotta di classe; cioe divenire lento Progressivo
della classe operaia, traendo la sua torza dal lavoro e su questo creare le
salde fondamenta per il suo domani, non perdersi in vane e sterili lotte,
che oltre a non portare nessun miglioramento alla classe operaia tornano
di grave danno all'economia nazionale, di cui la classe operaia stessa &
gran parte,

Abbiamo detto che sul lavoro la classe operaia deve costruire le salde
fondamenta del suo domani e appunto la cooperazione questo sta
réalizzando - a questa saggia opera di costruzione tendono i lavoratori.

[l sindacalismo & utile perché cerca di proteggere I'operaio nei suoi
diritt di fronte al capitalista, vigila perché questi diritti una volta ottenuti
non sieno lesi, ma la sua utilita quindi & circoscritta agli scopi immediat,
gra:nde utilita non si puo negare, ma non si pud neppure negare che
l'azione sindacale agli etfetti degli scopi mediati;, cioe della completa
emancipazione della classe operaia ¢ meno utile dell'azione cooperativa. 11
sindacalismo, secondo noi, non va preparando nella classe operaia i
prm‘luttnri indipendenti di domani; esso & una pura e semplice
organizzazione di lotta necessaria attualmente. La cooperazione, al
contrario, va nel suo seno formando questa classe di produttori e di
dipendenti, va quindi costruendo lo scheletro del nuovo organismo
sociale ed economico. Ed ecce che la cooperazione unendosi alle altre
forme del movimento operaio viene ad essere una scuola benefica per i
lavoratori: «la cooperazione - scrive il Marshall™" - pill che qualunque
altra forma di associazione industriale promette disa per bene utilizzare le
attitudini che possiede il lavoratore ad occupare i posti pit alti nella
direzione degli affari»",

[l Leroy-Beaulieu come gia osservammo, nega alla classe operaia
questa possibile capacita alla direzione degli affari, perché egli vede
soltanto nella classe borghese 1l "patrimonie” della direzione e
dell'amministrazione d'una impresa.

Moi riteniamo tiranno ed egoista il principio di voler considerare la
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classe borghese come monopolizzatrice delle qualita necessarie per la
direzione e 'amministrazione di una impresa, come la unica depositaria
di questo “pabrimonio” si verrebbe cosi a precludere ogm via di
elevazione morale ed intellettuale alla classe operaia.

Riconosciamo che la classe operaia oggl si trova in condizioni
d'inferiorita, ma siamo pure persuasi, che con una saggia educazione pud
essere condotta al livello della classe burghese e questa educazione deve
essere compiuta appunto dalla cogperazione; la cooperazione deve
elaborare questa materia in parte ancora grezza, cercando di
perfezionarla. Per questo riteniamo, che la cooperazione non debba vivere
fuort del movimento operaio, ignnrarln, perseguendo unicamente 1 suod
scopl economic, ma deve entrare in esso, unirsi a tutte le altre forme incui
=1 concretizza la lotta del lavoro, divenendo forza di elevazione morale,
non solo economica, dellaclasse operaia.

Allora le cooperative non rimarranno solo dei deboli organismi
dispersi nel vasto campo della concorrenza, ma diverranno tante scuole
ove 'operaio salariato educhera la sua mente, per poter essere domani un
buon produttore indipendente.

Solo cosl 1 cooperatori potranno veramente dirsi i Pionieri, che
schiudono alle classi lavoratrici, la via dall'avvenire.
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V.

L'incipit cela una eco letteraria, con 'uso ransifivo del verbo rigrdame su model-
lo del leopardiano Canto nofiure di wn pastore ernante ded!’ Asin: s Ancor non sei
tu paga / diriandare isempiterni calli?«, G. Leopardi, Candt, XX, vv_5-6.

A fine Ottocento, la questione sodale trovo nell'sconomista mantovano Achiile
Loria (1857-1943) uno dei pit noti e controversi indagaton. Coetaneo e compa-
eno di studi di Leonida Bissolati, Filippe Turat ed Enrico Ferri, rimase vicino
agli ambienti del socialismo gradualista, pur non aderendovi esplicitamente
inonostante Engels, nel corso di una lunga polemica che li vide protagomst
sulle pagine di «Critica sociales, lo annoverasse tra i socialislt della cottedra),
Docente di econoenia politica a Siena, Napalie Torino, ebbe una intensa attivita
editoriale (pid di un migliaio tra monografie, articoli, traduziom e prefaziom),
collaborando a numerosi periodici tra cul « H Giornale degli economistiv, « Nuo-
va Antologias, «La Riforma soctales. L'opera qui citata, [[ mozrmente operaio: ori-
g, forme, spaluppo (1903), fu ampiamente tradotta e divalgata all'estero, costi-
tuendo un classice degli sfudi intermazionali primonovecenteschi
sull'organizzamione del lavoro e sulle forme di associazione politica ed econo-
mica. Divisoin tre sexiont (unionismao, cooperazione, socialismo), lampio trat-
tate & 'qui citato in relazione al movimento delle frode-wmians, le prime associa-
rioni di mestiere sviluppatesi in Inghilterra negh anni vent dell'Cttocento e
maftrici delle organizzazioni sindacali europee di fine secolo (Bowrses du trovard,
Cenerkschufien, Camere del lavoro). Nel 1919 Lona fu nominato senatore,
distinguendosi per 1 veementi attacchi nei confronti del nascente fascismo, dal
guale subi poi le persecuzioni seguite all'applicazione delle lege razziali. Voce
di 5. Pancireli Camporesi in I movime fo operao thaliano, Dizionario oy rafioo, a
cura di F. Andrevcci e T. Detti, vol. 3, Editori Rioniti, Roma 1977; voce di R.
Faucci e 5 Perni in Enzimane bugrafico degle (iafiand, vol. 6b, Istituto per
I'Enciclopedia [taliana, Roma 2006.

Fu Luigi Luzzatti a diffondere per primo in ltalia le opere di Vakhan F. Toto-
mianz {1875-1964), l'economista russe - profugo in Germania dopoe la rivolu-
rione bolscevica - di cul egli curd la prefazione a La cogperazrone in Russin {Mon-
a 1919, L'Armemia econgmicn {(Roma 19199 e Cos'¢ ln conperazione (Roma 1922).
Megli anni successivi fu Achille Loria a prefare la sua sfonia delle dettrine econo-
miche ¢ seciel (1922), mentre nello stesso 1924 usci per Vallardi Prinapr, storue ed
pryarizzazione dellit cooperazione mternazionnle. L'opera di Totomianz fo ripropo-
sta nel secomde dopoguerra con la traduzione, nella Collana di studi cooperati-
vi della «Rivista della cooperazione:; di La cooperazione (Roma 1950, con prefa-
rione di Alberto Basevi) ¢ del Pantheon cooperativo (Roma 1953). U, Belloochs,
fiblwografindella coopernzione, acura del Centroitaliano dt documentazione sulla
coonperarione e 'economua sociale, Patron, Bologna 2005, ad nomen; F. Fabbr,
L' Italia cooperation. Centocmgueant' anmi 81 storia o di menmorie (1861-2011), Ediesse,
Foma 311, p. 326e pusson.

! riferimento é allo scozrese William Ballantyne Hodgson {(1815-1880), a lungo
docente di scienza economica all'Universita di Edimburga.

L'inglese William Stanley [evons (1853-1852), le coi opere furono fatte conosce-
rein ltalia da Loigi Cossa, fu con Marshall (vedi) trai fondatort delia teoria eco-
nomica del marginalismo (o scuola neoclassica, in contrapposizione alla scunla
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classica di Adam 5Smiith, David Ricardo e john Stuart Mill), basata sul concetto
divalore di un bene svincolato dalla sua mera produzione, ma posto in relazio-
ne con il valore d'uso soggettivo da parte del consumatare. 11 sua Theory of Poli-
ficad Ecomorny fu pubblicato per la prima voltaa Londranel 1871.

Tra gli esponenti pii noti della scuola economica classica, John Stuart Mill
(1806-1873) pubbiicad per la prima volta nel 15848 il suo Prircipdes of Polifical Eeo-
nomy with some of therr Applications te Socral Phifosophy, destinate a influenzare
pit di una generarione di economist e qui citato nell'edizione francese del
1854, Filosofo della scuola otilitaristica (=1 formd sull'opera di [eremv Ben-
tham), Mill agziornd la sua pia nota opera economica nelle successive edizioni,
che nsentono dell'influenza e delle suggestioni provenienti, in particolare, dal
socialismo utopistico: T. Raffaells, II momimento coaperetivo nel pensiern df fofin
Stuart Mill e Alfred Marshall, <1 Pontes, 11/12, 2000, pp. 54-66.

Ricorre gua sovente il pensiero dell'sconomista francese Paul Leroy-Beauliew
[1E43-1510), di cui Pertind consulta La qugskion outridre an XIX secle (1872) e,
soprathutto, la traduzione italiana del Trafé theongque ef prafigue d' feonomie poli-
trpue, pubblicato a Parigi nel 1895 e edito in llalia come Tratfato frorfco-pration di
econcmie politice {Toring 1897} Tra gli interessi di Leroy-Beaulieu, oltre alle
dinamiche salariali e al fenomeno cooperativo (di cut tuttavia fu, secondo Perti-
ni ssevers demotitore dell'ideas, vedi qui, p. 99, l'attenzione ne1 confronti del
lavoro fernminitle, cut dedicd Le trava des femmnes aue XIX siedle (1873), punto di
riferimento delle prime rivendicazioni di Anna Kuliscioff e
dell'emancipazionismo socialista di imizio secolo. G. Tamagnini, [ peesiero cop-
perativn di Leroy-Begulien, «Rivista della cooperaziones, 11 /12, 1962

Punto di partenza di egni riflessione sulle origing del lavoro associato, Uopera
di Robert Owen (1771-1858) aHfonda le proprne radic neila presa di coscienza
det disequilibri wenutisi a creare nella societa anglosassone all'avvento della
prima rivoluzione industriale. Owen fu promotore di una serie di iniziative
wolte da un fato all'introduzione dei primi strumenti di mighioramento delle
condizioni materiali det ceti operai nel proprio opificio di New Lanark, in Sco-
#ia ({introduzione della giornata lavorativa di diect ore, creazione di citta
modello e strutture educative per 1 figli degli operai). Dall'altro, avvio tra i
primi iniziative comunitarie nel tentativo di risoluzione non conflittuale della
guestione saciale (& nota Fesperienza di New Harmony, la comunita agricola da
lui fondata negli Stati Unit). Socialista utopista, imprenditore gallese diffuse
le propre teorie nel suo The Book of Hie New Moral Wiorld (scritto tra i 15826 e il
16844 e noto in lalia conil titelo { libro del neecoe mondo morale, Torino 1882), ispi-
rando 'esperienza det cooperaton di Rochdale. Cir. 5. Pollard, #l sogro df Robert
O eefo ¢ venlfa, Lo orgimr defln cooperazione i nglaltern, introduzione di
Fabio Fabbr, traduzione e cura di Blanton Price Littlem, Bulzoni, RBoma 1992; F.
Fabbri, L* Haltd cooperalton, cit., in particolare pp. 310-312.

I discusso politico inglese Edward (6. Wakefield {17%-1862), propugnatore
della colonizzarzione in Apstralia come risoluzione della questione sociale bri-
tannica, autore del Commentory on Adem Seeith (1843) citato da Mill e criticato da
Marx,

Herbert Spencer (1820-1903), tra t fondatori del positivismo evoluzionistico, fu
autore di un sistema filosofico generale (A System of Syefhetic Phalosoplog) dicud
l'opera in questione { Principles of Socielogy, qui citata nella tradurione curata nel
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1887 da Antonio Salandra, futuro presidente del Consiglio durante la prima
parte detla guerra) costituisce 'applicazione alla specifica branca delle scienze
sopciali.

Laigi Cossa (1831-15%6), economista pavese, docente all Universita di Pavia e
mentore di Ugo Rabbeno, che gli dedichera il suo La cooperdzione tn [talia. Tra le
fonti primariv della tesi di Pertini # suo Primi elementi di econooin polifica (1 ed.
1875, qui nell'edizione del 1883, infine ripubblicato nel 1924 a cura di Augusto
Craziani), mentre per gl studi cooperativi rivestonn importanza anche 1 Saggr
bitliografict & coomomia politicn, originariamente pubblicat come supplemento
al #wGiornale degli economuisti= e raccolt in velume nel 1894, Voce di B. Fanoa
in Diezaomarie biografeco deglt Halany vol. 30, cit., 1984; F. Fabbri, L' lalnr cooperafi-
trer, ik, pp. 319-20.

Il patavino Leone Wollemborg (1859-1932} & ricordato come piontere del credi-
bor agrario in llalia, praxie all'introdw-ione delie casse roralisu modello delle
istituzioni formalizzate da FW. Raiffetsen {la prima fu fondata nel 1883 come
Cassa cpoperativa di prestiti di Loreggia). Wollemborg. propose il modello
delle casse prima in Veneto e quindi nel resto della penisola, avvalendosi del
longevo periedico da lut stesso fondato net 1885 {«La Cooperazione rurales e
com una instancabile attivita di conferenziere. A lungo deputato (1892-1914) e
guindi senatore della compagine liberale, nel 1901 ncopri l'incarico di ministro
del Tesoro nel gabinetto Zanardelli, dimettendos: per la mancata approvazio-
ne della sua proposta di legge volta a trasferire il carico fiscale dalle imposte
indirette a quetle dirette. R. Marconato, La figere ol opera di Leoone Wollemborg: 1
foredatore delle casse rurali mella realta dell*Oftocento ¢ del Novecemto, La vita del
popolo, Treviso 1984; F. Agosting, Leome Wollemborg (1853-1932), piomtere del cre-
dito agrario, in Un secolo di conperazione di credito mel Veneto, Le cosse rurall ed arfi-
guume 1883-1983, a cura di G. Zalin, Signum, Limena {Pd) 1965.

Tra i primi studiosi del fenomeno copperativo italiano, il reggiano Ugo Rabbe-
no (1863-1897), allievo di Luigi Cossa all'Universita di Pavia, nella sua breve
esistenza diede alle stampe due opere che, pur con i limit riscontrabili soprat-
tuttr nella quantificazione del fenomeno, apriranno la strada alla successiva
riflessione storiografica gravie alla rigorosa esposizione scientifica e all'analisi
scevra da approcd ideologici: Li cooprraziene i Italfa. Saggio df saciologia ccono-
mica (Milano 18586, tradotto ininglese nello stesso anno da Vansittart Neale) e Le
sociehit covperative di produzione (Milano 1889, A. Basevi, Uge Rebbeno, Tip. A.
Stadering, Roma 1953; F. Fabbn, L' Halia cooperatioa, cit., pp. 319-3240 voce a cura
di E. Romagnoli e A. Gurioli in Centroitaliano di documentazione sulla coope-
razione <www.cooperazione.net®> (consultato aprite 2012

Charles Gide {1847-1932), xio delle scrittore Andre, ocoupd uno spazio di rilie-
v nella circolazione del discorse cooperativo europeo tra Otto e Moviecento.
Docente di economia sociale a Bordeaux, Montpellier e Parig, fondatore della
«[Revue d'économie politiques, studioso dell'opera di Fourner e dei cristiano-
soctali, nel 1885 fu tra | fondatori dell' Ecole de Nimes, looeo di elaborazione delle
teorie di cooperazione integrale e di conciliazione delle pratiche sociali con la
dottrina protestante. Pertini qui stavvale di Les Socidtés Coopiratioes de Consom-
muafice (Paris 1904), det Principe di ecomomia politice (Milano 1915}, di Le profezie di
Fourier (Milano 1914), e di Lo Cooperation (Paris 1922, continuando anche
durante la detenzione a studiare le sue opere. Troviamo infatti I'Historre des doc-
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trimes écomomigques depis les Plysiocrikes fusgu'a nos jours (1909, nell'edizione del
1927 di Gide e Charles Rist tra 1 volumi consighati da Filippo Turah: «La scelta
non & facilissima, dovendo procurargli libri sen, che gli diano la soddisfazione
di aumentare la propria cultura, e che al tempo stesso non stano troppo pesanti,
e infine che possano trovar franchigia dalla censura carceraria» {lettera da Parn-
gi a Anacreonte Costa, 3 magsrio 1931, in Sendro Pertind, 5ot condanne, due evasio-
ni, acuradi V. Fags, Mondadori, Milano 1970, p. 182). Cir. A, Hirschfeld, Carlo
Gide, ' reomemista, in CoGide, [ cooperativisme, Edizioni de « La Rivista della coo-
peraziones, Roma 1953,

Nel suo esilio a Londra, Giuseppe Mazzini (1805-1572) ebbe modo di appren-
dere direttamente da George |. Holyoake i capisaldi defl'organizzazione coo-
perativa di Rochdale {vedi), solo pochi anni dopo 'avvio della fortonata espe-
rienza. L'esempio rafforzo m i [a convinzone che la concentrazione di capita-
le e lavoro nelle medesime mani potesse costitnire uno dei presupposti per rea-
lizzare il percorso di emancipazione sociale del lavoratori che, unitamente al
compimento dell'unita italiana, rappresentd per Mazzini lapostolato di una
vita. Wei confronts del filosofo genovese la cooperazione italiana ha pia di un
debite; sta per 1 costantt inviti all'associazione («la divina sintesi, la leva del
mondao, il solo stromento di rigenerazione che sia dato all'umana famiglias,
Fede ¢ govenire, 1835) e all'unione tra le forze democratiche, sia per lo siimolo
alla creazione di erganizzazioni cooperative all'interno del movimento mutua-
listico, vera matrice delle prime societa cooperative. Le opere di Mazzini - dai
Dopert dell' wonmo (1860) alla vasta produzione di articoli e pamphiet - furono tra
le prime letture di Pertini durante li anni liceali, e contribuiranno alla matura-
rione della sua azione pubblica: dalla costante attenzione al mondo del lavaro,
alla formazione della sua coscienza patriottica séevra di ogni nazionalismo; dal
nesso inestricabile tra liberta e giustiria sociale, sino alla visione altamente etica
della politica.

L'interesse dell'economista milanese Ulisse Cobba (1859-1940) verso 1 bemi coo-
perativi non si esauri nella redazione del testo citato. Tra 1 promotort del primo
congresso del cooperatori italiani (Milano, 1886), entro poi nel comitato centra-
le defla Federazione nazionale delle cooperative italiane. Fu guindi dirigente di
una societa di mutua assicurazione sulla vita e del patronato milanese di assi-
curaxione e soccorso per gli infortunt sal lavoro, divenendo in seguito membro
del Consiglio nazionale della Previdenza e delle assicurazioni sociali. Hsuo trat-
tato sulla ripartizione degli otili nelle societa cooperative, pubblicato sulla «RKi-
vista della beneficienza pubblicas, costitui il testo formativo di una generazio-
ne di amministrator cooperativi. Saggista estremamente prolifico, a imzo seco-
lo pubblice inoftre il documentato Le spoeta di mutue soccorso {Milano 1909),
punto di rferimento per ghi studi di eta liberale sul fenomeno associativo: Dh
formazione iniziale liberal-democratica, lu convinto sostenitore della coopera-
rione come mezzo di compensazione delle distorsioni presenti nel sistema capi-
talisticoe qualestrumento (attraverso i credital di prevenzione del monopoli a
danno di consumatort e produttor. In ambite accademico fu prima docente in
economia politica presso ' Undversita di Pavia, passando in seguito a insegnare
a Milano al Politecnico {subentrando nella cattedra a Luigi Cossa, vedi) e infine
alla Bocconi, di cut fu rettore ned primi anni trenta, dopo essersi iscrittonel 1925
al partito fascista. | 'due volumi del Trathato di economia escirono tra i 1923 el
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1924, mentre mel 1932 fu pubblicato Le cooperazione dell'scomonia capitaiisia
all'econemia corporatioa. Cfr. Stona aed movimento cooperabioro an ol a cara di K.
Zangheri, (. Galasso e V. Castronovo, Einaudi, Torinoe 1987, ad nomen; voce di
5. Nistico in Diztomiare oy rafico deglt falien, vol. 57, wit, 2002,

Con Vilfredo Pareto (vedi), Giovanni Lorenzont (relatore della presente test),
Giovanni Montemartini € Achille Loria, Ghino Valenti (1852-1921) & protagoni-
sta a mizio secolo del vivace dibattito tra economastt sulla natura e funzione
della cooperazione. Esponente della scuola lombardo-veneta di Fedele Lam-
pertico, 1l docente di economia politica a Modena, Padova e Siena fu tra i colla-
boraton della nota Inchiesta agraria presieduta da Stefano Jacini, come presi-
dente del comizio agrario marchigiano. Segretario generale della Societa degli
apricoltort itatiani, e guindi direttore dell'Ufficio di statistica agraria presso il
Ministero di Agricoltura; Industria e Commercio, fu tra coloro che pia intensa-
mente individuarono nefla diffusione delle catted re ambulanti di agricoltura e
delle forme di cooperazione gli strumentt adatd per il miglioramento
dell'agricoltura e per la risoluzione dell'endemico stato di poverta dei ceti rura-
hi italiani. Alla cooperazione inagricoltura dedicoil sno Conperazione rierale, pub-
blicato [o stesso anno del sue trattato Llassocazime cooperativa: contribute alla
teoria ecomonica della cooperazione (1902), dove Valent individuava nella coope-
razione |'ideale rimedio alle naturali imperferioni detla distribuzione della ric-
chezza. N. Bellanca, | correttivt naturali dell disfribuziens; cost dello sqopere e van-
tagn delin covperazione in Ginno Valenty, in Margimalismo e socialiseo mella sboria
d' [talia {18 F0-1925), a cura di M. Guidie L. Michelini, Fondazione Gianggacomo
Feltrinelh, Milano 2001, pp. 357-372; M. Guidi, Cooperazione, socahismoe ed econo-
mig agraria. Nofe su Ghing Valenti, ivi, pp. 327-356; V. Gioia ¢ 5. Spalletti, Etict ed
ecomomia. Le veb, le opere g1l lr:err.nii.:'m di Giowanre Lorenzons, Rubbettino, Soveria
hannedli (Cz) 2005, p. 220 & sger; A Magliulo, Gl ecomennisti ¢ in cooperazions,
workin paper 22009, disponibile a <www . dse unifi.it> (consultato maggio
202}, pp-12-15.

Ricorrono frequentemente in gqueste pagine, con l'affetto & la stima che un
discepelo riserba al proprio maestro, i riferimenti al pensieroe all'opera del giu-
rista, economista e politico pio vicine al mondo della cooperazione italiana.
Wella sua lunga attivita, Luigl Loxeatt (1841-1927) assunse varie cariche di
governo, sing a divenire pia volbe ministro del Tesoro e presidente del Consi-
glio (1910-1911}: Promotore della legislazione sugli infortuni sul lavors, della
cassa per l'invalidita e vecchiaia e dell'obbligo scolastico, fo strenoo sostenitore
dell'economia sociale, con particolare interesse verso 1 credito cooperativo.
Oltre a defimtrne 1 principt generali nella vasta produzione bibliografica, pro-
mosse infath nel 1864 'istituzione della prima Banca Popolare, a Lodi. La sua
intensa athivita e la vasta produzxione editoriale gli valsero il primato netla
riflessione sallo strumento cooperativo, conferendo inoitre a questo un dcono-
scimentn e una autorevole legittimaxzione da parte della borghesia liberale. F.
Catalano, Luigl Lezzaff. La fivurs e "opera, Banca Popolare di Milano, Milano
1965; P. Pecorari, Lutgr Luzzatty: economista ¢ politico della rota Talie, BEdizioni
scientifiche italiane, Napoli 2000; F. Fabbr, L'italie cooperabioa, cit., p. 48 e sga;
Assnciarione italiana di studi cooperativi « Luigi Luzzattis <wwoer luzzathi it>;
voce a cura di P. Pecorari e P, Balling, in Dizionario biegrafieo degh alvmnd, vol. 66,

cit, 2007
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Mafteo Pantaleoni (1857-1924) occupd un posto di rilievo nel panorama econo-
mico e politico tra i due secoli, rappresentando una sorta di outsader si entramib
i fronti della sua lunga attivita pubblica. Fondatore {(con Antonio De Vib De
Marco e Ugo Mazzola) del «Giornale deghi economistis=, docente di economia
politica presso gli atenei di Napoli, Pavia @ Roma, lo studioso originario di Fra-
scati s spegneva a Milano nei medesimi giorni in cui Perting discufeva la pro-
pria tesi: [mzialmente esponente della democrazia radicale, con l'avvento della
prima guerra mondiale Pantaleon assunse posiziont fortemente interventiste,
sino a fondare il Fascio parlamentare di ditesa nazionale all'indomani della
disfatta militare di Caporetto, aderendo in seguito alla compagine dannunzia-
na. La sua savversiones: verso lo strumento cooperativa, gia emersa nell'opera
diel 1895 citata nel testo, divenne manifesta con l'introduzions alla pubblicazio-
ne degli articoli di Giovanni Preziosi, I! copperatinsme rosso piovre delle Stabe
(Bar1 1922} e sopratiutto nel suo [ bolscepmswe thalinie, pubblicato nelio stesso
anno, nel guale definiva la Lega delle cooperative «non una lega libera di
Imprese cooperabive private, ma un monopolio socialista statale, ognora pii
esclusivo e distruttore del commercio privato interno ed esterno dell'Ttalias
(ivi, pe 17): L Michelni, Marginalismo e socialismor Maffeo Panfaleoni (1882-1 904},
F. Angeli, Milano 1998,

Carlo Oddi, docente di economia politica presso I'lstitoto tecnico di Verona,
pubblicd il Nooe fraftato slementare di screnza ecomomion nel 1894,

[ reverendo Moritz Kaufmann {1839-1920), studioso dei moviment cristiano-
socialistt inglesi, pubblico Cloisfian Socialism nel 1888, [l sue Cooperazione e
socalisme cristiano i Inelilferrn wscl tradotto su -« La Riforma sociales {1, 1894).
L'associazione tra mobilieri fondata a Farigi nel 1831 da Philippe Buchesz {1796-
1865), e quella da lui wpirata (Association des bijoutiers em f'or, 1834} ebbero a
lungo rango di primogenite tra le cooperative di produmone di eta moderna,
sebbene caratterizzate da un rgoroso evangelismo. Bucher - fondatore nel
1840 del periodico progressista «L' Ateliers, col guale propagd la sua visione
sociale imperniata sull'associazionismo - fu profondamente influenzato dalle
teorie di Saint-Simon; se ne distaccd successivamente, alla ricerca di una difficr-
le conciliazione tra cristianesimo e pensiero democratico, confluita mel sociali-
sino cristiano. Tra gli esponenti di questa corrente (da Perting denominati «de-
mocratici cristiani+) anche il citato Aloysius Huber (18315-1865), che ebbe un

ruolo controverse durante la rivoluzione del 1848 MG, Meriged, L' ineenzione
della classe opertia. Confiitte di lavoro, orgarizzazione det {inoverno e della socteta n From-

cin inforno ol 1848, F. Angeli, Milano 2002, p. 155; Ead, Cooperizions e mintualtsme:
psperienze di imtegrazione ¢ confliftte soaale n Europa tra Ottocento ¢ Nevecento, F.
Angeli, Milano 2005, pp. 41-42; F. Fabbri, L' ftalie cooperation, cit, p. 28

L'wespenimentor cooperativo di Loois Blanc (1511-1882} ebbe nel corso
dell'Ottocento una risonanza inversamente proporzionale al suo insuccesso:
gli ateliers nafiomany - i laboratori cooperativi nazionall, creati come nmedio
alla disoccupazione dal governo provvisorio dopo la rivoluzione parigina del
febbraio 1848 - furono chiusi nemmeno due mesi dopo, e sconfessati in segutto
dal loreideatore. [ fallimento del tentativo di assicurare piena occupazione tra-
mite un‘istituzione statale, Hnanziata peraltro con un vigoroso aumento delle
imposte dirette, non sminui la fama internamionale dell'autore di L'organisetion
due travail (1834, e della sua visione della cooperazione di lavoro come rimedio

15

=

(J



AXTY.

KXV

XXVL

XXVIL

XAV

MNOTE DEL CURATORE

ai meccanismi competitivi del mercato. MG, Merigon, L'tmeenzione della cliasse
opergia, cit., in particolare pp. 89-95.

Tra 1 fondatori del movimento operaio bedesco, 1l filosofo Ferdinand Lassalle
i(1825-1864), al pari di Blanc, concepiva la cooperazione quale strumento dello
Stato per assicurare il benessere ai propri cittadini, schierandost quindi contro
te teorie favorevoli all'asto-organizzazione; € nota la polemica, ripresa da Luz-
zathi, che negli anni sessanta del'Ottocento lo vide contrapposto a Schulze-
Delitzsch (vedi) proprio sul ruolo assegnato all'autorita statale. DValtronde,
ohiettivo primio del Lassatle era il conseguimento dell' unita tedesca tramite il
rafforzramento dell egemonta prusstana; posizioneche, se daun lato lo rendeva
vicino idealmente alla missione mazziniana e al processo risorgimentale italia-
my, da un altro lo esponeva a fortl critiche all'interne del socialismo europen,
facile bersaglio per Marx ed Engels di sever! giudiz in seguito confluitt nella
Crifien af program di Gotin (1873).

La difficolta da parte del socialismo italiano delle origini ad affrontare in
maniera univoca e organica il tema cooperativo & in parte spiegabile con la cau-
tela adottata dallo stesso Karl Marx (1518-1883) e da questi condivisa con Frie-
drich Engels. All'interno del progetto rivoluzionario di trasformazione defla
societa, per il filosofo ed economista tedesco la cooperazione di produzione
avrebbe dovuto rappresentare una sorta di fase transitoria, propedeutica alla
socializzazione dei mezxi di produzione che ne avrebbe sancito il superamen-
to. Una postrione intuibile sin dall Irdirizzo inneeguirale dell’ Assoctaziong imterna-
miomale degli operar, in occasione della fondazione della Prima Intemazionale
(Londra, 1864}, dove Marx - pur riconoscendo alla cooperazione il merito di
aver provato «che 1 mezzi del lavoro, per rendere, non hanno bisogno d'essere
monopolizrati né d'essere piegati a mezzi di predominio e di sfruttamento con-
tro il lavaratore: — segnalava che gli avvenimenti intercorsi tra it 1848 e i 1564
avevana dimostrato «che il lavoro cooperativo, per quantoe ecceliente sia in pra-
tica, limitabo in una stretta cerchia di storzi parziali di operai isolati, non @ in
graco di arrestare 1l progresso geometrico del monopolio, non @ in grado di
emancipare le masse e neppure e capace di alleviare in moedo sensibile i fardel-
lo della loro miserias (K. Marx e F. Engels, Opere complefe, vol. 2, Editor: Riuni-
ti, Roma 1987, pp. 5-13}. Sulle diverse posizioni all'interno della Prima Interna-
rionaie dopo il congresso di Ginevra, ofr. F. Fabbri, L' Ralir cooperation, cit., p. 38
B ST

5i tratta del | congresso della Associazione internaxionale dei lavorator (Adl,
nota come Prima Intermaxionate), tenutosi aGinevra tra il 5 e 'S settembre 1866,
Metodi di remrunerazione mdwstriale di David FoSchloss (1850-1912) fu pubblicato
a Torino nel 159 nella traduzxione di’ Luigi Alberting, allora direttore
dell organo dell'Asspoazione tra [e Banche Popolari {(«Credito e cooperazio-
nex} e, inseguito, stremio avversario delle idee socialiste durante il periodo di
direxione del «Corrnere della Seras,

Elemento di raccordo tra la socialdemocrasia tedesca ¢ 1a scuola socialista ita-
liana, Robert Michels [1876-1930), tedesoo naturalizzato italiano, occupd uno
spazio di rilevo nell'elaborazione politica e sociologica a cavallo dei due secoli,
data la portata rvoluzionaria defla sua teoria elitaria, sviluppata nel suo lavoro
pin noto. La soctologr del partito polifice nelia desocrozia moderma [ Zur Soziologe
des Partetwesensin der modernen Demmokratie, 1911 ) non manco di suscitare in 1ea-
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lia aspre polemiche, priolungatesi sino al secondo dopoguerra, per la sua legye
bronzea dell' oftgardig: ' meluttabilita della trasformazione diqualsias: partito in
apparato burocratico. Deriva guesta, cui personalmente cerco nimedio con
I'adesione prima al sindacalismo rivolurionario e in seguito al fascisme, movi-
menti entrambi capaci di instaurare un legame diretto tra vertice e base. Al
movimento operaio italiano Michels dedico vari studi, da ! profetariade ¢ la bor-
whesaa nel movimento socialista thaliano (1908} e Storia del muirxcesimo in fafie {19140),
sino alla nota Sterte crifica del movimente soctalista 1taliane dagli onzi foe al 1911,
pubblicato nel 1926, Pertima qui st avvale dei Problen di socologie applicata
(191%). Vace di G. M. Brave in II mevinento operme thalisno. Dizienario lografico,
vol. 3, cit, 1976,

La qui pild volte richiamata «visionarieta» del filosofo francese F.M. Charles
Fourler {1772-1837) allude alle note teorie sull nrganizzazione della produzio-
ni, ispiratrici di alcunie tra le pio originali esperienze associative, tra coi la
comunita La Rewnon, attiva negli Stati Uniti a meta Ottocento: Sociafista utopi-
sta, Fourier immaginava la costituzione di unita produttive (falangi), i cul ope-
rat avrebbero popolato i falansteri, paragonati qui da Pertind alle ben niote strut-
ture coercitive militari. Pur con @ limiti ampiamente trattati dalla critica marxi-
sta, le teorie fourteriste di hbera associazione - finalizzate al niscatto dalle dise-
puaglianze ¢ dalla rigida divisione del lavoro - ebbero largo seguito nella
prima elaborazione dell' idea cooperativa e nel successivi suol sviluppi, trovan-
doeco finoagh esperiment: di cooperazione mtegrale di Antonio Vergnanini.

Il medico e riformatore sociale William King {1786-1865), discepolo di Owen, fu
fondatore nel 1828 a Brighton del primo periodico cooperativo, «The
Cooperators e della prima, effimera; cooperativa di consumao del Regnoe Unito:
la Brighion Co-operative Trading Assocatfion {183, ‘antecedente gquindi
all'esperienza di Rochdale, benche fondata su presupposti completamente
differenti}, che raggruppava oltre trecento cooperative di consumo, tutte fallite
nel volgere di pochi anmi. E. Mazzoli e 5. Zamagni, Verso una nuova feoria
goomontica della cooperazione, [ Mulino, Bologna 2005, p. 25.

Paul Hubert-Valleroux {1845-1884}, avvocato, autore di Les Associations oune-
res {Societes coopérpdioes) ef de lenrsifuafion iegele en Framce (1869, Les covporafumns
d'wrts ot wectiers of les syndicats professionnels en Fremee et a B étromger (15885) e di La
coopéretion (194

Riccardo Dalla Volta (1862-1%44), docente di scienza delle finanze & in seguito
di economia politica presso il K. Istituto soperiore di Scienze Sociali «Cesare
Alfieris di Firenze, ne fu lungamente soprintendente {19068-1927), e rettore
(sino al pensionamento, nel 19536) del neonato R Istituto di scienze economiche
¢ commerciali. Studioso di formazione libenista delle forme di orgamizzazione
del lavoro, mia a intzio secolo tratto il fenomeno cooperabivie, analizzandone le
implicazioni all' interno dei progett di municipalizzazione dei serviz (La gue-
stiomte del purme ¢ la coopernzione, «La Riforma sociales, X1, 1%01). Assessore alia
Pubblica istrumone e alle Finanze dell'amministrarione fiorentina prima e
durante la prima guerra mondiale, nonché presidente della prestigiosa Acca-
demia dei Georgofili (1918-1926), all'avvento del fascismo ne condivise la pali-
teca corporativa. MNeé l'alto profilo di studioso, né Padesione ai principi economi-
i fascisti lo sottrarranno alle persecuziont razziali: espulso dall'insegnamento
nel 1938 a causa della sua origine ebraica, arrestato a Firenze nel febbraio 194 e
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internato a Fossoli, quindi deportato, trovera la morte all'arrivo ad Auschwitz.
Giarelatore, nel 1921, della tes1 di Carlo Eossells, membro della commissione di
laurea di Perting, nef 1928 diede alle stammpe Sl fendamento feorien della cooper-
ziprre (ripubblicato neglt Seritht pard df econometn € finaniza, Firenee 1931). 5. Lana-
roy, Nazione & lavoro. Saggio sulld cultura borghese in [talia 1860-1523, Marsilio,
Padova 1979, pp. 157-62; voce di D. Giva in Dizfonarie Bografico degli Taltamd,
vol. 32, cit, 1986; 5. Rogari, Dalla Seuwoli di sowmze secialy alla Facolta di Scienze poli-
tiche «Cesare Alfierms, in L'Uhipersifd deglt Shudi i Firenze, 1924-200d, Firenze
2004, pp. 677-739 (disponibile in «5toria di Firenze. Il portale per [a storia detla
cittas, Swww storiadifirenzeorg>, consultato aprile 2012); F. Fabbri, L'lfala
coperafiva, cit., p. 9% cfr. anche qui, pp. XX1-XKIIL

La piomiera tra le cooperative di consumo, fondata nel 1544 da ventotto tessitori
a Rochdale, centro cotoniero del Lancashire prossimo a Manchester, fissaicapi-
saldi della visione democratica detlo strumento associabivo: 'adesione aperta a
tuthl, senzaalcuna discriminazrione di genere, credo politico o religioso; il dirit-
to di voto di ogni socio indipendentemente dal capitale versato (ovvero il prin-
cipio di wuna testa, un votos); il rfstormo degh otili e il loro utilizzo a scopo
mutualistico. 5e ¢ vero che la formalizzarione dell'originale esperienza dei
[*robi Pioniert { Eguitable Pioneers) avvenne 1] 24 ottobre 1844, con 'apertura del
primo spaccio, la sua elaborazione prese avvio Fanno precedents, nel novem-
bre 1843 {come |'autore indica qui e successivamente, all'inizio del terzo para-
grafo del capitole dedicato alia cooperazione di produzione). Punto di riferi-
mento costantemente richiamato nella memoria della cooperazione,
Porganizrazione di Rochdale sara studiata e portata come esempio di vitalita e
durata anche da economisti, come Luzzath, di formazione liberale. Nella sua
trattazione Pertini otilizza la nstampa della prima tradozione italiana (1892,
per mano di Lorenzo Fonti, tratta dal compendio di Maria Moret vedova
Godin), dall'edizione francese dell'opera del discepolo di Owen, George [ Hol-
voake, The History of fie Bochdale Ploneers, pubblicato in Gran Bretagna per la
prima volta nel 1858 e cuid s1 deve 'ampia notorieta raggiunta dall'esperienza
dei tessitori inglesi. Cfr. G.]. Holyvoake, La sform det probi prowieri di Roctidale, con
prefazione e note di A, Basevi, Edizioni de «La Rivista della cooperaziones,
Foma [stampa 1995]; A. Frontani, Le maw miveccinde. Per wmo  studie
sull'inumaginario colletfire della cooperaziene, in «5Storia e futoroes, 24, 2000; F. Fab-
bri, L 'ltalia cooperatioa, cit., p. 29.

Il francese Frédoric Bastiat (1801-1850), antiprotexionista e liberoscambista
noto peril sarcasmo che ne caratterizzava i gradizi, si fece portavooe in Les Har-
monies E'mﬂmrrrqurh (ﬁrmcwls_ economiche, 1851) dell'assoluta autonomia del mer-
cato rispetto all'azione statale, sola condizione in o s sarebbe realizzata
Parmonia tra gli interessi dei membri della societa.

Earl Grey (1851-1917), deputato laburista a lungo governatore generale del
Canada, presiedette nel 1895 1l prima congresso dell'Alleanza cooperativa
mnternazionale.

Il tedesco Adam H. Miiller (1779-1829), la cui opera La neutralifi del mozimento
deiln cooprrazione fu pubblicata nel 1915 nella Biblioteca mensile delia coopera-
rione ¢ della previdenza detla Lega narionale delle cooperative. UL Belloochi,
Bibftografia della coopernziong, cit., p. 356; F. Fabbrni, L lalie cooperatoo, cit., p 3160
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KARVIL Gl stadi di econamia politica godettero di un proficuo sviluppo in Itakia negh
ultimi doe decenni dell'Ottocento, grazie alla conoscenza della scuola tedesca
di Gustay F. von Schiinberg (1839-1908), Ludwig von Kleinswichter (1835-
1927), Albert F. Schiffle (1831-1903), tradoth nella terza serie della Biblioteca
dell'economista, diretta dal genovese Gerolamo Boccardo tra il 1878 e il 1892
{ i sono pubblicats anche 1 sagg di john E. Cairnes (1823-1873), autore di Cha-
racter prd Logical Meftd of Polifical Economery (1857, tradotto nel 1878), di Lerosy-
Beaulien e di Spencer, mentre il classico di Henry Thornton (176{0-1815) Lo me-
coii proprriefi aveva gia circolazione dal 15860 nella stessa collana. [l docente di
economia a Monaco Lupe Brentano (1844-1931) vicurava La gueshiong operai nel
terzo volume del Maruale di economia pelitics cumato da Schinberg {(1889), e nel
18%4 pubblicava la Teona covperation su «Riforma sociales. Cfr. Gerlano Bocoar-
dp (1829-19(M } tra scienza economicd £ sacieta conle, ath del convegno (Genowva 17-
18 setternbre 2004}, a cura di P. Massa Plergiovanni, Accademia ligure di scien-
xe elettere, Genova 2004; L'econommia divudyabe. Stilie percovss itnliant {18440-1922),
vol. I, La Biklioteca dell' econmonista ¢ e circolazione bernazionale def manial:, a
cura di M. Augelloe M. Guidr, F. Angeli, Milano 2007

XXXV Membro attivo della democrazia radicale milanese e amiaco di Felice Cavallotti,
Carlo Romussi fu, con Antonio Mafh, tra coloro che pit puntarono a imserire a
vasta rete di associarioni operaie e coopera tive in un ambito leralitario e demao-
cratico, cercando di sottrarle al nascente operaismo. Organizzatore del Conso-
lato operaio lombarde, socio enorario di varie societa di mubno soccorso, auto-
ree nel 1860 di I Hbro detle societa operaie, dal 16896 al 1909 diresse il quotidiano
demaocratico milanese « ]l Secolo=. Nonostante le sue manifeste idee moderate,
durante la repressione di fine secolo fini incarcerato ad Alessandria; ineta gio-
littiana fu poi deputato netle file radicali. Carlo Bomuss: (1847-1913). Inventario
dell'archiine, a cura di’ S, Massari, Visual Grafika, Torino 2007; voce di G, Arcan-
geliin il mroinnen f'rJ-e:'lurl-u.'r'u italiane. Dirzromario brografice, vol. 5, cit., 1978,

XAXIX. . Pornondiscostandosi dal soleo di una tradizione che nsale allo stesso Lozeatts,
a Pertini @ ben nota {vedi tnfra) |'anomalia della cooperativa altarese, che - die-
tro l'omigine mazziniana e la primogenitura nel settore produthive - nasconde
sin dalle origind il vizio di forma di una associazione chiusa, ristretta al novero
degli appartenenti alle famighe dei monss, secondo la terminologia locale.
BPopo lo sciopero che nel 1904 contrappose 1 lavoratori agh associati, facendo
balzare 1l centro del savonese alle cronache nazionali {soprattutto per mano del
giomalista e scrittore socialista Luigi Campolonghi, che 'autore ritrovera m
esifio in Francia), la Societa Artistico-vetraria di Altare fu espulsa dalla Lega
delie conperative. Per tragica coincidenza, nel 1929 sara proprio un discenden-
te dei conperatort altaresi, Pavvocato Icadio Sarolds, a riconoscere a Pisa e
denunciare Pertini, avviandone la stagione del carcere e del confing. 5. Tringa-
li, Lireq cooperatrin ad Altare. La Socicta Artisfico Vedraria trae "800 ¢ 200, Ames,
Cienova 2006 (con, inappendice, la nproduzione del testo gqui citato di L. Luz-
zattl, Una rvelazione della previdenza all' espostzione of Milano).

XL. LaSocieta ceramica di Imola nasceva per l'indziativa del proprietario, Giuseppe
Bucci, tramite Faffidamento agli operatassociati del proprio stabilimento di sto-
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viglie e maioliche, in grave crisi di ordini e liquidita. Sulla storica e ancora abti-
va cooperativa tra ceramisti, che neghi anni st @ avvalsa del contributo di aloant
dei maggiori artistt della scena decorativa nazionale (da Gio Ponti ad Arnaldo
Pomodore), ofr. Gl womim ¢ dl lavoro: skorin deile cooperafivg ceremca i Tmola, a
curadi F. Tarozzi e E. Dal Pane, Tools, Faenza 1995,

Alla fine del 1924, la Cooperativa di produzione meccanica di Sampierdarena
(fondata nel 1883 dai soc1 della societa di distriburione sorta venti anni prima,
stava atbraversando le ultime fasi della pesante crisi finanziana causata dal
srenerale crollo degli ordim nel settore cantieristico e dalla svalutazione mone-
taria, in vista della ripresa che ne avrebbe caratterizzato 1l successivo quin-
guennic. Vindtrice di svariati premi alle esposizion internazionali {'ultima a
Foma nel 1928, alla I Esposizione nazionale della Cooperazione), sin dalla fme
del secolo precedente era meta frequente di pellegrinaggio di cooperatori
nazionali e mternazionali, ricevendo apprezzamenti dalla stessa monarchia:
fece scalpore, nel 1892, la visita di re Umberto e il'suo acquiste di arioni della
cooperativa repubblicana. Sempierdarena 1864-1914. Mutualissmo e cooperazione,
acura dis. Tringali, Ames, Genova 205,

La cesenate Societa dell'artt costruttrict, come ebbe a rilevare ria nel 1889 Enea
Cawvalieri, presentava in realta la struthura di cooperativa mista di credito ¢ lavo-
ra, dietro la quale «si nasconde principalmente lo scopo di dar vita a una vera
Banca industriale; e [a inclusione della cooperazione di lavore non @ altro che
una veste di galax, lontana guindi dalla fisionomia della Cooperativa di produ-
rione sampierdarenese, che per il credito si avvaleva della autonoma Banca
Popolare {costituita nel 1878), di cui figurava tra-i principali aziomsti. Cfr. E.
Cavalierd, Le covmerative di produzions ¢ Lnrore nefle Romagne, «Nuoova Antolo-
grias, vol. XX, T88Y, ora in ! movimentfo cooperation on el (16854-T925). Scritti e
docemmentt, a cura di W. Briganh, Editrice Cooperativa, Roma 1976, pp. 100-100.
Nel clima infuocato del primo dopoguerra, suscito molte speranze tra i reduc
Pautonoma federazione cooperativa che vide la lnce a Napoli nel singno 1920,
per inizxativa dell' Associazione nazionale combattenti. Per molti di questi [so-
prattutto per gl ufficiali che ne costituivano la dirigenzaj la cooperazione, oltre
ad essere funzionale all'assorbimento ocoupazionale, intendeva fornire anche
un'indicazione ideologica, una sorta di terza via fra 'individoealismo capitalista
e il collettivismo socialista. Al suo terzo congresso (1922} la Federarione retta
da Rosario Labadessa poteva annunciare | affiiazione di un migliaio di societa,
diffuse prevalenternente nel ramo defla distribuzione e della prestazione di
lavoro. G Sabbatwcci, | combattents nel prime dopayeerne, Laterza, Ban 1974, p.
Hlesge

Versione francese del falansterno founensta, il famihisteno fu fondato nel 185%a
Guise, in Piccardia, dall'industriale e filantropo Jean-Baptiste Godin (1817-
1889} come abitazione collettiva per le maestranze addette alla produzione net
suon stabiliment.

L'introduzicne di Luign Luzzatti alla prima edixione italiana dell'opera di
Franz Hermann Schulze-Delitzsch, Delle Lntord di credifo ossie delie Banche Popuo-
fari (Venezia 1871) confribul sensibilmente alla conoscenza del metodo intro-
dotto dall'economista e politico prussiano (1808-1883). Le sue Vilskhanken, ver-
sione urbana delle forme di credito rurale di F.W. Raiffeisen (vedi} costituirono
1l modelio seguito da Luzzats stesso per la costituzione delle banche popolart,




oltre ‘a rdisegnare la piramide cooperativistica pomendoe come perno
dell' economia sociale non 'organizzazione del consume (come nell'esperienza
di Rochdale), bensi il credito, inteso come motore deila successiva evolurione
copperativistica delta societa. 1l suo Catecinsme dell'openinio {qui citato nella tra-
duzione del 1914) fu pubblicato in [talia per la prima volta nel 1891 {nella terza
seriedella Biblioteca dell'economista). L'autore qui si riferisce al contrasto - di
cui da conto Lurzatti stesso - tra la priorita assegnata da Lassalle (e dai suoid
emuli italiani, quall Vincenro Boldrini)} alla concessione del credito da parte di
casse interne alle societa operate con il solo lavore a garanzia, e 'autonoma
capacita di risparmio alla base della formazione delte banche popolari, soste-
nuta da Schulze-Delitzsch; l'opera di Lassalle cui 'autore fa riferimento é JI
signor Beetial-Schulze di Delitzsch (Giufiane econommico} ossia capitale ¢ lavora, pub-
blicato in Italia nel 1882, sempre nella Biblioteca dell'economista: F. Fabbri,
L' Ialin cooperakton, cit, p. 34 e spe.

XINVL  Vivoagliimzi del Novecento, il dibattito sulle affittanze collettive prese nuova
linfa all'indomani della guerra, soprathutto tn ambito cattolico - per opera di
don Luigi Sturzo, di Ambrogio Portaluppt e di Giuseppe Molteni {1577-1927),
anbore questi gia nel 1RI5 di Gl affitf collettipd ¢ e toroimportanze soctale: nofé sfo-
rice, crifice statistiche - ma trovando anche sponda negli ambiti democratici set-
tentrionali, guali la Societa Umanitara. Sulle diverse imterpretaziont e
sull'evoluzione del discorso cooperative in agricoltura, ofr. in particolare F. Fab-
bri, L' fialia cooperatioa, cit., p. B9 espp.

XLVIL.  Docente di scienza delle inanze (disciplina di cui nel 1897 redasse il primo trat-
tato organico italiano, dstituzont di scienza delle finanze), Augusto Grazian
[1865-1944) s occupd a lungo anche di dinamiche salariali e problemi occupa-
rionali; nello specifico, dedico alle forme di proprieta agricola il trattato [T pro-
Blewa agricotn ol avrenire socale; pubblicato nel 18% su «Riforma sociales. Curo
inoltre, pubblicata nel 1935, lanstampa deghi Scrith ¢ discors: df ecomomin e finan-
za i Leone Wollemberg, testo fondamentale per gli studi sul credito agrario.
Voce di [ Da Empali in Dizionario biografice degli Mol vol. 58, cit., 2002

XLV, All'esperienza cooperativa di Molinella ¢ legato il nome del sociatista bologne-
se Ciuseppe Massarent: (1867-19300, qui fondatore della lega di resistenza e di
una cooperabiva di consumao che agirono da supporto politico ed economico
alla conflittualita agraria romagnola tra 1 due secoli. Motore instancabile della
cooperativa agricola nata successivamente e presa a modelle organizzativo
dall'mtero movimento cooperabivo italiano, o costretto a una lunga parentesi
di esilio dopo gl scontr: del 1914 tra crumiri e contadini organizzati. [scrtto nel
1922 al Partito soctalista unitareo, come Perting, Massarentt ne condivise la
repressione fascista che lo condusse al confine a Lampedusa, Ustica e Ponza.
M. Fornasan e V. Zamagni, Il moetmente cooperabion in Halia, Un profile storico-
goomcntic (1854-1992), Vallecchi, Firenze 1997, pp. 200-202; voce di (5. Sircana in
Diziomario fografico deglt {taliant, vol. TL, cit., 2008.

XLIX: Il reggiano Mewocio Ruini, esponente della democraria radicale dapo una ini-
riale adesione al socialismo riformista - da cwi si allontano nel 1912 dopo
I'espulsione di Bissolatt e Bonomi, dei quali segui la parabola intervenhsta - fu
autore nel primo doposuerra di due testi molto noti: Lo cooperazione i Talia {8i-
lano, 19271} e I fatto covperatioo i Itatia (Bologna, 1922). Vicino in moventa al coo-
perativisma di Camillo Prampolini @ Antonio Vergnaning, con una serie diarti-
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coli pubblicati nel 1907 sulle pagine di «Critica Sociales Kuini aveva contrappo-
sto alla classica dialettica marxista tra capitale e lavoro la lotta tra produottori e
consumatori. Antifascista, protagonista come esponente detla Democrazia del
Lavoro della lotta di liberazione, nel dopoguerra partecipo ai lavori
dell' Assemblea Costituente; fu presidente del Consigho Nazionale
dell'Economia e del Lavora € quindi senatore a vita. F, Caffé e A. Staderini,
Meuccio Burmi (187 7-1970), in | profegons it dell  mitervenfo pubblicein {ialie, a cura
di A. Mortara, F. Angeli, Milano 1984, pp. 241-253.

| Il giurista veneto Cesare Vivante [1855-1944) st ocoupd defl'inquadramento
delle cooperative nel progetto di revisione del Codice di Commercio (1892) e fu
redattore nel 1913 dello statuto della Cooperativa Industrie femminili italiane.
F. Fabbri, L' ffalta coopemtiina, cit., p. 435 e 484.

LL Edward Vansittart Meale (168111892}, sociologo inglese attratto dal socialismo
utopistico e dal cristianesimo sociale di Kaufmann {vedi) e antore dello statuto
dei conperatori di Rochdale, ebbe parte attiva neila fondaxione a Manchester
della North of England Cooperative Wholesale Industdal and Prevident
Society Litd. (prima cooperativa di consumo inglese su modello rochdaliano,
nel 'lﬂ-ﬁ'ij e nella creazione, nel 1893, dell' Alleanza cooperativa internazionale.
Cooperarg ¢ competere, a cura di L Smmtini, Feitrnells, Milano 1986, p. XXXV &
SE5-

LII. Con Altare, Samprerdarena, Molinella e Imola, trova qui spazio un altro fopes
deila storia cooperativa italiana tra Otto e Novecento: I' Associazione generale
degli operat braccianti, fondata nel 1883 dal ravennate Nullo Baldini {1862-
1945} e motore dell'opera di bonifica delle paludi laziali. Nulfo Baldin nells sto-
rid diella cooperazione, a cura di L. Dal Pane, A. Giuffra, Koma 1966; F. Fabbri,
L' Itetia comperatio, oit., p. 329 e sgp.

Capitola 111

LITL Fighio di Luigi (vedi), Emilio Cossa (1863-1908, fu vittima del terremoto che
colpi loStretto}, docente di economia polifica, stabistica e scienza dellefinanze a
Bologna e quindi a Messina, pubblice nel 1890 le Formre naturali defla economn
sociale e, nel medesimmo anno, 'opera citata {Prind elementt di econewrin agraria, in
cui la conperanone, trattata con il credito e le assicurarioni, oocupa Feltima
parte dello studio). Vooe di G.P. Marchese in Dizionario biografico deglt taltmm,
vol 30, cit., 1984; L' syricolfura e glf econonusti ayran tn lialia dall’ Ottocento al Nowe-
cemde, acuradi M. Canalietal., F. Angeli, Milano 2011, p. 228 e sger.

LIV. Mella disanirma defla letteratura suila distribuzioné cooperativa, 'autore ricor-
re all'austriaco Fritz Schneider, autore del Taschembuch fiir Comsum-Vereine
(1883), all'opera citata di von Schonberg ed al volume di Luigi Pizzamiglio Le
socieli cooperatioe dil comsumn: saggi 4 economi sociale {159} che, tradotio in
inglese 'annosuccessivo, ebbevasta eco internarionale.

LY. La genesi della prima cooperativa di consumoataliana, come & noto, & da mdivi-
duare nella decisione da parte della Societa penerale degli operat di Torino {sor-
ta rel 185()), di costituire al proprio inkernoun Comitato di previdenza finaliz-
zato alla creazione di uno spaccio dove vendere generi di prima necessita al
prezzo di costo, a seguito della carestia del 1853-1854. L'apertura ({ii 4 ottobre
15854 del Distributorie sociale, dotato di regolare statuto ¢ autonomo rispetto
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alla gestione amministrativa della societa madre, segna la data di inizio della
cooperazione di consumao italiana. Chr. Le cooperaztone di conesumo o {alta. Cem-
toctrmguant'amii della, Coop conswmators: dal prime spacoe a leader delle moderna
distribuzione, a cura &i Vo Zamagni, P. Battilani e A. Casali, I Maline, Bologna
2004, p.5esgg.

Beatrice M. Potter {1858-1943), esponente di spicce del movimento laburista
inglese e della Fabian Soctety, fu avtrice di numerose pubblicazioni tra oo The
Co-operation Morenient in Great Britam (1891) e - con 1l marito Sidney |. Webb,
noto deputate laburista - di Hisfory of Trade Uniomizm (1894), tradotto nel 1922
dalle edimiom dell's= Avantils col titolo [ fmedurrionrsme dal 1890 g1 1920, Nel 1913
i due economisti fondarono, con Geoerge B. Shaw ed altri intellettuali ingliesi
vicini al fabianesimo, 1l periodico «The New Statesmans, fortemente critico nei
confronti dei regimi fascisti € nazionalsocialisti, ma carattenizzato dalle stesse
simpabe verso lo stalinismo manifestate dar coniugi Webb al loro ntorno dal
viaggioin Urss, nel 1932, Beatrice Webb tu corrispondente della scrittrice bede-
sca qui citata, Adele Gerhard (1868-1956), autrice di Konsumgenossenschaft umd
Soznaldemodratie (1895).

Charles Howarth {1818-1868), tra 1 fondatort della cooperativa di Rochdale, vi
intradusse il principio della npartizione dei benefici non in base alle quote azio-
narie, bensi alle merci acquistate.

Pratica ampiamente diffusa nelle sue disparate forme anche in ltalia, la formula
del trieck system prevedeva il pagamento della totalita o di parte del salario con
mierci acquistabilt esclusivamente neglt spacci gestiti dall'imprenditore stesso.
In Cran Bretagna tale abuso venne limitato tra il 16831 e il 1887 con la promulga-
zione del van Truck Acts, sino al definttivo divieto di retribuzione salarale in
natura.

Luim Buffoli (1850-1914) fu determinante nel coinvelgimento del ceto medio
nella florida stagione cooperativa in eta liberale. Fondatore a Milano della
prima cooperativa diconsumao tra ferrovier: (1879), il suo nome resta legato alla
potente Unione cooperativa, sorta sempre nel capoluogo lombardo nel 1886 &
per decenni tra le prime societa nel campo della distribuzione per numerns di
associatl e volume di vendite. Dirigente della Lega nazionale delle cooperative,
Buffoli fo promotore di svariate iniziative sociali, non ultima la costruzione del
quartiere-giardino di Cusano Milaning, e autore di diverse pubblicazioni tra
cu Le sociefi cooperative df consume (1885), L'organizzazions delle societa cooperai-
e [1895), Lo sviluppe della cooperazione im Ervropa (1905). Cfr. M. Soresina, Adezze-
maniche ¢ stgnoriae. G impiegafl privadt a Milane (1880-1239), F. Angeli, Milano
1992, p. 49 e sgg; M, Fornasan e V. Zamagni, I imomnrento cooperatioo i Halia,
cit., pp. 193-194; L cooperazione di consumo in Halin, cit., p. 46 esgp.

Un ruolo indiscutibile nella storia della cooperaziome italiana occupa Francesco
Vigano, appartenente con Rabbeno e Luzzatti a quel nucieo lembardo ispiratore
della cooperarione di indirizzo mazziniano di meta Ottocento. 5e, come teori-
oo, dedicd la suza attenzione soprattutto al cedito cooperativo, contribuendo
con Luzzatti alla notoneta di Schulze-Delitesch - in La peva Califorma delle class:
epereaie arche e pai misere, tesig le banche di anticipazione ¢ soctefi cooperative (1856)
e nel pit noto Le lance popolir: (1803) - fo anche instancabile ispiratone degl
statubi di alcune tra le pia note societa dell'epoca operant nel campo della
distribuzione. Nel 1864 si adopero con Jacopo Virgilio nella costituzione della
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Societa cooperativa di consuma di Sampierdarena, e l'anno successivo diede
vita a Como alla prima cooperativa di consumao italiana san principt di Rochda-
le, la Soceta degh operar tessitorl. Autore di una settantina di monogratie
scientifiche, dedico all'asseciazionismo mutualistico un'opera che ebbe vasta
diffusione:! La fratellanza witama, ossia le socied di srateie soccorso, le cooperafive ed @
murticipd cooperaftef, Milano 1873, Chr, O Grgolato, Frenoesce Vigamo (1807-
1891}, Banca Briantea; Merate 1985; M. Fornasart e V. Zamagni, [l smoznmen to coo-
pertio i Ialia, cit., pp. 26-28; F. Fabbr, L' {falia cooperatiog, cit., pp. 28-37.

Il bolognese Arstide Kava (1836-1916), promotore nel 18581 nel capoluogo emi-
liano della Banca conperativa per gli operai e la piccola industria e primo presi-
dente della locale scoola serale di commerco, fu autore (come membro
dell'ufficiao di stabistica dell'amministrarione felsinea) di varie monografie
scientifiche dedicate all'associazionismo, tra cui la Sfore delle assoctazion: dr
mubieo socoorsy ¢ cooperative nelle propimoie detl’ Emde serif b per tncarico del Mim-
stere di agricottiorn, rdusfrio ¢ commercio (Bologna 1873). Chr. AL Vamni, Associa-
zigrrisinn ¢ cooperazione i Ewlie Romagna b "800 ¢ "9(N), in La cooperazione
reedl’ Hiaina b Ohifo ¢ Wovecento. Liberall e socialfst, att del convegno {Reggio Emi-
lia, 24 gennaio 2003) a cura dell' Associazione per gh Studi e la Cultura « Camillo
Prampolini= e della Fondazione diStudi Storict «Filippo Turati=, L'Almanacco,
Regoio Emilia 2003, p. 51 e sge; C. De Marnia, Spirtto liberale ¢ trodiziont commmita-
ries stornr e ordimement del mufue soccorso nel Forfroese-Cesenate ¢ nel Ruminese
(1840)-1915), Clueb, Bologma 2008, passinm.

Valentino Armurott, il «seldato di Garibaldi e del lavoros secondo [a propa-
randa democratica genovese, fu in gioventi esponente della schiera di volon-
tari combattenti in Trentino e a Mentana. Dopo l'unificaxione divenne membro
maolto attivo della corrente repubblicana, sino a divenire - primo operaio higure
- deputato nel 1886. Con il milanese Antonio Maffi, Armirotti si fece tramite in
Parlamento delle richieste avanzate dal lavoro associato, voce della ormai con-
sistente presenza mutualistica e cooperativa dei centrt urbami settentrionali. 11
suo nome rimane saldamente legato alla vita assoclativa del natio centro indu-
striale di Sampierdarena, di cut contribui atla circolazione della fama di «capi-
tate delle copperatives: detle principali orgamizzarioni local nel campo mutua-
listico, della produzione e del consumo fu infath per anng insieme a Carlo Rota,
attivo e capace dirigente. E. Costa, Velentine Armirotts depubato operato migzzimia-
o (1544-18%96); Societa operata di mutue soccorse universale o« Mazeinis,
Genova 2001.

I limiti di tale statistica erano stati da poco rilevati sulle pagine della «Rivista
della cooperaziones: da Koberto Tremelloni {allora esponente, come Perting, del
Fartito socialista unitario], il quale denunciava e incongruenze « la scarsa
scientificita dei censimenti ministeriali sulla cooperazione, la «Cenerentola
delle rilevazrioni statistiche-. Valutati 1 limiti notoriamente insiti in ogni rileva-
rione numerica sul fenomeno, nel periodo si deve considerare una alta percen-
tuale di variazioni del rapporto tra societa nuove e cessate: si misuravano,
infatti, ghi effeth del calo seguito all intensa ondata cooperativa del primo dopo-
guerra, nonché le conseguenze della prima arione repressiva operata dal fasci-
smo. B Tremellont, Per una statistion della cooperazione, «Rivista della coopera-
Honer, Roma, maggio-gingno 1924, ora in /I movimento cooperatioo o felis

(1854-1925), cit., pp. 278-283.
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Si tratta di: Federazione italiana dei consorzi agrari, Annuario det consorza agrar
taliani: Anno [ 1899, Stab.Tip. V. Porta, Piacenza 1900,

La Co-operative Insurance Society, fondata nell agosto 1867 a Manchester e tut-
tora esisbente.

Era da paco stata pubblicata in Francia ['Mistoore atnégee ae la cooperation o
Frapce ef d I'éfranger (1921) di Jean Gaumont (1876-1972), poi ampliata nei due
vipiumi dell' Histoire penerale de Ja coopération en France: les idees of les fiits, les how-
mies et les ruvees (1924). FuGaumont a individuare la nascita della cooperazione
di distribuzione francese nella fondarione (1585) della Scoola di Nimes da
parte del citato Gide, di Auguste M. Fabre (1833-1922) e di Edouard de Boyve
[1840-1925) e nel successivo impianto dell Union cooperative.

Edouard Anseele {1856-1958), fondatore e leader del partito socialista belga.
Tra i promotort nel 15889 dell'istituzione della giornata del Primo Maggio come
momenito di rivendicazione internaziomale, fu tra gli esponenti del socialismo
europen pil vicind alla cooperazione; come testimonia la prefazione di Luig
Murialdi a Conperazigne ¢ socalizme: E. Anserle, E. Vandervelte, H. Swimson, Libre-
ria Moderna, Genova 1902 Fondatore della prima cooperativa del Belgio {Voo-
ruit, 1881} e dell'omonimo quotidiano, negli anmi venti assunse diversi incar-
chi ministeriali nel governo belga.

Il filosofo Franz Staudinger (1849-1921), esponente del socialismo neokantiano,
tra i teorici della cooperazione tedesca e autore de Dhg Konsumgenossensolaft
(T90R).

«{_onsiderate la vostra semenza: / fatt non foste a viver come bruti, / ma per
seruir virtute e canoscenzas, I3 Alighteri, Commedie, Inferno, canto XXV v
118-12100.

Pietra miliare della pedagoria lavoristica anglosassone, nella seconda meta
dell'Ottocento ebbe vasta diffusione l'opera dello scoxrese Samuel Smiles
(1812-1904). La sua trifowia (Chi st aoeta Iddio " atuta, oovero Storia degl wonvini che
did el seprpere tnnalzarsyar pio alty gradi i teth T ran dello wiann atfioita, 1865; 11
Crarattere, 1872; I Dogere, con esempi di covdgaio, pezienzd o sofferenza, 1881) contri-
bui a rafforzare, soprattutto nelle élite borghesi, la via maestra da seguire
nell'educazione det cett popolan, sull esempio di personageai illustr {su futh
Benpamin Franklin, prototipo di self-msde i ). 5. Tringal, Urmiés el alie it
Mo socoorso e cooperazione in Liguriar un pereorse d valert, Ames, Genova 2011,
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Capitolo IV

LEXXL

La Banca del Popolo ideata 'da Pierre |. Froudhon (1809-1863) e destinata -

secondo |'autore della Plalosopie de dn nusére (1546) - a «cangiar P Asse della

Civiltas (L. Luzzath, Lo diffusione del credifo e Ie barche popelari, Fadova 1865,

ebbe vita assai breve nelia Francia travagliata dalla nvolurione del 1848-49. For-
mulata secondo i principt della abolizione o niduziene al minimo degli interess:

e della sostibuzione della moneta con lo scambio di mercs, dea ebbe tuttavia

vasta rsonanza, trovando una sponda netle teorie di Lassalle (vedi}, inuna dia-

lettica che vide 1 due contrapposti alle formulazioni avanzate da Schulze-

Delitzsch. Pertini qui non si discosta dalla valutazione impietosa datane da Luz-
zattiedalla critica marxsta.
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LXXIL

LXXIIL

LXXIV.

LXXY.

XXV

MNOTE DEL CURATORE

Il veneto Ettore Levi Della Vida (1852-1923), qui citato per il Mamnuale per I ban-
cite popelart cooperetive thalume (16883), commissionatoglh dal cognato Lugl Luoz-
zatti (autore della prefazione su Schulze-Delitzsch), fu segretario
dell'Associazione fra le Banche Popolari italiane, redattore del «Giomale degli
economistie (sua la periodica rassegna bibliografica a tema bancario) ¢ di «Nuo-
va Antologias, autore delle statistiche sul credito cooperativo per conto del
muinisters dell' Agncoltura, Industria e Commercio. Alla fine dell'Chitocento fu
mncaricato di procedere alla fusione tra gli istitutl di credito che diede vita alla
Banca d'italia. di coi fu primio vicedirettore generale (1893-15%) per passare
poi a chimigere il Credito Italiano. Il figlio Giorgio, tra i maggion islamist italia-
ni, fu tra i pochi a firmare nel 1925 i Muanifesto degit intellettuall antifiscsh red at-
to da Benedetto Croce. Vioce di A. Gigliobianco in Diziomarie teogmfice deglt Ta-
fiani, vol 64, cit, 2005,

Probabilmeénte Jules Simon (1814-18%9), docente alla Ecole wormale e quindi alla
Sorbonne, tra gli attori del dibattito francese sul credito di meta Otbocento. M.
heriggi, Cooperazione e mutualisnme, cit., pp. 96-97.

Friedrich Wilhelm Raiffeisen {1818-1888) promosse a meta Ottocento, come sin-
daco didiversi borghi agricoli delia Renanta-Palatinato, le prime associariond a
difesa del ceti agricoli dalle carestie, perferionandole in seguito in una rete di
casse di credito rurale {Darlchenshassenvereine, o Raiffrisenkassen) basate sulla
copperazione e 'auto-aiuto. Sebbene fortemente radicate all'mterno del siste-
ma di valori crisbani, s1 trattava delle prime forme creditizie svincolabe dalle
forme tradizionali di filantropia e saltuaria beneficienza. L'opera dell'«uomo
che aveva vinto la miseria nel Westerwalds (F, Branmann, F.IWV, Rarffeisen. Lin
worme vince fa miserta, Edixioni Cinque Lune, Roma 1908) fu divuoleata e intro-
dofta in [talia da Leone Wollemborg (wedi). A. Leonardi, Dalla bengficenza ai
miutualiseme sobidale: U'esperienza cooneratime di FW Rarffeisen o 1 sioi prine riffesst
i Mielia, in Pooertd ¢ titnovaziont in {fafta, a cura di V. Zamagni, [ Muolino, Bofo-
gra 2000

CGiovanni Batbista Salviom (1849-1925), letterato, docente di scienze sociali a
Padova € di statistica a Bologna. Cfr. Annuario della facelta of Giursprudenzi
dell” thaversifa di Bologna, amnoeccademrco 1925/18920; [s.e ], Bologna 1926; F. Fab-
b, L' talia cooperation, cit., pp. 482-483.

51 tratta di Léon Say (1826-18%6), allora presidente del Senato francese e pid
volte ministro delle Finanze; Eugene Fostand {1843-1915), a lungo presidente
della Cassa di Risparmio di Bouches-du-Ehone, il quale a una successiva
approfondita visita alle realta cooperative ikaliane dedico Une misite d guelques
imstifutions de prevoyance en ltalie (1891); Leon Bourgeois (1851-1925), deputato
francese radicale, autore nel 1886 di La Solidertfé, primo presidente della Societa
delle Nazioni e Nobel per ta pace nel 1924); infine, del soctalista belga Emile de
Laveleve (1822-1892), antore di L soctalisme contenrporain (1881).

Conclusione

EXXWIL

L'economista John Bates Clark (1847-1937), primo formulatore negli Stat Uniti
della teoria marginalista, espose la propria dottrina della produzione nel testo
qui citato, The Distribikon of Wealir (1899, tradurdione italiana La distritezione

defla ricchezza, 1916,
161 I



LXXVIIL «Viedi la bestia per cu'io mi volsi: [/ aiutami da lei, famoso saggio, / ch'ellamifa

LXXTX.

EXNXK.

EXXXT

LXXCKIL

tremar le vene e 1 polsi=. D_Alighieri, Comrmedia, Inferno, canto 1, v, B85-80
Henry D Mcleod (1821-1902), scozxese, autore di Elements of Polifical Economy
[1858), pubblicato in Italia come Prwcipr di flosofia econonrca nella citata Biblio-
teca dell'economista di Boccand o (1879).

Victor Riguett, marchese di Mirabean (1715-1789), denominato «padres per
dishinguerlo dal pin noto figlio (scrittore & politico ) Honoré Cabriel, fu econo-
mista della scuola Asiocratica, autore del Tneike surla populabion (1757

Vilfredo Pareto (15848-1923) nel 1909 pubblice 11 Maenalr di economia politica,
manifesto delle teorie liberiste e della propria adestone al marginalismao; cui
segui il Traltato di socioloygie genterale (1916). A lungo collaboratore del «Ciiornale
diegh economistiv, insieme a Pantaleoni {cui fu legato da profonda amicizia)
Pareto condivise con Michels la teoria delle élites, manifestando stmpatie per
I'ascesa al potere di Mussoling e distaccandosi, al pari dell'amico, dalle iniziali
simpatie verso il socialismo e la conperazione {cui dedico ampio spazio nel suo
corso di economia politica a Losanna alla fine del secolo & nes Sistemt socialist,
Torine 19%02). L'economista e sociologo di ortgmi genoviesi @ qui citato in merito
alla nofa teoria dell'otimo paretiano, tendente a sancire una allocazione otii-
male delle risorse all'interno di un mercato perfettamente concorrenziale, Crr.
. Bannock, R E, Baxter e K. Rees, Dizionario di ecomompa, edizione italianaacura
di F. Caffée e N. Acocella, Laterza, Bari 1985, pp. 2535-356; A. Montesane,
L attunlifs df Vilfredn Pareto netln scienza ecomonrica, in Omagegie a Vidfredo Pareto,
atti del convegno di studi {Genova 27-28 novembre 2006), a cura di 5. Monti Bra-
gadin, «Storia politica societa, Quaderni di sclenze umanes, 15, 2009, pp. 41-48.
| Principt di economin (Principles of Economics) di Alfred Marshall (1842-1924)
videro la luce nel 18910, avviando una vera e propria rivoluzione negli studi di
economia politica. Docente prima di scienze moraly, quindi di economia a Cam-
bridge, teorico del marginalismo, Marshall sosteneva che il compito principale
dell'economasta consistesse nello studio del comportamento umano all'interno
della cornice istituzionale a lui contemporanesa. Da qui, l'interesse alla raccolta,
organizzazione e interpretazione dei fatti al di fuer di interpretazioni teoriche
assolute, a differenza della scuola economica classica. In realta, non sempre il
giudizie di Marshall verso la cooperazione fo improntato nei termini posttivi
gui citati: nel swo O Cooperation (1889 ne descrisse infatti i limiti di sviluppo
potenziale, specialmente net settord in cui fosse richiesta alta capacita manage-
riale. Cercd anche, seppure infruttuosamente, di dissuadere Beatrice Webb (ve-
di) dallostudio «di un argomento cosi prvodi interesse come la storia del movi-
mento cooperativos { Cooperare e competere, cit, po XLV Cfr. anche T. Ratfaelh,
Il o renfo cooperafioe el penstere df folm Start Mill e Alfred Marshiall, cit.
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¥ DELLE TESI STORICHE DELLA BIsLiOTECA DI LETTERE

Biblioteca Limanistica deil "Unteersatd df Freenze

IL. FONDO DELLE TESI STORICHE
DELLA BIBLIOTECA DI LETTERE

| fondo delle tesi storiche della

Biblicteca di Lettere, a cui appar-

tiene anche il diploma in Scienze
sociali di Alessandro Pertini, raccoglie
in gran parte gli elaborati finali del cur.
sus studiorum deghi studenti che tra il
1877 e il 1924 s'iscrissero nel Regio Isti-
tuto di Studi superiori pratici e di per-
fezionamento di Firenze' alla Sezione
di Filosofia ¢ Filologia®, pii un certo
numero di tesi discusse dopo il 1924, e
fino agli inizi degli anni sessanta circa,
nella Facolta di Lettere e Filosefia, evo-
luzione moderna dell'istituzione pre-
cedente. Tuttavia guesta enunciazio-
ne non é in grado di render conto delle
caratteristiche dell'attuale raccolta se
non accompagnata da ulteriori preci-
sazioni, funzionali a specificare la con-
sistenza ¢ lo stalo di conservazione
effettivi e a distinguere tra i diversi
titodi legali presenti; i brevi cenni, poi,
ai contesti istituzionali che attraverso
la love mediazione didattica contri-
buirone a formare l'insieme, e i parti-
colari delle vicende bibliotecarie che
furono all'origine delle differenti pro-
venienze, serviranno a delineare lo
sfondo del quadro generale di riferi-

mento entro cui collocarla, Prima di
tutto, dungue, i dati: I'attuale nucleo
rappresenta soltanto la parte soprav-
vissuta (oltre 1200 esemplari)” della
raccoita iniziale, decimata assieme a
numerosi altri documenti dall'allu-
vione che nel 1966 colpi Firenze; le
acque del fiume che invasero allora la
cittd non risparmiarono certo gli scan-
tinati della biblioteca, che furono com-
pletamente sommersi, con conse-
guenze gravissime per le tesi la depo-
sitate, ¢ i danni subiti alla carta e agli
inchiostri, soprattutto negli esemplari
manoscritti’ di pit antica data, risulta-
rono spesso irreparabili. Che la raccol-
ta prima diquestotragico evento fosse
aszai pil consistente lo dimostra in
particolare l'esistenza del «catalogo
generale delle tesis |, notevolmente
pitt vasto, che raccoglie le numerose
schede delle tesi catalogate dal 1877
agli anni quaranta del "H{, le guali,
per di pid, come ¢ emerso da aleuni
rittovament non ivi segnalati, non
costituirono la totalita di gquelle
discusse.

Un'altra precisazione importante
riguarda invece la diversa tipologia
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dei documenti (diploma, laurea, spe-
cializzazione) presenti nel fondo, una
differenza che la designazione generi-
ca di tesi conferita all'insieme nella
sua globalitd non fa emergere con suf-
ficiente chiarezza. In molti casi =i trat-
la di tesi conseguite al termine del
corso di studio, gquadriennale, in altri
invece di diplomi triennali (in partico-
lare quelli provenienti dall'lstituto di
Magistero” e dall'lstituto «Cesare
Alfieri»”, precedenti al 1938), in altri
ancora di tesi dispecializzazione, otte-
nute da chi era gid in possesso di una
laurea, rilasciata generalmente da
altre universita. A quest'ultimo caso
appartiene anche la tesi di Pertini, il
quale, infatti, prima di iscriversi I'8
gennaio 1924 nel Regio stituto «Cesa-
re Adficeris di Firenze, in cui discusse il
2 dicembre dello stesso anno la sua
tesi libera" sul tema della cooperazio-
ne, i era gia laurcato in Giurispru-
denza presso la Kegia Universita di
Modena. Ma queste differenze al di la
del lore rilievo formale assumono dal
punto di vista storico un preciso signi-
ficato: esse contrassegnano la presen-
za nell'ambito dell'lstituto di Studi
Superiori di scuole ed istituti di for-
maziohe superiore abilitati anch'essi
come le Sezioni, che ne costituivano
I'articolazione principale, a rilasciare
titoli di grado elevato, ma cionondi-
mene da quelle distinti. Tra la fine
dell’'800 e i primi decenni del secolo
successivo, prima cioe delle leggi di
riforma dell'istruzione culminate nel
1924, e di quelle successive del 1938,
gravitarono infatti attorno all'lstituto
di Firenze, pur non facendone parte

integrante, sia l'lstituto Superiore di
Magistero che Plstituto di Scienze
Sociali; in entrambi al termine dei
corsidi durata triennale venivano rila-
sciati dei diplomi di istruzione supe-
riore idonei ad esercitare la professio-
ne di maestra, ad esempio, ma non
ancora di valenza universitaria. Nelle
Sezioni vere e proprie, al contrario, il
regolare iter formativo s completava
in corsi quadriennali che si conclude-
vano con fa laurea, o in corsi triennali
che terminavano con la specializza-
zione, imprescindibili particolarmen-
te gquest ultimi per chi intendeva
intraprendere le cosiddette professio-
ni liberali.

| corsi di specializzazione, in partico-
lare, avevano rappresentato il vero e
proprio debutto didattico delle diver-
se Sezioni dell'lstitute di Studi Supe-
riori pratici e di perfezionamento, la
cui ragione formativa stava proprio
negli alti studi che, come enunciava la
sua stessa intestazione, lo dovevano
renidere in primo luogo una scuola di
eccellenza, atta a completare sul terre-
no pratico dell addestramento profes-
sionale e scientifico del perfeziona-
mento, gli studi universitari di coloro
che erano gid provvisti di un titolo di
laurea conseguits generalmente in
altri atenei.

CQuesta d'altronde era stata 'inken-
zioneche aveva guidato la mano degli
estensori del decreto voluto dal
governo toscano e firmato da Bettino
Ricasoli, presidente del Consiglhio dei
ministri del Regio Governo della
Toscana, ¢ da Cosimo Ridolfi, mini-
strodell’Istruzione, che aveva posta le

164




P Rl L Fos D0 DELLE TESUSTORICHE DELLA BitLioTECa O LETTERE

sue fondamenta il 22 dicembre 18549, ¢
lo scopo che aveva fatto dichiarare ai
suol fautori: «che dagli esercenti le
nobili professioni non si potrebbera
applicare rettamente le scienze, se
dopo gli studi universitari non aves-
sero fatto altri studi, tanto speculativi
quanto pratici, per i quali sia compiu-
tamente preparato lintelletto
all'operare scientifico e civile pil pos-
sibilmente perfetto-", Sorto dungque
come una scucla post-universitaria,
'Istituto di Studi Superiori fin
dallinizio fu distinto in Sezioni (Filo-
sofia e Filologia, Medicina e Chirur-
gia, Scienze naturali, Studi legali),
pronte ad accogliere soprattutio lau-
reati intenzionati ad acquisire un tito-
lo superiore, ¢ solo in un secondo
momento studenti iscrittia corsidilau-
rea quadriennali.

Questo era il progetto iniziale. Poi, nei
primi anni successivi alla nascita
dell’lstituto, una generale revisione,
imposta in gran parte dalle necessita
di far quadrare i conti dei magri bilan-
ci a disposizione, porté ad imboccare
un percorso che =i concluse con diver-
se deviazioni rispetto ai propositi ori-
ginati. S5i comincidcon il numero delle
Sezioni che dalle quattro previste fu
ridotto ben presto a tre, giacché gli
studi giuridici nen andarono molto
oltre i propositi, venendo dirottati
poco dopo la lore inaugurazione
sull'Universita di Pisa, e anche se man-
tennero qualche traccia della lore pri-
mitiva presenza, fino agli anni settan-
ta dell'sd, negli insegnamenti di
ambito storico tenuti da alcuni docen-
ti di formazione giuridica™ nella

Sezione di Filosofia e di Filologia, fu la
lore una presenza abbastanza invisi-
bile. La stessa Sezione di Filosofia e di
Filologia poi, dal canto sue, prima di
assumere una identitd pit definita
vide confuse tra il 1860 e il 1869 prati-
che amministrative e incarichi in una
indistinta Sezione di Studi legalie filo-
sofici’ , e rischio di vedersi annettere
purg le Scienze sociali, quando nel
1871 su richiesta del marchese Carlo
Alfieri di Sostegno” si propose che
£55¢ Venissero inserite al suo interno,
prima cioé che sfociassero nella Scuo-
la di Studi Sociali; che di fatto sorse
poi nel 1875 per accoglierle concreta-
mente.

La richiesta di fusione di queste due
diverse branche di sapere, d'altronde,
non era affatto campata in aria, né
rispondeva ad una astratta visione uni-
versalistica degli studi umanistici,
bensli interpretava con efficacia il
retroscena ideologico della concezio-
ne che gli womini del Rizorgimento
avevano coltivato fin dall’inizio per la
formazione della futura classe diri-
gente nazionale dell'ltalia, che 1i por-
tava a ritenere fosse imprescindibile
fornire al paese, se voleva acquistare
una collocazione adeguata nel conses-
so delle Nazioni d'Europa, un'istru-
zione in grado di integrare alle stesso
tempo le discipline umanistiche con
quellesociali”.

La Scuola di Studi sociali tultavia
nacque esternamente all'lstituto,
finanziata esclusivamente dal patri-
monio privato della famiglia Alfieri,
che a lungo provvide al suo sostenta-
mento, ¢ con la specificitd di essere
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una scucla libera, priva ciog dei
vincoli ministeriali che imponevano
precisi percorsi di stedio, caratte-
ristica che manifestd soprattutto
nell'impostazione  interdisciplinare
data fin dall'inizio ai suoi corsi
triennali.

Anche nel camipo degli studi giuridici
le variazioni rispetto ai disegni origi-
nari non furono meno rilevanti se si
considera che il loro varp effettivo al
dila dei propositi non avvenne che nel
1924 anno incui finalmente nacque la
Facoltd di Giurisprudenza e con essa
inizid un percorso di studi che fino a
quel momento era stato pressoché
assente nell'lstituto, o assolto.con fun-
zione vicaria dalle poche cattedre di
ambito giuridico presenti nell'lstituto
wCesare Alfieris; sempre nello stesso
anno, poi, in seguito agli effetti della
riforma Gentile (che aveva mutato il
ciclo di studi promuovendoli tutti a
quattro anni), si ebbe il passaggio dai
corsi triennali a quelli gquadriennali
nello stesso «Cesare Alfieris: un muta-
menio guesto che comportd come con-
seguenza il definitivo atfermarsi del
titole di laurea al posto del diploma;,
anche se venne applicato in via defini-
tiva solo con il passare di qualche
anno

Se dungue la varieta di titoli legali pre-
senti nella raccolta delle tesi si spiega
con la contemporanea presenza
nell’lstituto di Studi Superiori di diffe-
renti scuole d'istruzione superiore e di
corsidi non uguale durata, ¢'é perd un
particolare che pur essendo diretta
conseguenza di cid non si esaurisce
con la sua mera constatazions, ma

verte invece attormo ad unquesito: per-
ché documenti come le tesi, che da
sempre hanno un forte legame di rela-
zione ufficiale con le istituzioni che
contribuiscono didatticamente a gene-
ratli, e dicui ezsia loro volta attestano
la valenza formativa, i trovavano rac-
colti nella Biblioteca della Sezione di
Filosofia e Filologia, ¢ poi in quella
della Facolta di Lettere, nella sede ciod
di riferimento soltanto per una parte
di essi? E seprattutto perché questo
accadeva ancora nel 1924, anno in cui
attorno alle varie Sezioni si erano for-
mate gid da tempo delle biblioteche
idenee a conservare i documenti di
loro pertinenza? La domanda sorge
spontanea in paricolare dall’accer-
tamento della presenza tuttora nel fon-
do, in aggiunta alle tesi di Lettere”, di
oltre 310 diplomi provenienti dall'ex
Magistero, di qualche documento
della Scuola di Farmacia, e di 160 tesi
dell'area compresa dagli studi sociali
e giuridici.

Perché se il motivo per cui Pertind, gia
laureato in Giurisprudenza, si fosse
iscritbo al «Cesare Alfieris di Firenze
non desta alcuna meraviglia - conside-
rando i prestigio di cui godevano gli
studi che |4 si compivano e la fama di
cui godeva la Scuola di Scienze Social,
che sorta per prima in lalia aveva poi
proseguito e rafforzato i suoi insegna-
ment nell'lstituto «Cesare Allieris che
nel 1888 ne aveva raccolto il testimone
- una qualche sorpresa, invece, si
prova constatando che la sua tesi in
Scienze sociali si trovasse, fin da quan-
do fu depositata; nella Biblioteca della
Facoltd di Lettere. Pid logico, infatti,
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sarebbe stako trovarla conservata nella
Biblinteca dell'lstituto di Scienze Socia-
li che gia nel 1924 costituiva una realta
doetata di un patrimonio bibliografico
sorto inizialmente attorno al fondo
donato da Carlo Alfieri di Sostegno
alla Scuola di Scienze Sociali, ¢ arric-
chito poi con gli acquisti a supporto
degli insegnamenti giuridici, politici e
sociali presenti nell'Istitute”, o succes-
sivamente nella Biblioteca della Facol-
ta di Scienze Politiche, che ne avevaere-
ditato i depositi, quando era tornata ad
occupare la sede storica dell'ex con-
vento della Crocetta, in via Laura: qui
aveva trovata definitiva sistemazione,
nel secondo dopoguerra, anche la
Facolta di Giurisprudenza, provvista
anch'essa di una importante bibliote-
ca’ . Perché, dunque, la tesi di Pertini fu
depositata nella biblioteca della Sezio-
ne umanistica? La risposta, in questo
cas(, va cercata proprio nella storia di
questa biblioteca e nel roolo che rivesti
per alcuni anni di deposito ufficiale
anche a favore dell'lstituto di Studi
Superiori , compito a cui essa adempi
in particolare attraverso la conserva-
ziome dei documenti di sua diretta per-
tinenza istituzionale, o che ad ess0 veni-
vano inviati in dono, e favorita in cid
sopratiutto dalla coincidenza di condi-
videre con 'lstitute lo stesso edificio,
nel cui salone delle tesi si celebrava il
rito della laurea, comune agli studenti
delle diverse Sezioni. Fu cost che
divenne prassi abituale depositare nei
suoi magazzini tutte le tesi che veniva-
no discusse in quel contesto, ed essa si
rFitrovo ad assolvere al compito di con-
servarle anche per le altre biblioteche,

come dimostra P'esistenza di un catalo-
g0 unico per le besi che registra una rac-
colta generale, distinta soltanto nella
sequenza delle collocazioni dai numeri
romani corrispondenti alle diverse
Sezioni di provenienza degli elaborati.
E anche in seguito, quando le varie
componenti  dell’[stituto  assunsero
una fisionomia pio definita, consoli-
dando e diversificando di conseguen-
za anche gli spazi e i patrimoni delle
rispettive biblioteche, Fabitudine non
venne meno, anche se ragioni differen-
t dalle prime furono causa del suo per-
durare. Allora come ora, infatti, le
biblioteche erano solite fare i1 conti
nell’affrontare il quotidiano con fre-
quenti limiti di spazio, dovuti ad uno
sviluppo delle collezioni che assecon-
dava il continuo ampliamento degli
insegnamenti che sorgevano via via
che I'Universitd allargava il proprio
raggio d'influenza, che non trovavano
un'adeguata risposta nell'edilizia, spes-
so insufficiente o non idonea alle
necessitd; cosi, nel tentativo di trovare
soluzioni praticabili, in breve tempo
erano costrette talvolta a ripiegare su
scelte di comodo, lontane dalla logica
del buon sensp organizzativo o dalle
buone pratiche di derivazione bibliote-
conomica. Percid anche guando la
situazione delle wvarie biblioteche
divenne pid stabile, trovandosi sempre
a corto di locali; si continud a deposita-
re le tesi delle altre Facolta nella Biblio-
teca di Lettere, la guale per di pitiquan-
do nel 1954 fu inaupurata la nuova
sede di piazza Brunelleschi si ritrovd
dotata di magazzini ancor pill ampi
per accoglierle. L'oblio poi fini per
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avvolgere tutto nella dimenticanza e
l'alluvione del 196, alla fine, concluse
l'opera seppellendo sotto una spessa
coltre di fango gran parte dei docu-
menti, causando la perdita di molti
altri e la rovina dei pochi sopravvissu-
b, che vennero accantonati per un loro
future riording, procrastinato di conti-
nuo sotto I'urgenza di sempre nuovied
impellenti impegni.

[l loro recente recupero, dagli scanti-
nati in cul s trovavano ancora
dall’anno di quel tragico evento, ha
impiegato un paziente lavoro discava
tra cumuli indistinti di carte durato
due anni, dal 2008 al 2009, che si é con-
cluso con l'avvio del catalogo in linea
delle tesi storiche”, strumento attra-
verso il quale @ ora possibile rintrac-
ciare 1 dati dei documenti risuscifati.
Lo stesso catalogo & stato poi, di recen-
te, incrementato con la registrazione
di alcuni titoli appartenenti alle tesi
pit antiche: un ricco fonde di circa
LX) esemplari, della Sezione di Medi-
cina ¢ deila Scuola di Farmacia, con-
servati pressola Biblioteca Biomedica.
In precedenza vi oerano confluite
anche le schede delle prime tesi di
argomento [J-si-m[rrgim ritrovate nei
magazzini della sede di Psicologia
della Biblioteca Umanistica, ma ricon-
ducibili-agli insegharmenti attivi nella
Sezione di Filosofia e Filologia, al cui
interno, giova ricordare, presero il via
attorno alla cattedra di filosofia teore-
tica = oceupata da Francesco De Sarlo,
fondatore nel 1903 del Laboratorio di
psicologia sperimentale - i primi studi
suifenomeni psichici,

Ogai il fondo delle tesi storiche della

Biblicteca di Lettere fa parte del vasto
patrimonio decumentario conservato
dalla Biblioteca Umanistica, un'entita
costituita nel 1999 per riimificare i ser-
vizi e ladirezione di sette distinte real-
ta bibliotecarie™, di origine in gran
parte preesistente, unite dal comune
ambito scientifico e didattico di riferi-
mento per le Facoltd di Lettere ¢ di
Scienze della Formazione™. Le colle-
zioni delle biblioteche di origine pin
antica sono confluite a formare il
patrimonic storico delle attuali sedi
bibliotecarie di Lettere ¢ Scienze della
Formazione, che ne hanno ereditato le
preziose raccolte concentrate soprat-
tutto nei fondi antichi e nelle collezio-
ni speciali, e che attraverso i diversi
documenti di ipo archivistico conser-
vatl assieme ai libri, rappresentano
una fonte inesauribile di testimonian-
za del passato illustre delle due istitu-
zioni ~ Sezione di Filosotia e Filologia
e Scunla di Magistero - a sostegno
delle cuicattedre presero avvio. Lette-
re ¢ la pih importante per la consisten-
za e l'importanza del suo patrimonio,
cumulate in progressione crescente, ¢
nonostante le difficolta finanziarie
patite fin dad primi anni di vita, acqui-
stando i libri per le necessity didatti-
che della Sezione o recependo quelli
che gli stessi docenti che vi insegnava-
no acquistavano o donavano a suo
vantaggie, e incamerando al contem-
po i molt volumi, spesso costitutivi di
intere biblioteche private, che vi giun-
gevano a seguito degli acquist fatti in
proposito dall’lstituto o dei lasciti
testamentari disposti da parte di gene-
rosi collezionisti, tanto da raggiunge-
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re in poco meno di cento anni - arco
temporale assai breve se rapportato
alla edificazione dei patrimoni biblio-
becari - la significativa cifra di oltre un
milione di volumi: evento di per sé
piuttosto straordinario nel panorama
nazionale delle biblioteche universi-
tarie, confinate a dimensioni general-
mente inferiori. Traguardo ancor pid
significativo se confrontate poi con la
grande varieta di argomenti che colle-
zioni di origini  diverse uniscono
assieme in un cosi alto grado di spe-
cializzazione, basti pensare solo ai
libri e ai documenti provenienti dai
vari Gabinetti, poi Istituti, pei Diparti-
menti, che costituirono nella Sezione
di Filosofia e Filologia centri di studio
e di ricerca allavanguardia in svariati
campidel sapere™

Ma il patrimonio storico defla Biblio-
teca Umnanistica non si esaurisce sol-
tanto reei volumi dei fondi antichi, o in
quelli, in molti casi, assai preziosi
delle biblioteche private; altri tipi di
documenti, concentrati sopratiutto
negli archivi delle personalita
dell'Ottocento e del MNovecento e in
quelli storici istituzionali della Sezio-
ne di Filosofia e Filologia, sono custo-
diti nei suoi depositi; diversi dai libri
veri ¢ propri, ma importanti per la
ricerca e lo studio quanto i consueti
prodetti dell'editoria a stampa, se non
pil affascinanti per i risvolti inediti
che possono contenere. Dei primi
attualmente censiti in 25 fondi™ fanno
parte in genere gli epistolari, gli
appunti di studico, le minute, i lavori
preparatori per lezioni o opere edito-
riali appartenuti in gran parte ai

docenti della Facoltd di Lettere, o a
varie personalith della cultura che
furono in relazione con essa, giunti in
biblioteca quasi sempre assieme ai
libri della collezione privata; degli
altri, invece, costitutivi le fonti origi-
nali delle attivita ufficiali ¢ ammini-
gstrativie che animavano la Sezione di
Filosofia ¢ Filologia, fanno parte i
documenti di genere burocratico rac-
coltidal 1869 al 1930; questi - a dispet-
to dell'origine amministrativa che
induce di norma a pensare ad archivi
simili come ad un cumulo grigi::a ed
anodino di carte, o a un ammasso di
scartoffie nobilitato solo dalla loro
telativa vetustd - contengono spesso
annidate tra le pieghe delie veline del
protocollo una documentazione quan-
to mai varia ed interessante, in grado
di restituire l'immagine colta
dall'interno di fatti e circostanze, a
volte anche aneddotici, non sempre
noti, o tali da costituire inaspettate sco-
perte; come € avvenuto per un inedito
di Dino Campana™ ritrovato di recen-
te in mezzo alle carte dei taldoni.

Le 181 filze degli « Affari Risolutis for-
mano il gruppo pid cospicuop
dell’intero deposito archivistico della
hiblioteca, ad esso idealmente si ricol-
lega anche il fondo delle tesi storiche,
per il fatto di condividere la caratteri-
stica comune di essere in gran parte
una raccolta di inediti, nonché per la
qualiti delle testimonianze contenu-
te, significative, in entrambi i casi, per
cogliere la storia deila Sezione di Filo-
sofia e Filologia nella sua reale dimen-
sione culturale. Rispetto alle consuete
tipologie di raccolte di biblioteca, for-
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mate da libri e documenti considerati
pitt o meno pregevoli per il loro conte-
nuto intrinseco, per laloro paternita, o
per la fortuna o la rarita della vicenda
editoriale che {a da sottofondo, il pre-
gio di questi documenti, in gquesto
caso, risiede in motivi a gquest oppo-
sti. Soltanto in sporadici casi, infatti, si
tratta di testi approdati alla notorieta
della carta stampata, e anche guando
racchiudono il pensiero di autori che
nel seguito della loro esistenza hanno
occupato  posizioni di rilieve nel
campo della cultura o della societa, di
rado sono approdati a qualcosa di pin
che a una nota nella biografia riferita
alla formazione, o a un riferimento in
qualche studio datato™. La caratteri-
stica saliente di essere essenzialmente
opere giovanili, rappresentative ciog
di un pensiero ancora non del tuto
maturo o compiutamente elaborato, i
rende a prima vista documenti detal.
Anche se & bene precisare che il siste-
ma d'istruzione di allora, risponden-
do ad una concezione che «considera-
va la tesi di laurea analogamente a
come le antiche corporazioni d'arti e
mestieri consideravano il "capo
d'opera” o "capo lavoro”s”, impone-
va all'allievo di sottoporre la sua pro-
duzione ad una severa valutazione
che molto spesso conduceva ad un
testo di qualita elevata, prossimo alla
pubblicazione,

Tuttavia questa loroapparente fragili-
ta nulla sottrae né all'importanza di
essere esemplari unici, privi ciog
quasi sempre di un'altra copia, eccetto
quella personale, spessa irreperibile, ¢
in quanto fali, pertanto, degni di

attenzione di per &, né al valore di
testimonianza che possono assumere
per le biografie: tutt pregi che posso-
no diventare, poi, fonte di molteplici
spuntidiricerca a seconda delle diver-
se angolazioni concui si pud guardare
ad essi.

La besi, infatti, oltre a riassumere in
modo simbolico il duplice aspetto, rap-
presentativo dell’atto conclusive di
un iter di studio, importante per il sog-
getto che ne ¢ artefice, e dal punto di
vista oggettivo la dimostrazione della
validita delle funzionalita e delle fina-
lita formative della determinata istitu-
zione che lo rilascia, costituisce anche
una valida testimonianza degli inte-
ressi e dei condizionamenti che in
quel contesto trovarono terreno fertile
su cui crescere; @ anche se un titolo
accademico, ottenuto in anni passati,
ha perso la valenza professionale o lo
smalto culturale, non ha certo shiadito
i nessi storici e sociologici che sussi-
stono, ed anzi si avvalorano pid passa
il tempo, tra la didattica e la societh
che ne rappresentano rispettivamente
I'espressione formale e limmagine in
cui rispecchiarsi: come ha dimostrato,
ad esempio, uno studio che, utilizzan-
do proprio i titoli delle tesi di Pedago-
gia discusse in cento anni nell'Istituto
del Magistero fiorentino, ha analizza-
to la corrispondenza delle problema-
tiche e dei temi con il clima culturale
dell’ltalia in quell"arco temporale e ha
riletto, attraverso quei documenti, la
storia dell'istituzione ¢ delle idee
pedagogiche affermatesi in ltalia
dalla fine dell'Ottocento agli anni ses-
santa del W07,
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Percorsi ¢ testimonianze di grande
interesse emergono scorrendo anche
quel che resta della raccolta delle tesi
storiche della Biblioteca di Lettere, la
quale, pur nella sua molto pid che
dimezzata consistenza, continua a
costituire una realtad ricca di spunti,
suscettibili tutti di approfondimenti
pil ampi di guelli concessi dalla spa-
zio presente. Ci limitiamo a seleziona-
re nella gamma dei titoli e dei nomi
quelli ritenuti pide significativi per
dimostrare la relazione tra gli eventi
della storia e gli argomenti dell’inse-
gnamento, o per evocare la memoria
di personaggi famosi per la storia
della cultura e dell'ltalia in generale.
Ecco, dungue, tra gli esempi di sugge-
stioni storico-politiche riferite a temi
risorgimentali, che trovarono la loro
ragion d'essere nella permanenza ben
olire la soglia del "900 di una forte
attenzione verso Mazzini, le tesi di
due candidati di contrapposte ideali-
ta, entrambi studenti nell’lstituto fio-
renting, che da due diverse angolazio-
ni affrontarono lo stesso tema_ 1l pri-
mo, Raffaele Vita Foa, fervente mazzi-
niano, amico del noto patriota irre-
dentista Cesare Battisti, anche lui lau-
reato nell'lstituto, fu autore nel 1897 di
una tesi su Ginseppe Mazzini lefferalo ¢
critice. L'altro, Uinterventista ltalo Bal-
bo, prima di diventare ministro
dell’ Aeronautica e governatore della
Libia ai tempi del fascismo, fu anche
lui autore di una tesi sull'apostolo del
Hisorgimento, dal titolo Persiero eco-
rofmico ¢ sociale @i Giwseppe Mazzini,
discussa nel 1928 nell'lstituto «Cesare
Alfieris.

Agli studi storici, che rappresentaro-
no un torte baluardo degli insegna-
menti nellaSezione e videroalternarsi
in cattedra vari docenti illustri, tra cui
spicca il nome di Pasquale Villari, figu-
ra determinante per la nascita della
Sezione e dell’lstituto skesso, sono
asgociabili invece numerosi elaborati,
tra questi la tesi del futuro storico ¢
allievo di Villari stesso, Romole Cag-
gese, che il 21 ottobre del 1904 discus-
se una tesi, pubblicata I'anno dopo
con il titolo di Ln Camene libera alle
porte di Firenze nel secolo X1 (Pralo iy
Togeama), in cul ricostroisce la storia
dei rapporti politici tra la citta di Prato
¢ lacampagna circostante,

Nel novero degli autori divenuti poi
personaliti di spicco-in vari campi
della cultura sono da ascrivere invece
L nomi di Cesare Brandi, famoso ed
apprezzato storico dell'arte, che si lau-
red Ccon una tesi sui pitkori manierist
senesi; dal titolo Vaenni, Manett, Salim-
beni: uno studio su alcuni aspetti della pit-
tra del "6, discussa nel 1928 dopo
aver gia ottenuta nel 1927 una laurea
in Giurisprudenza a Siena; o in tempi
a noi pil vicini i nomi del poeta Mario
Luzi, laureatosi nel 1936 con una tesi
an Franeois Mauriac, e dell’ attore di tea-
trer Paclo Poli, che nel 1958 ottenne la
laurea con una tesi sul drammaturgo
francese Henry Frangois Becque, inti-
tolata Il keafrodi Henry Becque.

Nel campo degli studi classici ed in
particolare in guelli dedicati
all'archeologia, che ebbero negli
insegnanti della Sezione rappre-
sentanti di grande prestigio, tra cui
emerge la personalith di Domenico
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Comparetti, alla cui generosita si deve
tra l'altre una delle raccolte private
piit ragguardevoli giunte in dono alla
Biblioteca di Lettere, si situa il caso
singolare rappresentato dalla tesi
dell’archeologo Federico Halbherr
sulla Storta primitiva dei Goti, che
sebbene fosse stata discussa nel
maggio del 1880 nella Regia
Universitd di Eoma, dove Halbhorr
era iscritto, si trova conservata nella
raccolta delle tesi della Biblioteca di
Lettere, quasi certamente perché
inviata dallo stesso Halbherr
all'lstituto di Studi Superiori di
Fitenze per liscrizione al perfe-
Zionamento.

Al vasto movimento delle migrazioni
studentesche che portarono a Firenze
nell'lstituto di Studi Superiori, tra la
fine dell'800 ¢ i primi decenni del seco-
lo suceessivo, molti giovani prove-
nienti dalle terre irredente, uniti spes-
s0 da tortl passioni ideali, sono da
associare 1 nomi di due importanti
intellettuali triestini: quello dello
scrittore e patricta Scipio Slataper™,
che =i lavred nel 1912 con una tesi su
Ibsen”, e quello di Giani Stuparich,
anche lui scrittore ¢ patriota, nonché
poi coraggioso antifascista, che si lau-
red el 1915 con una tesi su Machiaoelli
in Germania ; nomi a‘cui si aggEiunge
per atfinitd geogratica anche quello di
Luigi Mio Tessitori, nato ad Udine nel
1887 e morto giovanissimo a soli 32
anni in India, che prima di diventare
uno degli studiosi pit promettenti
dell'Indologia si laured nel 1910 in san-
scrito nella Sezione di Filosofia e Filo-
logia dell’stituto di Studi Superiori di

Firenze con una tesi mancscritta, dad
titolo I Ramacaribamdnasa di Tulasi
Dhisq, oggi purtroppo quasi illeggibile
per i gravi danni subiti con Falluvione
del 1966,

Un settore meritevole di approfondi-
menti & poi senza dubbio quello che
verte attorno alla forte presenza della
componente ebraica tra i giovani stu-
denti ¢ T docenti, manifestatasi fin dai
primi anni delle attivita didattiche
nell’lstituto. 1l flusso continuo di stu-
denti che non solo dalle terre irreden-
te, ma anche da warie regioni
dell’'Europa dell’Est si iscrissero ai
vari corsi nelle sue Sezioni, e dei pre-
stigiosi docenti che vi insegnarono,
alcuni dei guali erano stati in prece-
denza discenti nello stesso luogo, o
che lo prescelsero come sede di spe-
cializzazione per l'alto livello di studi,
¢ un fenomeno che non sfugge
all’analisi di quel preciso contesto, e
ad esso si ricollegano alcuni esempi
tratti dal tondo stesso. Come, ad esem-
pio, la tesi del rabbino capo di Firenze
dal 1914 al 1925, Umberto Cassuto,
che divenuto un noto ed apprezzato
biblista fu nell'lstituto anche docente
di lingua e letteratura cbraica, o guella
del famoso linguista Heinrich Max
Franz Honigswald, che nell'lstituto
ctienne la specializzazione, prima di
rifugiarsi negli Stati Uniti dove
insegnd in NUMerese universita, o la
tesi, infine, su Pirke de-KBabbe Eliezer di
Ciustavo Bonaventura Castelbologne-
si, che fu rabbino a Cuneo, poia Tripo-
li, da dove fu cacciato da Italo Balbo,
prima difinire a Milano,

Ma city che tutti questi esempi assieme
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mettono in luce & ancora una volita il
prestigio di una istituzione che, in
linea con I propositi fondativi di costi-
tuire un centre di eccellenza per il
nuove stato unitario, fu in grado di
attrarre con isuoi insegnamenti quelle
che =i sarebbero rivelate in molti casi
tra le menti migliori di un‘epoca,
determinanti pure, in taluni casi, per i
destini politici dell'ltalia; a riprova
ulteriore della pertinenza di un pro-
getto nato per essere strettamente con-
nesse ai desting della noova [kalia,
come & stato pil volte sottolineato nel
convegno di studi dedicato all'Uni-
versitd di Firenze a dieci anni dalla
morte di Giovanni Spadoling, altro illu-
stre laureato del «Cesare Alfieri», pro-
tagonista della scena politica naziona-
[e per moliianni.

Ricasoli, Ridolfi ¢ tutio il governa
toscano, che vollero 1'lstitute di Stadi
superiori di Firenze, cerano tortemen-
te convinti che sul terreno della for-
mazione di un cete intellettuale di
élite si giocassero i destini dell'ltalia
risorta. [...] L'lstituto nasce dunque da
un progetto nel quale Risorgimento e
primato della cultura vengono intesi
come strettamente cConnessis
Temie suggestioni che anche una pic-
cola raccolta come quella delle tesi sto-
riche defla Biblioteca di Lettere pud
contribuire, per parte sua, a rintraccia-
re o a evidenziare,
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NOTE

s

Fondato nel 1839, 11 Regio Istituto di
Studi Superniort di Firenze fu trasfor-
mato, 1l 10 ottobre 1924 {inseguito alla
riforma dell'istruzione superiore,
imposta dal decreto del 30 seftembre
1923), in Universita degli Studi ds
Firenze, e mserito nella categona B,
quella cipé che comprendeva gl ate-
niel che godevano di sostegno finan-
ziarip misto, proventente in parte
dallo Stato e in parte dagli enti locali.
In seguito alla sua trasformazione, le
Sezioni che lo componevano assunse-
ro nuova wdentita e denominazione,
divenendo altrettante moderne Facol-
ta, che affiancate da nuove, sorfe in
quet frangente, andarono a costifuine
il rnnowvato assetto ishtuzionale.

La mascita ufficiale della Sexione di
Filosofia e Filelogia si fa coincidere
con l'assegnazione, avvenuta nel
1877, all'lstituto di Studi Superior det
locali delle ex scuderie granducali di
piazza Sam Marco, dove anch'essa
trowo pspitalita e una collocazione pit
stabile, dopo un peregrinare in varie
dimore durato alcuni anni ed iniziato
id nel 1860 11877 viene considerato,
di conseguenza, anche 'anno di inau-
purazione della Biblioteca della Sezio-
ne di Filosofia e Filologia (poi Biblio-
teca di Lettere); prima di allora & diffi-
cile pensare all'esistenza di una vera e
propria biblioteca, nonostante s fos-
sero formah attorno alle prime catte-
dre fin dall'inizio der depositi di hibnt
per le necessita didattiche. Per appro-
fondiment: sulla storia della Sezione e
dell Istitute vedi L. Garin, L'lstifafo o
Studi Superion di Firenze (cento annt
o), in 1d., La cufture taltane tra "8 e
‘G0, Laterza, Bar 1963, e 1 due tomu di
Storig dell’ Ateneo foventino: contribuli

el

di studio, Edizioni F&F Parreth grafi-
che, Firenze [1986].

Il numero e riferito, allo stato presen-
te, soltanto ai documenti recuperat
dal magazzino di Lettere, ma com-
plessivamente la quantita di bes: store-
che di area umanishica & destmata ad
aumentare in seguito a ritrovament
in altre sedi dello stesso complesso
bibliotecaria, in particolare nei locali
un tempo occupall dall'ex Magistero:
Gli spostamenti di documenti, avve-
nuti nel corso degli anni nelle varie
biblioteche, hanno prodotto a vaolte
accorpamenti o smembramentt non
sempre opportunamente segnalati; e
l'attenzione non costante di cul hanno
gerduto nel trattamento catalografico
le tesi, in particolare, hanno provoca-
to talvolta delle lacune negli schedari,
che non fadlitano sempre la loro pun-
tuale ricognizicne.

A partire dagli anni venti del 900, in
seguito ad on wsp pin diffuso della
macchina da scrivere, molte test -
miano ad essere dattloscatie; ciono-
nostante, a causa dell estrema fragili-
ta del supporte cartacen costituito da
carta velina molto sottile, anche ingue-
sto caso 1 danni provocati dall’acqua
sOond stati assal gravi.

Cluesto catalogo deve la sua gualifica
di genernlr al fatto di raccogliere indif-
ferentemente -1 dati di tutte -le tes
discusse tra il 1870 e la fine degli anm
quaranta del "9 nelle diverse Sezioni
che componevano allora ['Istitubo fio-
rentino. Dagli anm cinguanta le sin-
gale biblioteche iniziano ciascuna a
raccogliere le tesi deile rispettive
tacolta in propri cataloghi, cercando
anche di ricomporre la collezione pre-
cedente. Per quanto riguarda le tesi di
Lettere, invece, 1 dati presenti nel cata-
logo senerale si estendono oltre il
194 miungendo fino ai primi anni ses-
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santa; ¢ solo dopo gquesto peniodo,
precisamente dall'anno  accademico
1963 /64, che coincide con
linaugurazione della nuova sede
della Biblioteca di Letters in piazea
Brunelleschi, che viene inaugarato un
nuovo schedario e alla raceolta viene
attribuita exr novo una segnatura pro-
gressiva in numert arabi, diversa
dalla precedente, contrassegnata inve-
o dat numeri romani (1, 1L L) core-
spondent: aile antiche Sezioni. Chue-
sto catalogo & stato incrementato fino
alle spglie del 2001; dopo, le registra-
zionl songo state nserite esclusiva-
mente nel cataloge generale, in ver-
sione onling, delle tesi di tutto
P'Ateneo, consultabile all'indirizzo:
<www_sba. unifi.it/ CMpro-v-p-
193 html>; m quest'ultimoe sono stats
riversali anche i dati provenienti dai
vari cataloghi cartacet, realizzali in
precedenza, procedendo con il reca-
peroa ritroso fino al 1976,

[l Regio [stibuto Superiore di Magiste-
ro fernminile di Firenee bu istituito nel
1882 con finalita di istruzione supe-
rigre, ossia post-secondaria, ma cio-
nonostante non fu concepito indxial-
mente come un’articolazione vera e
propria della struttura unrversitaria.
Destinato alla formazione esclusiva-
mente femminile, rlascio inizialmen-
te diplomi in Pedagogia. Dopo la
riforma Gentile 1 corsi furono apert:
alla frequentarione anche maschile,
riconoscendo con cig la possibilita,
non conternplata fino a quel momen-
to, di intraprendere anche per gli
uomind’ la carriera di maestre. Nel
1936, con il decreto del & marzo, n.
057, che trasformava in facoltd um-
versitarie gli Istituti Superiori di
Architettura, Agrario e Forestale, di
Scienye economiche e commerciall,
anche Magistero subi uguale sorte, e

fu in questa pocasione che 1] diploma
venne soshtuito dalla lavrea, anche se
spesso sul frontespizio dei documenti
di epoca precedente continua a essere
seritto best di laurea.

Mata a Firenze nel 1875 per iniziativa
del marchese Carlo Alben di Soste-
gno, palitico piemaontese, la Scuola di
Scienze Sociali era sorta per dar vita
all'aspirarione, Hpicamente Tisorg-
mentale ¢ piemontese, di creare una
classe dirigente all'altezza delle
necessita del nuovo stato
all'indomani dell'unificazione. Fin
dall'inizio 51 era distinta per Felevato
grado di autonomia che le conferiva
lo statubo di scuola libera, non inserita
cioe direttamente nel novero delle
classi aniversitarie. 1l mutamento in
Istitute, con valenza universitaria sep-
pure ancora dotate di auvtonomia,
avvenne nel 1888, con 1l R.D. del 24
maggio che defini la sua definitiva tra-
sformazione nel Hegio lshlubo di
scienze Sociali ¢ Polibiche «Cesare
Alfieris, continuando perd ad esaltar-
ne I'originaria impostaxzione multidi-
sciplinare. Infatti, gia nel 1893, inseno
all'lstituto venne creatoun corso bien-
nale di applicazioni pratiche per alun-
ni diplomati. o laureats in altri cors,
suddiviso in quattro specializzazioni:
Economia politica e soctologica; Dirit-
tor pubblico interno comparata; Dirit-
toy pubblico & privato internazionale,
Storia diplomatica, Legislazione com-
parata; Finanza e Scienza dell’ ammi-
nistrazione. MNel 1928 venne riformato
o Statuto  dell'lstituto, che defin
l'ordinamento didattico in tre indine-
z1: amministrativo-sindacale, diplo-
mabico-consolare e colomtale. La sza
trasformazione in Facolta venne defi-
nifivamente sancita dall'anno accade-
mico 1938-1939. Nel secondo dopo-

guerra fu redatto un nuove Statuto
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111,

11.

della Facolta in cui 1 riconosceva il
seguente ordinamento didattico: due
bitenni, il primo di carattere pro-
pedeutico con indirizzo unico, ed il
secondo distinty in tre indirize:
diplomatico-conselare; amministrati-
vioy; libero. Per la storia dell’ Istituto di
Scienze Sociali in parbcolare v. L. Lot-
ti, Gh studi polihicl e sociali: o «Cesare
Alfterie da [shituto o Facolta, in Sforie
dlell’ Abereew frorenting, cit., v 1, pp. 523-
542 es. Rowart, L'Isfifukbe di Studi Supe-
rrord prrodici o di perfezionamento ¢ la Scup-
o dy Scenze Socali (1853-1924), i, ve
I1, pp. 959-1030.

51 ricorda che la Scuola di Scienee
Saciali nasce come scunia libera, da
¢ty deriva il termine dato alla tess;
ved 1a scheda della carnera studente
di Alessandro Pertini niprodotta
nell'immagine pubblicata in appendi-
ce al presente volume.

{it. da B Garnin, L'lstotu todi Sfudi Snpe-
riord i Firemze foemto momi dope), in Le
culturn itk troe SO0 ¢ 300, cit, pp.
3540,

E il caso in particolare dello storico del
diritto Alberto Del Vecchio {Lugo,
1849 - Firenze, 1922}, che ncopri a
lungo nella Sezione di Filosofia e Filo-
logia la cattedra di Istitorioni medie-
vali & Storia del Dhintto, e del giurista
Giuseppe Puccioni- (Stena, 1788 -
Firenze, 1866), presidente della stessa
Sexione diStudi legali e flosoficl
Documentazions di questa particola-
re réalta @ presente nell’archivio stori-
co della Sexzione di Filosohia e Filolo-
gia, ¢ precisamente nelie prime flze
(-XVI) dercosiddetts « Affart Bisolu-
tiw, che recano appunto l'indicazione
wherione di Studi legah e filosoficis, e
raccolgono atth amministrativi, pro-
dotti dal 2 gennaio 1860 al 31 dicem-
bre 186% comprovanti il forzoso con-

nubio. Le 181 filze degli « Affarn Kiso-

;

13

14

; 1

1a.

hutis, attualmente conservate presso
la Biblioteca Umamstica, a Lettere,
comprendona i document prodott
dalla Serione di Filosofia e Filologia
fine al 1924, poi quelli emessi dalla
Facolta di Lettere, hinoal 1930; la doco-
mentazione degli anni successivi si
trova, invece, raccolta nell'archivie
storico dell'Universitadi Firenee, pres-
soil Kettorato,

L'idea, che nasceva da un progettocol-
tivato assieme al sindaco di Firenze,
Ubalding Peruzzi, fu ributata, come
pure anche la successiva richiesta
{avanzata sempre da Carlo Alfieri), di
istituire  all'mterno dell’Iskitubte i
Studi Superion di Firenze una Sezio-
ne solo per le Scienze sociali e politi-
che. Fu cosi che 11 marchese Alfier
dette avvio nel 1875 alla scuola dedi-
cata al nome del padre Cesare.

Cir. 5. Rogari, GIf ammi deil'lstifuto di
Sfudt Superiori Praticr o di Perfeziona-
nrentto, in Id. (a cura di), L' Universikt
deglt Studl di Firenze fra isfituziont e cul-
twra el decennale della seomparsa di Gio-

varrn: Spadelin:, athh del convegno di
btudi (Firenze, 11-12 ottobre 2004),

birenze University Press, Firenze
2005, pp. 13-17.

Fino al 1926, infath, al termine del
triennio nell'lstituto «Cesare Alfieris
fu dato ngualmente il diploma: solo
dopo questa data esso viene abrogato
del tutio.

Le tesi dell'area umanistica corrispon-
dente alla Sexione di Filosofia e Filolo-
ria, poi Facolta di Lettere, ammonta-
noad oget a 742 esemplari.

Lstituto fu dotato fin dalle ongini di
una modermna biblioteca; corrispon-
dentea 12664 inventari, specializzata
nelle discipline giuridiche, storiche ed
economiche, di cui faceva parte anche
un'impartante collezione di ath parla-
mentari, ogretto tuttora di grande
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interesse da parte degli studiosi.

17 H comvento domenicano della Crocet-

ta, incamerato nel Demanio pubblico
attorno al 1866, divenne muzxialmente
sede della Corte det Conti, poi fu dato
all'lstituto «Cesare  Alherns che lo
occupn dalle origini e ininterrotta-
mente fmo agli anni della Grande
{auerra, quando fu requisite per alle-
stirvi un ospedale militare. La struttuo-
ra ospitd anche per pochi anni la
Facolta di Economia e Commercia,
assteme a quella di Scienze Politiche, e
dal secondoe dopoguerra la Facolta di
Giurisprudenza. Attualmente la
Biblioteca di Scienee Sociali, una delle
cingue biblioteche d'area che com-
pongono il sistema  bibliotecario
dell’ Ateneo di Firenze, ha ricnificato s
patrimont delle ex biblioteche diGia-
risprudenza, Scienze Politiche, Eco-
nomia ¢ le collexioni di Diritto
dell' beonomea; Sorta nel 1999 & stata
trasterita nel 2084 nella nuova sede
del Polo Universitanio di Novoli, che
pspita anche la Facolta di Giurispro-
denza e quella diScienze Politiche:

18, Oluesta affermazione brova numerosi

riscontrt nel documenti d archivio s1a
delia Sezione di Filosofia e Filologia
che della Soprintendenza del Regio
Istituto, relativi in particolare ai primi
anni delle attivita di entrambi, poi in
parte citati nel volume di T. Urso, L
betdioteca e divenere; e bibliotecn della
Facelta di Lettere dalln penna

all'vlaboratore, Firenze University
Press, Firenee 205,

19. 1l catalogo @ consultabile all indirizzo:

210

21,

<www.sba unifi it/ CMpro-v-p-
339 himil=>.

Lettere, Scienze della Formazione,
Filosofia, Geografia, Storia dell’ Arte,
Lingua e Letteratura Nordamericana,
Psicologia.

Alle biblioteche di area pia propria-

22

mente umanistica s1 @ aggiunta di
recente anche la liblioteca di Psicolo-
gia, costituita come riferimento per la
didattica svolta nell'omonima Facol-
ta, che & stata costituita nell anno acca-
demico 2002/ 2003; prima di allora i
corsi di laurea in Psicologia erano pre-
rogativa della Facolta di Magistero,
poi di quella di Scienze della Forma-
Ziome.

Oltre al gia citate Laboratorio, fonda-
teda De Sarlo, un altro importante
centro di studi e rcerche fu il Gabinet-
to di Geogratia, poi Istituto diGeogra-
fia, che ospita fa sede della Societa fon-
data da Giovanni Marinelli, persona-
lita di spicco e grande innovatore nel
campa della geogratia. Giovanni Mari-
nelli [Udine, 1846 - Firenze, 1900} rico-
pri la cattedra di Geografia
nell'lstituto di Studi Seperiori fin dal
1893, il figlio Olinto (Udine, 1873 -
Firenaze, 1926) gli succedette nellostes-
s0 incarico e ne continud l'opera. Tutti
quest: centri di ricerca erano dotah di
una loro biblicteca o deposito di libri
che pol sono andatt a confluire

nell’attuale patrimomio complessivo
della Biblioteca Umanistica.

3. L'elenco ageiornato det fondi archivi-

stict conservatl nella sede di Lettere
della Biblioteca Umanistica & consul-
tabtle allindirizzo <www.sba.amfi-
it CMpro-v-p-54% html>. Aitre
strutture afferenti a vario titolo alla
Facolta d:
dell'Universita di Firenze sono depo-
sitarie di altri fondr archivistica di
grande interesse, com'e nel caso del
Centro di studi «Aldo Palarreschis,
pressa il Pipartimento d'ltalianistica,
che conserva le carte del famoso scrit-

Lettere e Filosofia

tore che volle lasciare in eredita alla
Facolta di Lettere [a sua biblioteca pri-
vata, comprese le carte personalt
assieme ad altri cospicut doni.
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24, 51 tratta di un manoscritbo autografo
relative alla prova d'esame che nel
1911 Dino Campana Sostenne
nell'lstituto di Studi Soperion per
"abilitazione  all’insegnamento  del
francese nei ginnasi, € che st concluse
con una solenne bocciatura per il poe-
ta. Erano previst due temi, uno in ita-
liano, da svolgere seguendo la traccia
A momzoe per Firenze, & uno in francese:
entrambi 51 trovano ora pubblicat nel
volume di Paolo Maccari, il porte sotfo
esamy, edito da Passighi nel 2002

25 L'affermazione & da considerarsi rife-
rita soprattutto al fondo delle tesi in
generale, cosbtuito in maggioranza
da materiali inedit, non tanto al pic-
colo nucleo detle test di autori famosi,
citate in seguito, che furono invece in
pitr di un caso ogeetto di pubblicazio-
b,

0. A_Santoni Bugiu, Imtriduziome a Le tesr
i larren in Pedagogin in cenfoanmi dy sto-
rig del Magistero di Frremze, vol. [ 1882-
1969, Umiversita degli Studi di Firen-
ze; Facolta di Magistero - Istituto di
Pedagosia, Firenze 1984, p.9.

27, Vedii vari saggi contenuti in Le fesi dr
faurea i Pedagogia, cif, e in appendice
il catalogo delle tosi.

28. Anche Nerina, sua sorella, risulta esse-
re stata iscritta nella Sezione di Filosa-
HaeFilologia dell'lstituto.

29, 1 cui titolo esatto & Thsen, suo smluppo
miellethiale e nrttstice fine ai Fantasm.

M. Anche il fratello minore Carlo
siscrisse;, nel 1913, nell'lstituto di
Firenze ma non riusci a completare gli
studl perche; armolatosi volontario
nella prima guerra, mori nel 19146

3. 5 Rogarn, G amnt dell'{stifuto di Studr
Superion Pratict e di Perfezionaments, in
Id. {a cura di), L'Unioersihi degl Studr
et Firenze, cit, p1d.
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LAVITADIS

SANDRO PERTINI

(1896-1990)

La formazione

Alessandro Pertini nasce i 25 settem-
brre 18964 a Stella San Giovanni (comu-
ne attualmente in provincia di Savo-
na, ma allora facente parte della vasta
amministrazione provinciale di Geno-
va). Il padre Alberto, originario di
Savona, si era gui trasterito per
sovrintendere la gestione dei terreni
di proprietd della famiglia; di origini
savonesi anche la madre Maria Muzio
e i fratelli Luigi (detto Gigi), Giuseppe
(Pippo, che =i iscrivera al fascismo nel
1921}, Eugenio (morto il 25 aprile 1945
nel campo di concentramento di Flos-
senbiirg) e Maria Adelaide (Marion).
Alla morte del padre, nel 1908, Pertini
¢ in procinto di terminare la quinta ele-
mentare presso il Collegio salesiano di
Varazze, dove nell'estate del 1912 con-
clude gli studi ginnasiali. Al termine
di questa prima formazione scolastica
in ambito religioso, si iscrive al liceo
classico «(. Chiabrerax di Savona. Al
periodo liceale risale il sup primo
approccio alle teorie socialiste, grazie
all'ascendenza del docente di filoso-
fia, il laico e positivista Adelchi Bara-
tono, socialista riformista che egli
ricorderd, alla morte, come «il mae-

stro, nel significato pit antico e pif
alto di questa parolas. Tra le letture
deglianni liceali, oltre ai classici (Maz-
zini, Marx, Engels), gli scritti di Filip-
po Turati, Arturo e Antonio Labriola,
Claudio Treves; le opere storiche di
Gaetano Salvemini, quelle economi-
che di Antonio De Viti De Marco, gli
scritti letterari di Vittorio Imbriani e
quelli ginridici di Pasquale Fiore. Gio-
vanissimo, conosce Papprendistato
alla politica attiva negli ambienti ope-
rai dell'llva e del porte di Savona, di
cui frequenta assiduamente le riunio-
ni presso la sede del Partito socialista.

La guerra

L'ingresso in guerra dell'ltalia nel mag-
gio 1915 interrompe la formazione sco-
lastica secondaria di Pertind, richiama-
to alle armi il 24 novembre e assegnato
al 25° reggimento di artiglieria dacam-
pagna in qualitd di soldato semplice,
dopoil rifiuto a partecipare al corso da
allievo ufficiale. L'avversione alla
guerra, che nell'infuocata primavera
lo aveva wvisto schierato in pienc
campo neutralista, non gli impedisce
di assolvere i suoi obblighi con abne-
gazione ¢ risolutezza. Inquadrato
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nella [ armata di stanza a Verona,
sotto il comando del generale Gugliel-
mo Pecori Giraldi, @ trasterito. in
seguito a Vicenza, sempre in retrovia.
Nella primavera del 1917, causa le
torti perdite nei ranghi di comando, si
vede costretto a frequentare il corso
allievi ufficiali di Peri (nei pressi di
Verona), e in seguito la scuola mitra-
glieri Fiat di Brescia, dalla guale esce
con i gradi di sottotenente ¢ assegnato
al comando di una sezione di mitra-
glieri del 227° reggimento di fanteria
in forza alla 6lF divisione dellall arma-
ta del generale Luigi Capello, schiera-
B sull'altopiano della Bainsizza, Qhui,
nel corso della sanguinosa undicesi-
ma battaglia dell'lsonzo {agosto 1917),
il giovane ufficiale conosce il battesi-
mo del fuoco, distinguendosi in una
serie di assalti alla dorsale dei monti
Pescla-Jelenik che ghi valgono la pro-
posta di conterimento di una meda-
glia d'argento al valore (riconosci-
mento sospeso per la sua militanza
politica, e concesso solo al termine del
suc mandato presidenziale, nel T985).
Dopo aver conosciuto le trincee del
Medio lsonzo, trascorre |'ultimo anno
di guerra in prima linea sul fronte del
Pasubio, promosso tenente ¢ protago-
nista di ulteriori dimostrazioni di valo-
re sino alla fine delle operazioni mili-
tari; solo nel marzo 1920 sara definiti-
vamente congedato, con i gradi di
capitano, dopo un periodo di stanza
in Dalmazia. L'esperienza bellica rai-
forzera in Pertini l'idea di un sociali-
amo non antitetico alla fedelth alla
patria ¢ alle legittime istituzioni, in
linea sia con la tradizione risorgimens

tale, sia con il pensiero riformista di
Filippo Turati: lontano quindi dagli
eccessi nazionalistici assunti durante
la guerra anche da esponenti, come
Leonida Bissolati; del campo sociali-
sta. Nello stesso tempo, maturerd in
lui una profonda avversione verso
tutti i conflitti, che ribadird con forza
soprattutto nel secondo dopoguerra.

La politica e gli studi universitari

1l ritorno alla vita civile coincide con
linizio della militanza nel partito
socialista, nelle cui liste nell'ottobre
1920} viene eletto consigliere comuna-
le del paese natio; carica che manterr
sinoall'ottobre 1924, Sempre a Stella, &
presidente per un biennio della locale
«Societa del Combattentis: della sua
attenzione nei confronti del variegato
universo associazionistico tra ex mili-
tari saranno testimonianza alcuni
passi della sua seconda tesi di laurea.
Mel germaio 1921 & tra | delegati del
congresso socialista di Livorno, che
sancisce la scissione a sinistra ¢ la
nascita del Partito comunista d'ltalia.
Megli stessi anni riprende il suo iter
scolastico, diplomandosi da privatista
al liceo sanremese <1 Cassinde; si
iscrive quindi all'ateneo genovese,
dove tra il 1922 ¢ il 1923 sostiene alcu-
ni esami_ ll rapporto conflittuale venu-
tosi a creare con uno zio materno, pres-
s0 il quale ¢ ospite a Cenova, & tra le
cause della sua decisione di completa-
re 2li studi presso I'Universita di
Madena, dove silaurea nel luglio 1923
in giurisprudenza con una tesi sulla
siderurgia italiana. Pochi giorni dopo
la laprea & gid a Firenze, ospite del [ra-
telle Luigi, gia scultore della scuola di
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Cesare Zocchi, Nel capoluogo toscano
nel gennaio 1924 si iscrive al terrzo
anno del corso di laurea in Scienze
sociali del R lstituto «Cesare Alfieris
di Firenze, uno dei massimi centri di
specializzazione, in particolare per il
diritto parlamentare. Qui sostiene
alcuni esami di profitto e il 2 dicembre
dello stesso anno discote la sua tesi
sulla cooperazione, con la votazione
di ettantaquattro centodecimi: suo
relatore il noto economista Giovanni
Lorenzoni, che cadra nel 1944 durante
la liberazione di Firenze. La perma-
nenza a Firenze da modo al trentenne
Pertini di entrare in contatto con
l'intellighenzia dell'interventismo
democratico prebellico: Gaetano Sal-
vemini, Carle e MNello Rosselli (il
primo laureatosi anch'egli
all'«Alfieri»), Ernesto Rossi, Piero
Calamandrei, Piero Jahier.

La militanza antifascista e I'esilio

La progressiva affermazione della dit-
tatura, la vicinanza alla formazione
clandestina antifascista «1talia liberas
e liscrizione al Partito socialista unita-
rig all'indomani dell'assassinio di Gia-
como Matteotti imprimono una deci-
sa accelerazione nella sua maturazio-
ne ¢ nelle sue scelte politiche. Tornato
a Savona (dove pratica per breve
periodo Favvocatura e il giornalisma)
subisce il primo arresto in seguito alla
redazione e alla diffusione clandesti-
na dell'opuscolo Sotte i barbaro doni-
rig fascista, che gli vale la condanna a
otto. meesi di reclusione, annuliati in
seguito per sopraggiunta amnistia
L'episodio, unito alla gia atfermata
notorietd dell'avvocato nell'ambiente

savonese ¢ al coraggioso contegno
tenuto durante il processo, lo espone
alle ritorsioni dei fascisti locali, dai
quali ¢ aggredito una prima volta
pochi giorni dopo essere riuscito ad
apporre una corona sotto la lapide di
Mazzini alla fortezza del Priamar;
nell'anniversario della morte di Mat-
teatti; poce dopo, nell'ottobre 1925,
subisce un nuove attacco durante un
comizio volante del deputato comuni-
sta Guido Picelli. Tra la tine del 1925 ¢
l'autunno del 1926 le ageressioni si
susseguonag, col pendo anche il suo stu-
dio legale; nello stesso periodo giunge
per lui la richiesta di assegnazione al
confino per cingue anni, «continuan-
do a svolgere opera in aperto contra-
sto con le direttive del governo nazio-
nales, ovvero le leggi eccezionali vara-
te dopo il fallite attentato di Anteo
Lambonia Mussolini. Da qui, la scelta
di trasterirsi clandestinamente a Mila-
no, deve frequenta Carlo Rosselli: con
l'aiuto di questi, di Ferruccio Parri, di
Adriano Olivetti e del savonese ltalo
(Owilia, @ protagonista il 12 dicembre
1926 del temerario espatrio in Corsica
di Filippo Turati, con un motoscafo
partito dal porto di Savona. Da Calvi
giunge a Parigi, dove le strade dei due
esuli si dividono: Turati potra contare
sulla gia nutrita schiera di antifascisti
italiani fuoriusciti per motivi politici;
Pertini, dopo alcuni mesi di impiego
notturno nel lavaggio di taxi, si stabili-
soe a Nizza, monitorato attentamente
dalla rete intormativa della polizia ita-
liana. In Costa Azzurra, adattandosi
conla consueta dignita a lavori saltua-
ti (manavale, pittore di infissi, com-
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parsa cinematogralica in una pellicola
della Paramount), vive l'esilio attiva-
mente, con continue conferenze e arti-
colidi propaganda antifascista. Con la
parte di eredita di una tenuta savone-
s¢ impianta una radio clandestina,
atto che gli vale una seconda condan-
na incontumacia.

Il carcere e il confino

La lunga parentesi francese termina
nel marzo 1929, quando con docu-
menti falsi raggiunge ['ltalia attraver-
g0 la Svizzera. Mentre cerca vanamen-
te di prendere contatto con altri grup-
i di antifascisti, & riconosciuto e arre-
statoa Pisa; deferito al Tribunale Spe-
ciale, viene condannato a dieci anni e
nove mesi di reclusione: la pena sard
in seguito ridotta a sette anni per
indulto. Per Pertini, che accoglie la sen-
lenza inneggiando al socialismo, ini-
zia cosi la lunga peregrinazione per i
luoghi della reclusione politica italia-
na sotto la dittatura. Tra la fine del
1929 ¢ il 1930 ¢ in carcere (con i diri-
genti comunisti Umberto Terracini e
Mauro Scoccimarro), nell'ergastolo di
Santo Stefano che aveva ospitato
Luigi Settembrini, e dove aveva trova-
to la morte 'anarchico Gaetano Bresci.
Uin appelio internazionale della Lega
dei diritti dei popaoli spinge le autorita
italiane a trasferirlo per motivi disalu-
te al carcere per malati cronici di Turi,
unico socialista con diciassette comu-
nisti (tra i quali Antonio Gramsci, di
cui diviene amico) e tre anarchici. Nel
1932 & trasterito al sanatorio giodizia-
riodi Pianosa, dove tuttavia le sue con-
dizioni di salute si aggravano, tanto
da spingere la madre ad avanzare

domanda di grazia; il tentativo, sde-
gnosamente respinto da Pertini stes-
so, & causa di un drammatico allonta-
namento dall’'amata madre, cui rim-
provererd per lungo tempo lini-
ziativa. Nonostante le restrizioni car-
cetarie, riesce inizialmente a ripren-
dere gli studi di storia contemporanea
ed economia politica, su testi consi-
gliati da Turati; durante la detenzione
a Pianosa subisce tuttavia restrizioni
sempre pit pesanti, nonché un ulte-
riore processe per oltraggio ad un
secondino. Dopo sei anni ¢ mezzo di
carcere, nel settembre 1935, & trasferi-
tora Ponza per scontare i cingue anm
di confino comminati nel 1926: qui
ritrova Terracini e Scoccimarro, e vive
a contatto con Camilla Ravera, Pielro
Secchia, Altiero Spinelli, Ernesto Ros-
si, Riccardo Bauer. Dopo un breve sog-
giorno alle Tremiti, nell'agosto 1940 &
tiassegnato al confino di Ventotene
per ordine diretto di Mussolini, alla
cuicaduta, dopo quattordici anni, riac-
quista la propria libert,

L'attivita nella Resistenza

Alla fine dell'estate 1943 raggiunge
Roma, inizialmente impesnato nella
fondazione del Partito socialista ita-
liano di unita proletaria (Psiup), di cui
entra netl'esecativo con Pietra Nenni
e Ciuseppe Saragat, e nella costituzio-
ne di un comitato militare congiunto,
con Parzionista Bauer ¢ 1l comunista
Laigi Longo. Due giorni dopo la comu-
nicazione dell’armistizio, il dieci set-
tembre 1943, imbraccia nuovamente
le armi nei combattimenti a difesa di
I"orta 5an Paolo contro le truppe tede-
sche, con il sue vice Giuseppe Gracoe-
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va ¢ Giuliano Yassalli: saranno questi
a capo del gruppo di partigiani coin-
valti nell'avventurosa evasione di Per-
tini & Saragat dalle carceri romane di
Kegina Coeli nel gennaio 1944, dopaoiil
loro arresto ¢ la condanna a morte da
parte delle 55, Pertini riprende imme-
diatamente il suo posto nell’'apparato
del partito e nella giunta militare cen-
trale del Cln, spostandosi nel Nord [ta-
lia (dove & anche segretario per il par-
tito socialista dell'ltalia occupata) per
organizzare ¢ coordinare la lotta di
liberazione, Nell'estate dello stesso
anno & richiamato a Roma, dove giun-
ge non prima di aver preso parte alla
liberazione di Firenze. La permanen-
za nella capitale, ormai libera
dall’'occupazione tedesca, sirivela tut-
tavia molto breve: nell'ottobre, con
l'aiuto del comando inglese, torna nel
Nord passande dalla Francia per il
Monte Bianco. Dopoe alcuni scontri nei
pressidi Cogne, rageiunge infine Mila-
no dove, con Longo, Emilio Sereni e
Leo Valiani, € tra i membri della giun-
ta riveluzionaria del Cln nell'in-
surrezione del 25 aprile: il giorno suc-
cessivo, mentre continuano i combat-
timent in cittd, tiene in piazza Duomo
il suo primo comizio dopo venticin-
gue anni, ¢ annuncia aila radio
Pavvenuta liberazione, Insignito della
Medaglia d'oro al valor militare per la
sua attivita nella Resistenza, identifi-
cherd sempre questa quale atto fonda-
tivo dell'identita repubblicana: analo-
ga al Risorgimento nella sua spinta
ideale, ma distinta da esso per il carat-
tere popolare ¢ collettivo e per il patri-
monio di aspettative di liberta, pace e

giustizia sociale,

Il ritorne alla politica

Tra l'attivita resistenziale e la ripresa
della politica attiva non vi & per Perti-
ni soluzione di continuita: sino alla
fine del 1945 @ segretario del Psiup
(dal 1947 nuovamente 1"si), di cui fara
parte della direzione sino al 1955, L'8
giugno 1946, una settimana dopo il
referendum istitutivo della Repubbli-
ci, 51 unisce in matrimonio con rito
civile a Carla Voltolina, giovane stai-
tetta partigiana conosciuta durante la
preparazione dell'insurrezione di
Milano e laureatasi in seguito
anch'essaal «Cesare Alfieri=. Membro
dell'Assemblea Costituente, senatore
¢ presidente del gruppo parlamentare
socialista nel 1948, viene confermato
deputato del collegio ligure in tutte le
successive legistature, sino al 1978,
Nei primi anni del dopoguerra ripren-
de anche 1a sua attivita giornalistica; &
direttore dell'«s Avantile {dal 1945 al
1946 ¢ dal 1950 al 1952) ¢ dal 1947 al
1968 del «Lavore nuovos di Genowva,
risorto dalle ceneri di quel «Lavoros,
primo quotidiano italiano creato in
forma cooperativa (e sopravvissulo
durante il fascismo), ora organo della
Federazione socialista genovese.
Daeli seranni di Montecitorio e dafle
colonne dei quotidiani ribadisce la
sua politica di intransigenza antifasci-
sta ¢ di unitd di azione con il partito
comunista, rivendicando tuttavia con
forza l'autonomia socialista: da qui la
battaglia contro la scissione socialde-
mocratica del 1947 e la iniziale avver-
sionealla formazione del Fronte popo-
lare in vista delle elezioni del 1948, Trea
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la fine degli anni quaranta e l'inizio
dei cinquanta denuncia con forza in
editoriali e interrogazioni parlamen-
tari il clima di reazione personiticato
da Mario Scelba, «il sanfedista invasa-
boe (cosi il ttolo di un suo articolo),
priit volte ministro degli Interni e pre-
sidente del Consiglio. Verso I metodi
illiberali di repressione delle manife-
stazioni di piazza e nel confronti dei
provvedimenti arbitrari contro politi-
ci, sindacalisti, studenti, Pertini
opporra sempre il rispetto delle regole
democratiche ¢ i valori resistenziali,
non senza toni accesi: il 30 giugno
1990 sard, infatti, tra i protagonisti
della mobilitazione collettiva contro
la decisione del Msi di tenere il suo
cohgresso a Genova, Medaglia d'oro
della Resistenza. Presidente della
Commissione Parlamentare per gli
Adtfari Interni e poi di quella degli Affa-
i Costituzionali, vicepresidente nel
1963 della Camera dei deputati, cin-
que anni dope {25 giugno 1968) ne
assume per la prima volta la presiden-
za, che mantiene sino al 1976. Nel pre-
stigioso ruolo istituzionale (che sisvi-
luppa nell'arco di due legislature, la 'V
e la VI avvia un processo di modifica
del regolamento parlamentare, allo
SCOPO ‘di accelerare, pianificare e
razionalizzare i procedimenti decisio-
nali: puntocardine della riforma, vara-
ta nel 1971, sard la programmazione
dei lavori del Parlamento. La sua pre-
sidenza camerale coincide con alcuni
momenti chiave della storia repubbli-
cana: l'approvazione della legge sul
divorzio e dello statuto det lavoratori,
l'istituzione delle regioni, la ritorma

previdenziale ¢ quelia tributaria, la
disciplina dell'istituto referendario.

La presidenza della Repubblica

U settennato di Pertini inizia in uno
dei periodi pia travagliati della recen-
te storia repubblicana: succede a Gio-
vanni Leone, costretto anticipatamen-
te a rassegnare le dimissioni, in un
clima paolitico fortemente segnato
dalla questione morale. E 'assunzione
dell'incarico avviene solo pochi mesi
dopo il rapimento e l'assassinio da
parte delle Brigate Rosse del presiden-
te della Democrazia cristiana Aldo
Moro, al culmine della parabola ever-
siva che insanguina il paese. ll trava-
gliato percorso di scelta al termine del
quale, '8 luglio 1978, l'ottuagenario
Pertini sale al Quirinale con una inusi-
tata maggioranza di consensi (832 voti
di preferenza su 995, al sedicesimo
scrutinio), & scandito dalla ricerca di
un accordo politico su una personalita
in grade di affrontare con fermezza
l'emergenza terroristica ¢ le tensioni
saciali dell'ultimo scorcio degli anni
settanta. ll celebre discorso di insedia-
mento rivela gid alcuni tratti che costi-
tuiranno 'ossatura ideale del suo man-
dato: il richiamao alla pace («5i svuoti-
no ghi arsenali di guerra, sorgente di
morte, sicolming i granai, sorgente di
vitar), all'avvicinamento progressivo
all'Europa, all'unita delle forze nazio-
nali contro la minaccia terroristica,
con il superamento degli antagonismi
ideologici. Con forza, come ribadira
nel corso della sua presidenza, riven-
dica la necessitd di azione politica
improntata al binomio liberta-
ginstizia: una azione riformatrice
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imperniata sull'occupazione giovani-
le, l'istruzione e lacultura, la lotta con-
tro la corruzione. 11 suo mandato, con-
detto talora ai limiti delle prerogative
assegnate dalla Costituzione, ribalta il
ruolo stesso della presidenza della
Repubblica, privandola di quell'au-
steritd e lontananza dalla scena politi-
ca ¢ sociale che sino alla sua elezione
ne aveva caratterizzate le forme. La
sua marcata presenza istituzionale
nella vita civile {stravolgendo spesso
il rigido protocollo quirinalizic), il
legame instaurato con l'altra figura
altamente popolare di questi anni, il
pontefice Giovanni Paolo 11, ¢ la conti-
nua - attenzione nei confronti  del
mondo giovanile contribuiscono alla
costruzione di un vasto consenso e di
una riconosciuta ]:r{:n[:u:nlarité attorno
alla figura presidenziale. 11 29 giugne
1985 Pertini rassegna le dimissioni da
un mandato caratterizzato dalla for-
mazione del primo governo laico {con
Giovanni Spadolini) e del primo
governo socialista di Bettino Craxi
Nominato senatore a vita, hon riveste
pitl incarichi istituzionali (tranne la
presidenza della Fondazione storica
intitolata a Filippo Turati) ¢ si spegne
a Roma il 24 febbraio 1990, all'etd di
novantatréanni.
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Collana di economia sociale AMES

M. Calbi, Per una storia del “Terzo Seltere” ¢ della cooperazione nei servizi alla
personaq Genopd e in Liguria (1970-2000), Genova 2004,

Sampierdarena 1864-1914. Mutualisme e cooperazione, a cura di 5. Tringali,
introduzione di A. Gibelli, con saggi di L. Borzani, E. Costa, M. Doria, G,
Favretto, F. Ragazzi, 5 Tringali, Genova 2005

. 5. Tringali, Una cooperaliva ad Altare. La Societi Artistico Vetraria tra Oocenio ¢

Noveeento, introduzione di A, Gibelli, Genoya 2006,

Liguria solidale. Mutualismo e cooperazione nel Novecento, I: Dall' et liberale alla
Grande guerra, a cura di 5. Tringali, introduzione di A. Gibelli, con saggi di L.,
Borzani, B.Giontoni, E. Isola, 5. Tringali, 5. Vento, Genowva 2007

Responaabilita sociale e valutazione dei visuliati, a cura della Cooperativa sociale

«La Comuniti», con contributi di M. Calbi, C. Gallo, 5. Melloni, L. Padovani,
AL Roveda, M.T. Vacatello, T. Vitale, Genowva 2(07.

. Liguria solidale. Mutualismo ¢ cooperazione nel Novecento, 1 Dal fascismo al

secondo depoguerra, a cura di 5. Tringali, introduzione di A. Gibelli, con saggi
di . Battifora, L. Rossi, 5. Tringali, 5. Vento, Genova 2008,
Luoghi e settori della cooperazione ligure nel Novecento, I Agricoltura, allevmmentoe

pesca, a cura di 5. 'Tringali; con saggei di A. Marenco, M. Repetto, 5. Tringali, I*,
Viale, Genova 2010,

. M. Genarie M.P. Viale, Le radici di un percorso; L'associazionisimo agricolo nella

provincia di Imperia, Genova 20040.

S. Tringali, Units nell'Htalia unita, Mutio soccorse ¢ cooperazione in Liguria: un
percorso di palorl, introduzione di F. Croci, Genova 2011,

S. Pertini, La cooperaziong, a cura di 5. Tringali, introduzione di F. Fabbri, con
un saggiodiG: Gritoni, Genova 2012,

Luaghi e settort della cooperazione ligure nel Nopecento. : Credito, assicurazions,
coammercio ¢ sermizi (in preparazione).

4

BRI
] ]

—l._-l
FEE" 12T
Fitrres o STAMPARE NEL DICEMBRE XHI12

FRESS0 LA Cool TIFOGEAE B SavOm A




) m
:

:

-'___E‘;'-L

e
b Yo L R
Idhm rmaHrn L
w3l

Cooperatives
mruu-:}un & HT |J.-|:-.|:||,,]I

CILESTEY VOLLIAME
B STATO REALIZZATO
CRAZIE AL CONTRIBLTO D)

Lol s

Unipoli

& m = Timiel vhr i = dy-ah




66

La cooperazione, trovandosi ad agire sul terreno solido della
applicazione pratica del principio collettivista, cerca di
eliminare molte illusioni e preconcetti, primo fra tuth quello che
hanno quasi tutti i lavoratori di vedere un nemico nel capitale e
quindi nella sua soppressione la lore emancipazione: i
cooperatori che svolgono il loro programma in mezzo al mondo

capitalistico, sanno quale valore abbia il capitale nell'attivita
produttiva, e commercia le, valore gia danoirilevato.

Quindi la cooperazione dovra, unendosi a queste forme del
movimento operaio, togliere dalle menti dei lavoratori questo
stolto e dannoso preconcetto.

ha la cooperazione - a nostro avviso = deve compiere nel campo
operaio un'altra opera pin benefica, pin utile, sia alla causa dei
lavoratori, sia all'economia nazionale e consiste appunto
nell'indicare al popolo lavoratore la via del lavoro e non della
violenza per giungere alla sua méta: lotta del lavoro enon lotta di
classe; cioé divenire lento progressivo della classe operaia,
traendo la sua forza dal lavoro e su questo crescere le salde
fondamenta per il suo domani, non perdersi in vane e sterili
lotte, che oltre a non portare nessun miglioramento alla classe
operaia, tornano di grave danno all'economia nazionale, di cuila

/7

Sandro Pertini, da La cooperazione.

clazse {:peraia afossa e gran parte.



